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Hemstallan 2025

Mal och budget for Sodertilje kommun och koncern 2025 med plan for 2026 och 2027,
forslag till kommunfullmaktige.

KF-mal och indikatorer

Kommunfullméaktiges Mal och uppdrag faststalls enligt Centerpartiets forslag till Mal och budget 2025
med plan for 2026 och 2027.

Budget

Utdebitering av allman kommunalskatt 2025 faststalls till 20,15 kronor per skattekrona (oférandrad)
Resultat- och balansbudget for 2025-2027 godkanns enligt Centerpartiets forslag (bilaga 1-2)
Finansieringsbudget 2025-2027 godkanns enligt Centerpartiets forslag (bilaga 3)

Kommunbidrag per namnd for 2025-2027 inklusive Centerpartiets ramjusteringar godkanns (bilaga 4)

Investerings- och lokalbudget fér kommunkoncernen 2025-2027 godkéanns enligt Centerpartiets forslag
under punkt 15 nedan och (bilaga 5)

Resultat- och investeringsbudgeten for bolagskoncernen 2025-2027 godkénns (bilaga 6)
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning godkanns (bilaga 7)
Generella och sarskilda agardirektiv for bolagskoncernen godkénns (bilaga 8)

Organisation, struktur och styrande dokument for planering och uppféljning Sédertalje kommunkoncern
(bilaga 9)

Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om férdelning och/eller omférdelning av samtliga centralt
budgeterade kostnadsanslag under centrala poster i bilaga 1.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter 2025 i mal och budget faststélls i enlighet med bilagor och enligt nedan eller under
sarskild beslutspunkt pa kommunfullmaktige 25 november:

Kommunfullmaktige beslutar om fortsatt 2 timmars fri parkering vid Torekéllskolans nedre parkering och
vid Hebbevillan.

Centerpartiet foreslar féljande tva tillagg
Befintlig parkering under Turingegatan/Malarbron far samma parkeringsregler som Torekallskolans
nedre parkering och den vid Hebbevillan, Sorbonne.

Tom Tits parkeringarna (Spinnrocken och Separatorn) far samma p-avgift som parkeringen vid Mérten

Habiliteringsersattning (”16n” till arbetstagare i daglig verksamhet) faststalls till 13,50 kronor/timme

Lane- och borgensramar kommunkoncernen
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14. Kommunen far, vid varje tidpunkt under 2025, ha utstaende lan och borgen till ett nominellt viarde av
hogst 14 400 mnkr, varav 14 166 mnkr fordelas enligt.

Kommunkoncernen (mnkr) Ram 2025

Syvab 705,0
Soderenergi AB 1428,0
Taljehallen AB 25,0
ovrig kommunal borgen 8,0
SKF- koncernen 12 000,0
Total 14 166,0

Investeringsram fér kommunkoncernen

15. Total investeringsram for kommunkoncernen, tkr

Kommunkoncernen Ar 2025 Ar 2026

Telge AB Moderbolag 11700

Telge Bostader 261 600 239 600 333 000
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 58 500 154 900 341 500
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 403 400 468 500 368 000
Telge Nat 828 820 721520 724 620
Telge Atervinning 100 210 114 240 91 990
Telge Energi 0 0 0
Sodertélje Hamn 36 000 48 400 164 500
Telge Hamn 0 0 0
Tom Tits 5000 3000 3000
Summa bolagskoncernen 1705 230 1750160 2026 610
Forvaltningen 445 700 390 090 425 490
Summa kommunkoncernen 2150930 2140 250 2452100

Centerpartiet foreslar att Investeringsramen justeras for foljande projekt ett nytt vard- och
omsorgsboende i Vardinge-Molnbo kommundel, byggstart 2026. En ny idrottshall i Jarna med byggstart
under budgetperioden och projekteringen av en simhall i Jarna. En konstfrusen isyta i H0l6-Morko
kommundel, placering dar nuvarande rink finns, byggstart 2025.

Ovrigt
16. De ovriga villkor, férutsattningar och uppdrag som anges i Centerpartiets forslag till Mal och budget
2025 med plan fér 2026 och 2027 godkanns.

Centerpartiet vill stélla féljande forslag till uppdrag under séarskild proposition

Uppdrag till kommunstyrelsen
Aterinfor bidraget till statsbidragsberéttigade enskilda vagar med 1500 tkr/ar 2025-2027, exklusive Oaxen
farjesamféllighet som har ett separat bidrag.

Att skogsbruket exklusive skotseln av naturreservaten organisatoriskt flyttas till Tekniska namnden och
samhallsbyggnadskontoret.
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Faststall hur mycket kommunala naturreservat som ska tillkomma under den kommande 20

arsperioden.

Skapa ekonomiska férutsattningar fér kommundelarna att stédja landsbygdens samlingslokaler,
Bygdegardar, Folket Hus m fl. 500 tkr/ar 2025-2027

Uppdrag till Aldreomsorgsnamnden/Vardinge-Mdlnbo KDN
Projektera for byggstart 2026 av ett vard- och omsorgsboende i M&Inbo/Langbro

Uppdrag till H816-M6rké6 kommundelsnamnd
Genomfdra investeringen for att entrén till H616 tatort ska bli vdlkomnande och en viktig del av motions- och
strovomradet som forlanger idrottsplatsen och skapar en vatmark.

Uppdrag till Jarna kommundelsnamnd/aldreomsorgsnamnden
Ateréppna restaurang och métesplats pa Ljungbacken.

Uppdrag till Tekniska ndmnden
Infor sommarskotsel, snéréjning och halkbekdmpning av trottoarer inom kommunens snérdjnings- och
halkbekdmpningsansvar.

Utred om det &r mgjligt att kunna erbjuda vagsamfalligheter inom detaljplanelagt omrade sno- och
halkbekdmpning.

Befintlig parkering under Turingegatan/Malarbron far samma parkeringsregler som Torekallskolans nedre
parkering och den vid Hebbevillan, Sorbonne.

Tom Tits parkeringarna (Spinnrocken och Separatorn) far samma p-avgift/regler som parkeringen vid
Morten.

Uppdrag till Miljondmnden/Tekniska ndmnden
Att skogsbruket ska ge en genomsnittlig arlig avkastning motsvarande 65 % av tillvaxten dver en tio-
arscykel.

Uppdrag till kultur- och fritidsndmnden
Att snabbutreda utformningen av ett sarskilt stod till elitidrotten. Centerpartiet foreslar att
kommunfullméktige avsatter 4 mkr per ar 2025-2027.
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Centerpartiets forslag till Mal och budget for 2025 med plan for 2026 och 2027

Innehallsforteckning:

N

4.1
4.2
4.3
4.4

5.1
52
5.3
54
5.5
5.6
5.7
5.8
59

INLEDNING
Centerpartiets prioriteringar
Omvarldsanalys

Sodertalje ska utvecklas och vaxa pa
ett hallbart satt

Sammanstallning av mal pa kommunfullmaktige
Socialt hallbara Sodertalje

Ekologiskt hallbara kommunen Sddertélje

God ekonomi och effektiv organisation

PA VAG MOT ETT HALLBART SODERTALJE
Barn och ungas uppvaxtvillkor

En omsorg att lite pa nar livet férandras
Sakerhet och trygghet for alla invanare
Segregation och integration

Klimat och miljo

Ett aktivt och framgangsrikt naringsliv

Sambhallsplanering, byggande och centrumutveckling

Landsbygd och natur
Kultur, folkbildning, idrott och féreningsliv

NAMNDSPECIFIK INRIKTNING

UPPDRAG

sid 6
sid 6
sid 8

sid 9

sid 10
sid 11
sid 13
sid 13

sid 16
sid 16
sid 17
sid 18
sid 19
sid 20
sid 21
sid 22
sid 23
sid 25

sid 27

sid 30
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Inledning och 2. Centerpartiets prioriteringar

Centerpartiets idéer, politik och forslag ar resultatet av manga manniskors langa stravan for ett
réttvisare, friare och gronare samhélle.

Centerpartiets Sodertélje, dar hela kommunen lever tillsammans och utvecklas pa landsbygden
och i staden. Vi ser méjligheter i Sédertadlje kommuns utmaningar, méjligheter till 6kad
jamstalldhet, trygghet, mangfald, hallbarhet, féretagande. | vart Sodertalje satts barnen och
utbildningen i centrum, aldre far valja och har en god kvalité pa sin omsorg, foretagen trivs och
naringslivet vaxer och mar bra.

Trygghetsfragornas betydelse har starkts under flera &r och ar nu aktuellare an pa lange.
Satsningar pa skola och forskola har varit och ar fortsatt nodvandiga, nagot vi i Centerpartiet
bejakar och forstarker ytterligare. For att klara arbetet for att aterfa tryggheten i hela Sodertalje
behover politiken och kommunen kroka arm med de som bor i vara stadsdelar, med
organisationer, kyrkor och andra delar av samhallet som polisen i kampen mot den organiserade
brottsligheten. PAX-samarbetet ar en viktig del och kan utgéra katalysator och motor i det
arbetet. En viktig del i det &r att halla efter utemiljon enligt devisen rent, snyggt och tryggt, till
exempel i vara parker, grénomraden, gator, gang- och cykelvagar, stadskarnan, stads- och
kommundelar. Darfor foreslar vi att kommunen ansvarar for skotsel av gator, gang- och
cykelstrak och aven trottoarer aret runt. Ett annat viktigt omrade ar att fortsatta arbetet mot vald i
nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

Brottsforebyggande arbete har i ny lagstiftning givit kommunerna ett 6kat och tydligt ansvar att
bedriva det arbetet. Det gors redan mycket i kommunen och den viktiga avhopparverksamheten
maste prioriteras. Nu ar det flera forslag nationellt som riskerar leda till angiveri, radsla och en
forsvagning av frinetlighet och demokrati, detta behéver vi fortsatt vara mycket observanta pa.

Mangfald ar ett begrepp som i ett ord fangar mycket av det som ar Sodertalje. For Centerpartiet
ar det en av de stora fordelarna med Sddertélje. Mangfalden finns overallt, i stad och pa
landsbygd, personer med olika bakgrunder och tillhérigheter, foéretagare, entreprendrer och
manniskor med skiftande, stora och breda kompetenser. Alla manniskors lika ratt och varde ar
centralt for Centerpartiet och kommunen har ett sarskilt ansvar att sta upp for sarskilt utsatta,
t.ex. Hbtqi+ personer.

Stadens utveckling ar central men for att fa en bra utveckling maste hela kommunen leva och d&
maste landsbygdernas mdjligheter lyftas for att fler invanare och foretag ska kunna bygga och
bo p& véara landsbygder. Ett viktigt arbete &r att fortsatt erbjuda fibernatsanslutning till alla i hela
kommunen som vill.

En stor utmaning ar fortsatt sysselséattningen och darfér ar 6kade kontakter och nya satt att
arbeta tillsammans med arbetsférmedlingen, naringslivet och ideell sektor nédvéandig.

Ett omfattande arbete behovs for att fa fler foretag att vilja vara med och ta sig an samhaéllets
gemensamma utmaningar. Nar foretagen ar med pa allvar kommer integration och
sysselsattning f& positiva resultat, tillvaxten forstarks och vi far ett battre samhalle att leva i och
skillnaderna i samhallet minskar! Vara ungdomar maste redan i skolan fa lara sig att bli
foretagare.
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Kommunen har under den senaste mandatperioden aktivt arbetat for att utveckla en battre och 0
bredare dialog med vara foretag. Motiverande samtal, for att bemétandet och installningen till
foretagare ska forbattras ar ett positivt exempel. Villkor som kan underlatta foretagandet ar ett
maste, nagra exempel ar forenklade regler, snabbare hantering av myndighetsarenden som
bygglov och alkoholtillstdnd och 6ppna for att fler entreprencrer ska kunna konkurrera om att fa
utféra kommunala tjanster. Ett nytt fokusomrade &r, hur kan kommunen géra insatser for att
starka etableringen av mellanskiktet av foretag, dvs mellan sma och stora foéretag.
Exploateringsbar mark behéver planeras for att nd malsattningarna i naringslivsstrategin.

Att skapa det socialt och ekologiskt hallbara Sodertalje ar en utmaning. Vi ar évertygade om att
anvandande av tillvaxten for att driva miljé- och klimatfragorna ar ratt vag att ga.

Inom forskolan ska kvalitet och mangfald klaras genom att tillféra resurser och halla nere
barngruppernas storlek. For att ge alla barn och ungdomar majlighet att n& kunskapsmalen
maste kvaliteten i grund- och gymnasieskolorna standigt forbattras och utvecklas i en lararledd
skola. Rektor maste fa tid att ta ett stérre ansvar for skolans pedagogiska resultat. Manga saker
paverkar den psykiska ohalsan bland vara barn och unga, ytterligare satsningar pa kuratorer,
psykologer och skolhalsovard &r viktiga verktyg.

| aldreomsorgen maste kvalitet och mangfald fortsatt lyftas och sakerstéllas for att forebygga
ohélsa och varna livskvaliteten. Valfrihet ar viktigt, kombinerat med kvalitetskontroller, for att
sakerstalla brukarnas behov och integritet. Andra angelagna fragor for vara aldre ar god mat,
maltidsmiljoer, forebyggande halsovard och valutvecklade moétesplatser for vara aldre. Vi
foreslar att restaurangen och motesplats pa Ljungbacken i Jarna ateréppnas.

Kommunens arbete med kvalité handlar om att utoka vérdet fér medborgarna. En offensiv
kvalitetsutveckling bidrar till ett framgangsrikt Sodertalje dar varje verksamhet &r en larande
organisation som standigt utvecklas for Sédertaljebornas basta. Detta kraver insatser, samt ett
ledarskap med béttre styrprocesser och utveckling i verksamheten och mellan enheter i
forvaltningen och med Telge Ab och dotterbolagen. Personalen maste ha stor delaktighet, ett
tydligt ansvar och ledarskap. D& blir personalen var storsta tillgang for att hitta nya
framtidslésningar.

En stor del av kommunens verksamhet bedrivs av entreprendrer/foretag inom alla omraden fran
snoréjning till skolor och gruppboenden. Darfor maste kvalitetsutveckling ske i samarbete med
vara olika entreprendrer och systematiseras och forbattras oavsett bransch.

Pa denna grund foreslar Centerpartiet en budget for ett Sodertélje som ger delaktighet, 6kat
sjalvbestammande och en god jordman for manniskor att vaxa. Var budget ger ocksa
forutsattningar for att skapa en bred plattform kring frdgor som sysselsattning, hallbar utveckling
och kvalitetssakring av den kommunala verksamheten. Tage Gripenstam, gruppledare
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3.0 Omvarldsanalys

Den ekonomiska prognosen ar att lagkonjunkturen forsvagas under slutet av 2024 och under
2025. En forvantad minskad inflation ger lagre avsattningar fér pensionskostnader och en
konjunkturuppgang starker skattekraften och forbattrar langsamt kommunens ekonomi.

En skakig omvarld innebar att sakerhetslaget har forandrats i hela landet, sa aven i Sodertalje.
For att kunna starka tryggheten for medborgarna behdvs 6kade samarbeten mellan
myndigheter, skolor, foreningar, naringsliv och civilsamhalle. Vi ska fortsatta vart intensiva
arbete med att identifiera och atgarda otrygga miljder och bekampa organiserad brottslighet.
Detta arbete fortsatter vi att prioritera hogt. Samtidigt vill vi inte bidra till att integritetsskyddet for
vara invanare/anstallda forsamras pga. kommunens arbete.

Ett exempel pa hur Sédertélje paverkas ar de tuffa utmaningar som Sodertélje stadskarna har,
med minskat antal bestkande, butiker och restauranger som har svart att éverleva. Flera
atgarder kravs tex for parkeringssituationen, kvallsekonomin, utomhuslivet. Majoriteten har
avsatt resurser for idrottsar 2025 och kulturar 2026 vi utgar fran att en del av de resurserna
forstarker Sodertélje stadskarna.

Kommunens klimat- och miljostrategi visar riktningen framat i den del kommunen ska ta ansvar
for. Vi behover hélla i det, speciellt som vi har en regering som avvecklar klimatarbetet och tar
mindre ansvar for klimatmalen. Likasa drabbas kultur- och idrottsverksamheterna av Tido-
regeringens spariver, exempelvis folkhdgskolor och studieférbund. Det &r alltid viktigt att
Sodertalje kommun, sarskilt nu, bidrar till att civilsamhallet starks.

I en tid som fortfarande i hog grad praglas av osékerhet kommer Sodertélje kommuns
forutsattningar att paverkas av arbetsmarknadens utveckling nationellt. For att uppfylla
uppdraget gentemot invanarna kravs att kompetensforsorjningen sakras. Att arbetet med att
vara en attraktiv arbetsgivare fortsatter och utvecklas. Kommunen behéver for att klara sin egen
kommande personalforsorjning vara en arbetsgivare med goda villkor och bra mdjligheter till
utveckling, inte minst inom omsorger da antalet personer éver 80 ar prognosticeras 6ka kraftigt
kommande ar.

Det &r gladjande att Sodertalje kommun fortsatter vaxa aven om takten avtar. 2024 ar inte slut
men vi narmar oss 103 000 invanare. Investeringar i allt fran infrastruktur, verksamhetslokaler
och kultur behévs for att minska sociala skillnader, méta klimatmal och bygga en styrka for att
mota framtida kriser.
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4.0 Sodertalje ska utvecklas och vaxa pa ett
hallbart satt

Agenda 2030 — de globala malen

Sodertalje kommun anvander begreppet hallbarhet for att beskriva den utveckling vi vill se 6ver
tid. Hallbar utveckling syftar till ett samhalle dar alla kanner sig inkluderade och kanner tillit, dar
samhallet finns som stéd nar du behdver omsorg och dar var och en ges utrymme och kunskap
att bidra till samhallet efter basta férmaga. En hallbar utveckling handlar om langsiktighet och
kan definieras som "utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina”.

Begreppet hallbar utveckling kan delas upp i tre dimensioner — social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. De tre dimensionerna éverlappar, paverkar och ar beroende av varandra och &r det
overgripande malet for alla verksamheter i Sodertélie kommun

Social hallbarhet

For Sodertalie kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i ett valfardssamhalle. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt, jamstallt och
manniskor har inflytande och ges likvardiga forutsattningar att leva ett gott liv med god héalsa. Ett
samhalle med hog tolerans dar manniskors lika varde star i centrum kraver att manniskor kanner
tillit och fortroende till varandra, till samhéllets gemensamma institutioner och att de ar delaktiga i
samhéllsutvecklingen. Insatser for kultur, idrott och demokrati &r av storsta vikt for att bevara och
utveckla den sociala hallbarheten.

Ekologisk hallbarhet

Den ekologiska hallbarheten utgor en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behovs
for att manniskan ska kunna leva, livnara sig och skapa en ekonomisk trygghet. | en hallbar
utveckling tar Sodertalje Kommun ansvar for att minska utslappen och starka den biologiska
mangfalden. Alla verksamheter inom Sodertalje kommun ska ta ansvar for att minska sin miljé-
och klimatpaverkan och féregd med gott exempel.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomin &r ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hog grad av férvarvsarbete och sysselsattning skapar forutsattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sédertilje har ett unikt geografiskt lage och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade sméaféretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sddertalje kommun till svensk tillvaxt.

En langsiktigt hallbar ekonomi ar grunden for att sakra framtidens valfard. Sodertalje kommuns
ekonomi ska praglas av ordning och reda samt hog effektivitet. For att bygga var gemensamma
framtid &r det viktigt att arbeta med langsiktig kompetensforsorjning och ansvarsfull
resursanvandning.

Kommunfullméaktiges mal
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For att utveckla Sodertélje pa ett hallbart satt foreslar Centerpartiet

kommunfullméaktige besluta anta foljande atta 6vergripande mal.
Malen har kategoriserats i sex malomraden som &r viktiga for att pa

ett langsiktigt och hallbart satt utveckla Sodertélje.

4.1 Sammanstallning av mal pa kommunfullméaktigeniva

Utvecklingsmal

‘ Malomrade

Mal

Kunskapskommunen | Resultaten i forskolan, skolan och

Sdodertéalje vuxenutbildningen ska forbattras
Medborgarna har inflytande och &r delaktiga i
starkandet av demokratin

Sodertéljes .
Medborgarna lever tryggt och har goda livsvillkor

medborgare g yag g

Medborgarna far en god service och hog
tillganglighet

Attraktiva Sodertélje

Sdodertélje ar en attraktiv kommun att bo i, att
driva foretag i och &r en plats som attraherar
studenter och besdkare

Ekologiskt hallbara
Sodertélje

Sodertalje kommuns invanare lever i en
ekologiskt hallbar kommun

Resursmal

God ekonomi och
effektiv organisation

Sodertalje kommun har en god ekonomisk
hushallning och arbetar effektivt

Attraktiv arbetsgivare

Genom att vara en arbetsgivare som
kannetecknas av god arbetsmiljd, jamstalldhet
och likvardighet kan Sédertélje kommun
rekrytera och behalla medarbetare med ratt
kompetens

Uppfdljningen av kommunfullmaktiges mal bryts ner pa namndnivd. Namnderna ska, med
undantag av malomradet "Attraktiv arbetsgivare”, férhalla sig till kommunfullmaktiges mal i sina
verksamhetsplaner. Detta genom att utifrin kommunens styrmodell och nAmndernas
reglementen fortydliga och konkretisera malen inom ramen for sitt specifika samhallsuppdrag.
Kommunstyrelsen ar uteslutande det organ som foljer upp malomradet "Attraktiv arbetsgivare”.

| uppféljningen forutsatts ndmnderna ta ansvar for att inhAmta nédvandig information och ha
uppsikt 6ver verksamheten for att kunna bedéma hur det gar i férhallande till malen.
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4.2 Socialt hallbara Sodertélje
KF mél 1

Resultaten i férskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras

Det évergripande malet for forskolan och skolan ar att alla barn och elever ska uppna de mal
som finns och det ar utifran detta 6vergripande mal som alla beslut och aktiviteter ska utga.
Skolan och férskolan ska vara en trygg miljé och en plats med studiero som starker barnen och
elevernas sjalvkansla och ger dem framtidstro. Utifran det 6vergripande malet ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Skolorna &r en av de
viktigaste arenorna for att minska ungdomsbrottslighet och rekrytering till de kriminella gadngen
om skolan lyckas i nedanstaende arbete kommer fler att se att alternativet in i framtiden &ar att
inte bli kriminell.

De omraden som prioriteras ar:
Tydlig pedagogisk ledning

Ledare inom verksamheterna ska se till att utvecklingsarbete utgar fran en val kand
verksamhetsidé, att medarbetarna har ratt kompetenser och haller en kvalitet som motsvarar
hogt stallda krav och férvantningar i sitt arbete.

Larande organisationskultur

Saval ledare som medarbetare ska sdkra att organisationskulturen i vara verksamheter
kéannetecknas av erfarenhetsutbyte och samarbete och att det kontinuerliga kollegiala larandet
far effekter i undervisningen samt i barnens och elevernas larande.

Mal- och resultatstyrning

Det ska utvecklas en ansvarskultur dar ledare och medarbetare bidrar till att strka kvaliteten i
vara verksamheter utifrn sina respektive roller och uppdrag. Resultat och analyser ska leda till
att standiga forbattringsatgarder vidtas for att forbattra arbetet i forskolor, grundskolor och
gymnasier.

Hog kvalitet i undervisningen

Ledare och medarbetare ska sakra att undervisningen vilar pa forskning och beprévad
erfarenhet och att det utvecklas en samsyn kring de framgangsfaktorer som stddjer hog
maluppfyllelse.

En fortsatt utveckling av Sodertalje Science Park i Sédertélje ar viktig for industrin och
samhallsutvecklingen. Kommunen ska bidra till att starka kompetensférsdrjningen till
arbetsmarknaden genom att arbeta for att 6ka utbudet av utbildningar inom hogskola och
yrkeshdgskola.

Vuxenutbildningen, dar Komvux, SFI och yrkeshogskolan ingar, tar och ska fortsatta att ta ett
stort ansvar for att starka fler vuxnas kunskaper i det svenska spraket. SFI ska erbjuda
deltidsstudier. Vuxenutbildningen ska vidare erbjuda jamlika och jamstéllda majligheter for fler
medborgare att f en yrkesutbildning eller en behérighet for vidare studier.

KF mal 2: Medborgarna har inflytande och ar delaktiga

Sddertdljes medborgare forvantas vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter
och i 6vriga samhallet. De ska darfor ha goda mdéjligheter att pa lika villkor kunna delta i
samhallslivet, paverka sin vardag och ha mgjlighet till insyn och inflytande. Ratten och
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mdjligheten att vara aktiv medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet ska vara
jamstalld.

Efter det senaste valets minskade valdeltagande kravs ett omtag kring fragor gallande demokrati
och delaktighet. Att endast 63,35 procent valde att ga till valurnan i september 2022 skickar en
tydlig signal om att vi har en lang vag att ga. | EU valet forstarktes den bilden.

Vi behover darfor uppratta former for bade konstruktiva, direkta medborgardialoger och en
rattvisande analys av orsaker till att medborgare véljer att inte rdsta for att se vilken vag vi
behdver ta i det fortsatta arbetet med demokratifragor. Vart mal ar att alla ska kanna sig
inkluderade och delaktiga, &ven mellan val.

KF-mal 3: Medborgarna har goda livsvillkor
Goda livsvillkor ar viktigt for den sociala hallbarheten och forutsatter saval en val fungerande
kommunal verksamhet, som en levande arbetsmarknad och ett starkt civilsamhalle.

Alltfér manga barn vaxer upp i fattigdom och dar har kommunen en viktig funktion att fylla.
Skolan blir extra viktig. Sodertélje stravar ocksa efter att ge barn och ungdomar
Stockholmsregionens basta mdjligheter till att syssla med kultur och idrott under sin uppvaxt. En
viktig satsning ar att bredda malgruppen till kulturskolan genom att sénka avgifterna och stéarka
kvaliteten. Barn och unga ska ha méjlighet att vistas i trygga, hdlsosamma och inspirerande lek-,
idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljcer.

Goda livsvillkor innebar att kommunen ska utveckla villkoren for alla oavsett alder, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell [Aggning, funktionsnedséttning, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Medborgarna ska pa lika villkor kunna delta i
samhallslivet och man ska kénna sig trygg och séker dar man befinner sig, inte minst i hemmet.
Goda livsvillkor handlar ocksd om att ha en god hélsa och en rik fritid. Kultur och néarhet till natur
ar viktiga delar som bidrar till att manniskor mar bra.

KF mal 4: Medborgarna far god service och hog tillganglighet

Sodertalje kommuns verksamheter ska k&nnetecknas av god service och hog tillganglighet.
Verksamheterna ska standigt strava efter att leverera bra kvalitet. Av sarskild vikt ar kvaliteten i
kommunens valfardsverksamheter som ska praglas av trygghet, vardighet och respekt. Nar man
ar i behov av omsorg ska samhallet finnas dar som ett stod.

| sina kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemétande samt ha latt att fa
information om kommunens uppdrag, tjanster och ataganden. Svar pa fragor och synpunkter ska
ges skyndsamt. Det ska finnas mgjlighet att inhaAmta information och gora drenden sa enkelt och
snabbt som mdjligt, till exempel via e-tjanster och digitala verktyg.

KF mal 5: Sodertélje kommun ar en attraktiv plats att verka i

Sddertélje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva féretag i och ar en plats som attraherar
studenter och besdkare.

Sodertalje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs. Vi ska bidra till en hog livskvalitet genom att erbjuda bra férutsattningar for ett
rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra bostader, en val fungerande infrastruktur liksom manga
spannande arbetsmojligheter. Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvéxt, bra
service och en 6kad attraktionskraft. Foretag ska fa ett bra bemotande, god service och bra
mojligheter att etablera sig och vaxa héar. Kvinnor ska ha samma mdjligheter som mén att starta
och driva féretag som kan vaxa. Sodertéljes invanare ska kunna utvecklas och besokare ska
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hitta manga attraktiva besksmal och evenemang i Sodertélje. Kommunen ska marknadsféra
Sodertaljes besoksmal.

Sodertalje kommun ska vara kant for att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin
stadskarna och vacker natur kombinerat med en levande landsbygd och fér att vara en plats dar
varldarna méts. Varldsledande medicintillverkning, lasthilar och bussar samt hallbara livsmedel
ar nagra naringsomraden som utmarker Sodertalje kommunen och bidrar till att géra den
attraktiv.

4.3 Ekologiskt hallbara kommunen Sodertélje

KF mal 6: Sodertalje kommuns invanare lever i en ekologiskt hallbar
kommun

Sddertélje kommun minskar sina utslapp och sin miljébelastning och ger férutséttningar till
medborgare och foretag att kunna leva hallbart

Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i klimat- och miljdarbetet.
Kommunen ska aktivt ta tillvara majligheterna att begransa miljopaverkan och skapa lésningar
och infrastruktur som underlattar for medborgare, verksamheter och féretag att gora hallbara val.
Viktiga metoder &r att hitta former for samverkan med naringslivet for att f& samsyn i
klimatarbetet och arbeta efter en plan for att minska koldioxidutslappen. Ansvarsfull
energianvandning, minskade utslapp, medveten konsumtion och héga miljokrav vid upphandling
ar nodvandiga delar i ett hallbart samhalle.

Klimatanpasshing och vardet av ekosystemtjanster ska beaktas i samhallsplaneringen for att
sakerstalla langsiktigt hallbara I6sningar. En valutvecklad gronstruktur i hela kommunen starker
ekosystemtjanster sdsom renare luft, minskad risk for dversvamningar och buller. For att gynna
den biologiska mangfalden ska naturvarden bevaras och utvecklas, samtidigt som tatortsnara
natur och gronomraden tas tillvara for rekreation och friluftsliv. Ett aktivt skogsbruk ar nagot vi
forordar med ett avkastningskrav éver tid pa 65% av den arliga tillvaxten, det 4r det som har
skapat de fina skogar vi idag moter, varav en del skyddas. Genom kommunens
maltidsverksamhet och odlingsstrategi starks forutsattningarna att leva hallbart i kommunen.

Vatten spelar en central roll i Sodertalje, med sin kust och manga vattendrag. For att sakerstélla
dricksvatten av god kvalitet, friska sjdar och hav som ger mojlighet till bad, fiske och
livsmedelsproduktion ska arbetet med att forbattra vattenkvaliteten, aterforing av renat vatten till
naturen, vattenreserver/reservoarer, naring i kretslopp och giftfri miljé utvecklas.

For att framja en god halsa och minska klimatpaverkan ska luftkvaliteten i staden forbattras. Vi
infor dubbdéacksforbud éver Malarbron.

4.4 God ekonomi och effektiv organisation

KF mal 7, Sodertalje kommun har en god ekonomisk hushallning och
arbetar effektivt

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte lamna 6ver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer.



Centerpartiet Mal och budget 2025 med plan fér 2026 och 2027 Sédertélie kommun

14(58)

Ordning och reda i ekonomin &r en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, saval for
kommunala utférare och kommunala bolag, som for verksamheter som pa kommunens uppdrag

bedrivs av privata utforare.

For att klara effektiviseringar ska battre processer utvecklas i verksamheten och samarbetet

mellan enheter i férvaltningen och med bolagen i Telge koncernen, hel och delagda.

Specifikt for ekonomistyrningen foljer kommunfullmaktige upp nedanstdende matt pa ekonomisk
stabilitet.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2022 | Riktvarde @ Riktvarde | Riktvarde
2024 2025 2026

Resultat kommunkoncern, mnkr 392,4 145 487 691
Rating (S&P Global Rating) AA+ Oférandrad Oférandrad Oférandrad
N&mndernas budgetfoljsamhet 1,7% +- 0,5% +- 0,5% +/-0,5%
Namndernas prognoser vid delarsrapport +/- 1% +/- 1% +/- 1%
per april avviker med helarsutfall med max
1%

KF mal 8, Sodertalje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare med ratt kompetens.

Sddertdlje kommun ska vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och férmaner
som gor att vi kan attrahera och rekrytera morgondagens medarbetare, vilket innebar att
kommunen bland annat erbjuder praktikplatser for studerande, likval som att behalla dagens
medarbetare genom att erbjuda utvecklingsmojligheter. Foérutsattningarna for ett hallbart
medarbetarengagemang ska fortsatta att starkas.

Under de narmaste aren finns fortsatt stora forutsattningar till utveckling och forbattringar med
stdd i kompetensférsorjningsfonden och kompetensférsérjningsplanen som togs fram 2018 och
géller till och med 2025. En av de viktigaste strategierna for att starka kompetensfoérsérjningen ar
att skapa mojligheter for medarbetare till interna karriarvagar, att ta mer ansvar och
vidareutvecklas i organisationen. Kommunen ska fortsatt stalla krav pa att personalen har goda
kunskaper i svenska. Atgarder ska genomforas bade for att sékra svenskkunskaper vid
rekryteringstillfallet samt for att utveckla sprakkunskaper hos befintliga medarbetare.

Ledarskapet ar en avgtrande faktor for méjligheten att lyckas som arbetsgivare. | férvaltningen
har principer for chefsuppdragen faststallts, i syfte att sékerstélla att hela organisationen
utvecklas i riktning mot att chefer i samtliga verksamheter har ett rimligt antal medarbetare.
Antalet medarbetare per chef ar relevant saval for chefers férutsattningar att kunna utéva ett bra
ledarskap som for medarbetarnas majlighet till bra dialog och aterkoppling. Vart
arbetsgivarerbjudande vad galler chefsuppdragen i kommunen ar darmed lika viktigt att stérka
vid rekrytering av chefer som i 6vrig personalférsorjning.

En jamstalld arbetsgivarpolitik ska motverka skillnader i arbetsvillkoren mellan mans- och
kvinnodominerade arbetsplatser. Arbetsvillkoren sarskilt inom éldreomsorgen behdéver fortsatta
utvecklas. Utifran de senaste arens forbattringsarbete ska implementering ske av nya satt att
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jobba med bemanning, schemaldggning och organisering av arbetet. Arbetstidsférlaggningen
ska utvecklas och delade turer ska fortsatt undvikas.

Arbetsmiljéfrdgorna ar av avgérande betydelse, for att kommunen ska vara en bra arbetsgivare.
Den som ar anstalld ska kanna sig trygg och trivas med sitt arbete. Sédertélje kommun ska
fortsatta sakra det langsiktiga hélsoarbetet sa att en sjunkande sjukfranvaro forstarks. Insatser
mot den arbetsrelaterade ohélsan ar nédvandiga, sarskilt inom aldreomsorg och férskola dar
sjukfranvaron fortfarande, oavsett pandemin, ar pa en alltfor hog niva.

Kommunens forvaltning och bolag ska i allt hogre grad samverka kring arbetsgivarfragor.

Det ar av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens forvaltning och bolag.
Lagstiftningen okar kraven pa kommunen i det brottsforebyggande arbetet da ar det viktigt att
kommunen tar taktpinnen tillsammans med andra aktdrer men inte anvander eller tar dver
polisens metoder och uppgifter.
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2. Pavag mot ett hallbart Sodertalje

5.1 Barn och ungas uppvaxtvillkor

Sddertélje kommun ska vara den basta kommunen i Stockholms [an fér barn och unga att véxa
upp i. Barn och unga ar och kommer fortsatta vara var framsta prioritet. Alla barn i var kommun
ska ha goda, jamlika uppvaxtvillkor, oavsett féraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval. Arbetet
borjar i forskolan — en likvardig skolgdng med bra undervisning &r det basta sattet att starka
elevernas forutsattningar och férebygga utanférskap.

Malet ar att starka elevernas kunskapsresultat och minska familjebakgrundens betydelse for hur
det gar i skolan. For att ge mojlighet att lyckas uppna detta ska skolorna arbeta med att utveckla
undervisningen. Sodertélje har hog larartathet men andelen utbildade larare och férskollarare
maste oka. Grunden for framgangsrik undervisning ar bra och utbildade larare och arbetet med
kompetensforsorjning inom skolan ska fortsatta. Forutsattningar maste ges for att fortsatta
utveckla undervisningen med vetenskapliga och beprévade metoder, till exempel tvalararsystem
och laxhjalp, i alla skolor.

Steg har tagits for att stéarka resursfordelningen till férskoleklassen. Det arbetet behdver fortsatta.
Centerpartiet foreslar ytterligare resurser utéver majoritetens forslag pa 2 mkr till forskoleklass
for att snabbare kunna 6ka elevpengen.

Centerpartiet har foreslagit en éversyn och genomlysning av resursférdelningsmodellen for att
sakerstalla att alla skolor far sa likvardiga forutsattningar att bedriva undervisning.

Det &r viktigt att paborja arbete med barn som har behov utifran olika diagnoser redan i
forskolan. Centerpartiet foreslar en riktad satsning pa 10 mkr utéver majoritetens forslag till
forskolan for arbetet med NPF.

Forskolan spelar en viktig roll fér barns uppvaxtvillkor. Darfor behéver vi starka forskolan och
fortsétta arbeta for att forskolegrupperna blir mindre och pedagogerna och forskoleplatserna blir
fler. Darfor foreslar vi ett helhetsgrepp kring planeringen av kommande forskolor for att sakra
forskoleplatser i mindre grupper i vara férskolor. Arbetet med att se 6ver och rusta upp barns
lekmiljéer runt om i kommunen ska fortsatta.

Centerpartiet foreslar en forstarkning med 20 mkr av ramen for grundskolan riktad mot starkta
insatser for barn/ungdomar med behov av extra stod, tex de med NPF diagnoser.

| forskolan och grundskolan laggs grunden for larande och kunskap. Det eleverna far med sig
ska sedan anvandas till att sd manga som mojligt far en gymnasieexamen. | Sodertalje finns
bade kommunala och fristhende gymnasieskolor som tillsammans ger ett starkt utbud av
gymnasieutbildningar jamfort med 6vriga Stockholmsregionen utanfor Stockholm stad.
Sodertalje kommun ska erbjuda ett starkt och varierat gymnasieutbud dar man ska strava efter
en bra samverkan med naringsliv, féreningsliv, andra huvudméan och narliggande kommuner
inom ramen fér den gemensamma gymnasieregionen.

Nar Sodertélje vaxer behover ocksa skollokalerna utvecklas. Investeringar i nya lokaler,
exempelvis en ny skola i Enhérna, den senare ska genomfdras skyndsamt.

Tillgang till kultur och idrott ar viktigt bade for folkhalsan och for att skapa ett inkluderande
samhalle. Genom kultur, fritidsaktiviteter och idrott dppnar vi upp for samarbeten och méten som
annars skulle vara svara att astadkomma. Idrotten &r en viktig del ocksa av skolan och det &r
viktigt att utveckla idrottsprofilerna vid Rosenborgsskolan och arbetet med idrottsutbildning pa
gymnasieniva. | denna budget 6kar vi férutsattningarna och satsar pa fler idrottsplatser/hallar i
hela kommunen.
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Aven utanfor skolmiljon ska Sodertélie kommun vara en trygg och bra plats fér vara barn och o
unga. Utvecklingen av kommunens fritidsgardar fortsatter och de ska vara attraktiva miljoer dar
alla kanner sig valkomna med en stravan att utoka oppettiderna. Skolorna och fritidsgardarna
ska ha ett tydligt jamstalldhetsperspektiv och vara till for bade tjejer och killar. Fritidsgardarna
ska fortsétta arbeta aktivt for att alla ska k&nna sig inkluderade och valkomna.

En del i det férebyggande arbetet fér barn och ungas hélsa ar familjecentraler, som innebéar en
samlokalisering av modra- och barnhalsovard, oppen forskola och socialtjanst. Syftet ar att med
ett sa tidigt stod som mojligt forebygga ohalsa, samtidigt som man stéttar foraldrar och barn i
deras livssituation. Det finns idag tva familjecentraler, en i Geneta och en i Hovsjd, nu planeras
en i Brunnsang Under budgetperioden ska en utredning genomféras for att se var ytterligare
familjecentraler kan etableras.

Idag provas pa tva skolor att arbeta med familjecoacher (socialsekreterare) pa plats i skolan. Vi
ville prova ett liknande arbetssatt for ca 8 ar sedan. Det har arbetssattet har visat sig falla val ut
och vi foreslar att det permanentas och succesivt byggs ut till alla grundskolor.

5.2 En omsorg att lita pa nar livet férandras

En av kommunens viktigaste uppgifter framat ar att fortsatta utveckla valfarden med bland annat
fokus pé aldreomsorgen. Nya boenden for aldre i de former som efterfrdgas och insatser for
okad trivsel hos bade brukare och personal ar vasentliga delar. Vi ser positivt pa idéburna och
externa aktorer. P& alderns host ska ingen behdva kdnna oro over sitt boende eller for att inte f&
den hjalp man behover, oavsett om den aldre valjer att bo kvar hemma eller i en annan
boendeform. Det behdver finnas fler alternativa boendeformer, med exempelvis mellanbonden
och sérskilda boenden for aldre. Aktivitet och engagemang ska tas tillvara i samhallet sa lange
den aldre orkar, kan, vill och kommunen ska vara behjalpliga med att skapa fler motesplatser for
aldre. Aldreomsorgen ska praglas av omtanke, ordning och reda och ett tydligt samhallsansvar.

Antalet platser i kommunens vard- och omsorgsboenden behover byggas ut allteftersom
malgruppen och efterfragan vaxer. Arbetet med vard- och omsorgsboende i Lina fortgar. Arbetet
med att kunna erbjuda nya boendeformer for aldre ska intensifieras.

I MoInbo-Véardinge kommundel har det lange efterfragats ett vard- och omsorgsboende. Vi i
Centerpartiet aktualiserar aterigen fradgan och foreslar att ett nytt boende utreds under 2025 med
byggstart 2026. Att kombinera detta med ett "boende for aldre” (trygghetsboende, 55+) ar nagot
Centerpartiet kommer att arbeta for.

Verksamheten ska halla hog kvalitet och professionalitet oavsett om det ar externa aktorer eller
inom kommunens egen regi. Externa aktdrer inom aldreomsorgen ar ett komplement till
verksamheten i egen regi. Ett viktigt arbete ar att fortsatt forstarka grundbemanningen till
aldreomsorgen som sékerstéller en hégre kontinuitet.

Det ar alltfor manga aldre som drabbas av ensamhet eller depression och annan psykisk ohélsa.
Det forebyggande arbetet ska starkas och fler métesplatser som mojliggér samvaro,
kulturupplevelser och andra aktiviteter for ldre ska utvecklas. Traffpunkter &r viktiga att
utveckla, garna generationséverbyggande verksamheter dar barn, unga och aldre traffas. En
sadan plats &r Ljungbackens vard- och omsorgsboende dar vi foreslar att en motesplats med
restaurang startas upp 2025.

En god maltid handlar om saval upplevelsen som tillagning och ravaror. | S6dertalje kommun har
vi kommit I&ngt nar det géller arbetet med goda och hallbara maltider. Det &r angelaget att
fortsatta utveckla detta arbete for Sodertaljes aldre. Maten i kommunens aldreboenden ska
lagas s& nara brukaren som mojligt, vara aptitlig, naringsrik och ge utrymme for valfrinet.
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Révaran ar forstas viktig och vi vill att kommunen garna genom Matlust fortsatter arbeta for att
Oka andelen narproducerade ravaror (vegetabiliska och animaliska).

Personalen ar aldreomsorgens viktigaste resurs. Kommunen har under flera ar arbetat for att
forbattra personalens arbetsvillkor genom att exempelvis 6ka grundbemanningen och
brukartiden, erbjuda heltidsanstalining och utbildning under arbetstid. Andra viktiga insatser ar
arbete for ett starkt chefskap och en mer effektiv schemaléggning.

Inom aldreomsorgen ser vi hur anstallda i alltfor hog grad utover sitt eget viktiga arbete ocksa
blir ansvariga for att hjalpa till nar det svenska spraket hos kollegor brister. Kommunen behéver
fortsatta ta ansvar for att kunna anstalla personal med ofullstandiga kunskaper i svenska spraket
och samtidigt garantera att medarbetare inte ska vara huvudansvariga for sina arbetskamraters
sprakutveckling.

Grunden for ett starkt skyddsnat &ar en val fungerande organisation kring styrning och
handlaggning av beslut. Alla personer med funktionsnedsattning ska med stéd kunna leva ett
sjalvstandigt liv utifrAn sina egna forutsattningar. | kommunen finns en stor andel idéburna
verksamheter tex studieférbund som arbetar med funktionsnedsatta personer. Det ar viktigt
kommunen har ett gott samarbete med dessa for att tillvarata kompetens och erfarenhet som
kommer brukarna till godo.

Det sociala arbetet, exempelvis for de med en missbruksproblematik, ar fortsatt viktigt, liksom
det férebyggande arbetet mot suicid.

5.3 Sakerhet och trygghet for alla invanare

Sodertélje ska vara en trygg och séker kommun for alla invanare. Trygghet ar mangfacetterat
och kan innebara allt fran att inte vara radd nar man ror sig utomhus under kvallstid, att inte bli
diskriminerad eller att valfarden finns dar nar omstandigheterna i livet kraver det. Trygghet
innebar dven att samhallsystemen ar starka nog att st emot organiserad brottslighet och arbeta
forebyggande.

| Sodertalje kommun finns flera sa kallade sarskilt utsatta omraden som polisen prioriterar i sitt
arbete mot organiserad brottslighet. Arbetet mot den organiserade brottsligheten har pagatt
under drygt tio &r och kommer att fortsatta.

Sodertalje kommun ar mitt uppe i ett langsiktigt arbete med att gora det svarare for den grova
organiserade brottsligheten utifrdn de verksamheter kommunen ansvarar for. Alla vara
medarbetare ska utbildas i att upptacka exempelvis otillborlig paverkan, tystnadskultur eller
bedragerier gallande bidrag och beslut. Samarbetet inom kommunorganisationens olika delar
samt med andra myndigheter, daribland det viktiga samarbetet med Polisen férdjupas genom
arbetet som gar under namnet PAX. Det bygger en organisation med styrka att st emot
angrepp mot vara gemensamma trygghetssystem. Arbetet med att hindra den grova
organiserade brottsligheten fran att anvanda sig av politiska beslut, myndighetsbeslut eller
kommunala bidrag ska fortsétta.

En starkt lagstiftning géllande kommunens ansvar innebar ett tydligt ansvar for det
brottsférebyggande arbetet.

Det ar viktigt att forvaltningen och den politiska organisationen gemensamt éver partigranser
aven fortsattningsvis pa alla satt star bakom samarbetet med Polisen.

Vi har sedan ett flertal ar en markanvisningspolicy som ska forhindra att den grova organiserade
brottsligheten kdper fastigheter av kommunen i syfte att tvatta pengar eller for att hyra ut
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lagenheter pa den svarta bostadsmarknaden. Genom ordning och reda kan vi motverka detta
stora problem.

Trygghet innebar dven att ingen ska utsattas for diskriminering oavsett alder, kon,
koénsoéverskridande identitet eller uttryck, sexuell laggning, funktionsnedséttning, etnisk
tillhdrighet eller religion eller annan trosuppfattning. Darfor fortsatter vi med det
jamstalldhetsarbete som ska genomsyra kommunens alla verksamheter. HBTQI-personer ar en
sarskilt utsatt grupp och det ar viktigt att alla kommunens verksamheter utvecklas till att bli mer
inkluderande. Arbetet mot vald i nara relationer fortsatter, genom saval fortsatt och fordjupat
samarbete med Polisen som lokalinvesteringar.

Sodertalje kommun ska genomgripande arbeta for att forhindra och bryta hedersstrukturer, bade
genom kommunens egna verksamheter och i samarbete med andra aktérer. Kommunen ar en
stor bidragsgivare till S6dertaljejourerna och vi fortsatter att fordjupa och utveckla
samverkansformerna.

Osékerhet finns kring forandringar av reglerna kring skyddade boenden for valdsutsatta under
2023 (tillstandsplikt, hdgre kvalitetskrav och starkt barnrattsperspektiv) vilket med stor
sannolikhet medfor 6kade kostnader fér sadan verksamhet. Vi vill uppmarksamma att det kan bli
nya kostnader som behoéver finansieras 2025.

Avhopparverksamheten dranerar de kriminella gangen pa personer som genomfoér den
kriminella verksamheten, det gor att vi i Centerpartiet vill att kommunen starker den
verksamheten tillsammans med berorda aktorer sa som tex polisen.

Under aren med Centerpartiet i kommunens ledning har arbetet med att hela Sodertélje ska vara
rent, snyggt och tryggt varit prioriterat. Det har varit framgangsrikt men utmaningar kvarstar i
detta eviga arbete. Det ar darfor fortsatt viktigt att vi arbetar med detta i vara grénomraden,
parker, torg och gatumiljder i alla vara stadsdelar, kommundelar och i stadskarnan. Rent och
snyggt skapar trygghet. Tidigare beslutade prioriteringar som att avsléja och motverka otillaten
markanvandning, sopdumpning vid atervinningsstationer och i naturen fortséatter. Upplysning om
atervinning och om hur privatpersoner och féretag ska hantera sitt avfall ratt sker kontinuerligt
med stod fran Telge Atervinning AB liksom insatserna mot nedskrapning i centrum med sarskilt
fokus pa cigarettfimpar.

5.4 Segregation och integration

Sodertalje kommun hanterar segregationens effekter i manga av vara verksamheter. Det
viktigaste ar att skolan kan ge en god undervisning till alla barn och ungdomar sa att de kan goéra
egna stabila livsval for framtiden. Det &r var storsta prioritering. Familjecentralerna ar ocksa
viktiga platser dar familjer kan fa stod i méten med kommunen och regionen.

Alla som bor i kommunen ska ha goda livsvillkor och mgjlighet till en god etablering. Sédertélje
har i manga ar haft ett mycket hogt flyktingmottagande och detta har varit en stor del av
kommunens befolkningstillvaxt. Alltfor méanga har hamnat i olovliga hyreskontrakt i ndgot av
Sodertaljes mest eftersatta bostadsomraden. Detta ofta otrygga sétt att starta livet i Sverige har
gjort det svart for manga att lara sig svenska och sa smaningom fa ett arbete. Vi har darfor drivit
fragan om avskaffande av EBO-lagen.

Att kunna fa ett arbete ar en viktig del av att etableras. Att bryta arbetsloshet och fa en egen
forsorjning &r en av de viktigaste integrationsatgarderna. Staten har huvudansvaret for
arbetsmarknadspolitiken men kommunen tar ansvar for att fa ut personer som star langre fran
arbetsmarknaden i arbetslivet genom sin arbetsmarknadsenhet. Det gynnar kommunen och
varje medborgare att man har en mdjlighet till egen férsorjning. Det kommunala bolaget Telge
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Tillvaxt fortsatter med att fa langtidsarbetsldsa utrikesfodda kvinnor i arbete eller studier. En o
annan viktig faktor for att bryta langtidsarbetsléshet ar en valfungerande vuxenutbildning.
Samarbetet med Arbetsformedlingen ar fortsatt viktigt for att pa sikt sanka arbetslosheten i
kommunen.

For en bra integration kravs att hela samhallet &r starkt. Utmaningarna ar stora men vi tar oss an
alla svarigheter och vi gor det tillsammans.

5.5 Klimat och milj6

Klimatférandringarna och minskad biologisk mangfald hotar en hallbar utveckling och oroar
manga manniskor. Konsekvenserna kommer vara stora for framtida generationers héalsa och
overlevnad. For att n& FN:s hallbarhetsmal for ar 2030 och Sveriges nationella miljoméal behover
kommunen starka det strategiska miljo- och klimatarbetet. Alla kommunens verksamheter maste
Oka sina anstrangningar for att nd de uppsatta klimat- och miljomalen, bland annat i sina
upphandlingar och sin ordinarie verksamhet. En mgjlighet att anvénda koldioxidbudget som
verktyg i klimatarbetet ska ses over.

Elektrifiering och energiproduktion &ar centrala delar av klimatpolitiken. Den lokala
energiproduktionen utdokas genom satsningar pa solceller p& kommunkoncernens tak och en
utredning pagar om en solcellspark p& deponin som sluttéacks i Tveta. Utbyggnaden av
laddinfrastruktur for fordon vaxlas upp under budgetperioden i samarbete med lampliga
marknadsaktorer.

Arbetet med att minska plastanvandningen i alla verksamheter ska fortsatta, som en del av att
na malet om en fossilfri kommun. Samarbetet med féretag och andra aktérer for att na
klimatmalen ska utvecklas och leda till att utslappen som bidrar till klimatférandringar minskar.
Kommunikationen med medborgarna &r viktig for att skapa delaktighet och underlatta for fler att
leva héllbart. Kommunen arbetar ocksa for att fa s& kallade negativa utslapp. Genom att
anvanda den biokol som kommunen nu producerar, omvandlas invanarnas tradgardsavfall till
negativa utslapp. P& Soderenergi pagar ocksa ett spannande arbete med Bio-CCS vid
Igelstaverket som pa sikt kan generera valdigt stora negativa utslapp.

Koldioxidutslapp fran transporter bidrar mycket till klimatférandringarna. Okat resande med
kollektivtrafik, utbyggd laddningsinfrastruktur och atgarder for att framja cykling ar delar av
I6sningen for att minska klimatutslappen. Kommunens fastighetsbolag ska minska
klimatbelastningen i sitt fastighetsbestand, vilket bland annat kan ske genom att
energieffektivisera, bygga resurseffektivt och att 6vervaga att anvanda tréd som
konstruktionsmaterial vid nybyggnation.

Skogen anvands i debatten som ett slagtré for att kortsiktigt begréansa koldioxidutslappen och
menar man starka den biologiska mangfalden. Dagen skogar som far var karlek och beundran ar
ett resultat av minst 100 ar av reglerat skogsbruk utfort av hangivna skogségare. Ett skogsbruk
som ska vara oandligt och ge avkastning bade till samhalle och skogsadgare. Att lata skogen
bara std ar darfor inget alternativ for Centerpartiet vi féresla att kommunens egen skog ska ha
en rimlig avkastning over tid och foreslar en avkastning motsvarande 65% av den arliga
tillvaxten. Vi foreslar ocksa att all skog som idag inte &r skyddad genom naturreservat
sammanfors med 6vrig skotsel av park, gronomraden till samhallsbyggnadskontoret och att
ansvarig namnd blir Tekniska namnden.

Sodertalje kommun ska ligga i framkant inom ekologisk héallbarhet. Den kompetens och
utvecklingskraft som finns i kommunen kring hallbara livsmedel ska tas tillvara och kommunen
ska fortsatta utvecklas som nod for hallbar livsmedelsutveckling. Kommunen har varit en av de
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forsta i Sverige med att ta fram en pollineringsplan for att férbattra forutsattningarna for o
pollinerande insekter. Detta arbeta ska fortsatta. Ett annat viktigt miljdarbete handlar om att
Sodertalje ska vara fritt fran skadliga kemiska amnen som paverkar miljo eller manniska
negativt.

Var konsumtion ar kopplad till manga miljoproblem och darfor ar arbetet med resurs- och
avfallshantering en viktig del i miljparbetet. Ateranvandning och &tervinning behéver utvecklas
for att minska onddig resursanvandning som orsakar utslapp. Nar kommunen véaxer behdéver vi
sakerstalla att viktiga gronomraden i synnerhet i staden bevaras och att ekosystemtjanster ingar
i samhallsbygget. | sjbarna Masnaren, Uttran, Kyrksjon och Sillen kommer insatser for att
forbattra vattenkvaliteten att genomféras under budgetperioden. En ny vatmark ska etableras
som en del av att utveckla entrén till H616 och tillflodet till Skillebyan.

5.6 Ett aktivt och framgangsrikt naringsliv

Sodertalje ar pA manga satt en attraktiv kommun att bo och verka i. Naringslivet &ar en livsnerv i
Sodertalje som ar en av f& kommuner dar kommunen inte ar stérsta arbetsgivaren. Har finns
stora exportindustrier med hundraariga anor, ett antal medelstora féretag och en mangfald av
smaforetag vilket ger Sodertélje ett starkt och framtidsinriktat naringsliv. Manga nya foretag
startas varje ar. Kommunens bemotande gentemot saval nya som mer etablerade foretag ska
vara utmarkt och serviceinriktat.

For Sodertalie kommun ar ett gott foretagsklimat och framgangsrikt naringsliv mycket viktigt.
Totalt finns 6ver 55 000 arbetstillfallen i Sédertélje, vars arbetsmarknad och naringsliv har
extremt stor betydelse for svensk export och som nod i en stérre arbetsmarknadsregion.
Utvecklingen av Sodertélje Science Park ar viktig. KTH:s avveckling av verksamheten i
Sodertéalje ar felaktig och en utmaning for Stdertélje istallet ar en expansion viktig i Sodertalje for
industrin, inte bara i var kommun utan for hela Sverige. Foretag ska kunna blomstra i hela
kommunen och bidra till staden utveckling, men ocksa till att utveckla kommundelarnas tatorter
och hela kommunens landsbygd. Kommunen ska pa flera satt bidra till att naringslivet kan
fortsatta vaxa. En sarskild uppgift &r att bidra till expansionen av medelstora foretag och gdra det
mojligt fér mindre foretag att vaxa.

| Sodertélje ska det finnas en vuxenutbildning av hdg kvalitet som stréavar efter att ge manniskor
fortbildning. Vi ska ha ett brett utbud av program och kurser och ha verksamhet bade i egen regi
och i samverkan med andra utbildningsanordnare. Det ar av sarskild vikt att vuxenutbildningen
bidrar till att fler har tillréackligt goda svenskkunskaper for arbetsmarknaden i naromradet.

Kommunkoncernen ska ligga i framkant nar det galler omstallning till hallbar produktion av varor
och tjanster. Har finns en mdjlighet till framtida affarer och nya jobb.

Det ar viktigt att naringslivet far tillgang till de kompetenser de behover. Darfor ar det bland annat
viktigt att nyanlanda snabbt far kontakt med Arbetsformedlingen och kommer i gdng med sprak-
och jobbinsatser. De nyanlandas kompetenser och utbildningar ska tas till vara.

Sddertalje har ett strategiskt 1age gallande infrastruktur, geografi och demografi som matchas
mot naringslivets behov. Omkring 2,3 miljoner manniskor nar Sédertélje kommun inom en timme
tack vare tva Europavagar och flertalet tgstationer for sval pendel- som regional- och
fiarrtrafik. Sodertalje har aven en stor internationell hamn och inte mindre &an tre internationella
flygplatser inom en timmes resvag. Detta gor Sodertélje till en attraktiv plats for saval utveckling
av befintligt naringsliv som nyetableringar. Det finns nagra hinder, varav en viktig del handlar om
infrastruktur och mojligheten att fardas genom Sédertalje. Problem med trangsel och sarbarhet
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pa bron 6ver E4, som tydliggjordes vid haveriet efter trafikolyckan 2016, visar hur viktigt det ar
med atgarder for att sakerstalla tillgangligheten till Stockholmsregionen.

Naringslivsstrategin ska genomféras och aktualiseras. Tillganglighet, bemétande och
professionalitet ska vara utgangspunkten i métet med foretag och forstdelsen for foretagares
villkor maste forbattras i alla delar av den kommunala verksamheten. Dar finns ocksa helt
nodvandiga malsattningar om att ta fram exploateringsbar mark, detaljplanerad efter foretagens
behov, fortsatt pd Almnas men ocksé i Moraberg, nuvarande bergkrossen, och Soédertuna. | det
senare finns det ett stort privat omrade som ocksa maste fa chans att exploatera sin mark. Har
finns det logistikfordelar som gor marken ur miljosynpunkt lamplig att exploatera samtidigt som
det kommer nya arbetstillfallen till Jarna, en narodlad arbetsmarknad med cykelavstand till
jobbet.

Naringslivet ska vara starkt och bidra till nya arbetstillféallen, béttre service och tillvaxt i Sodertélje
kommun samt generera exportintakter for Sverige. Hallbarhet ar ett centralt perspektiv nar vi ska
forverkliga ambitionerna om att hela Sodertélje ska vaxa. Genom MatLust ska en hallbar
livsmedelsnaring, med koppling till milj6 och halsa, framjas.

| Sodertalje kommun har besoksnaringen ett spannande utbud. Var stadskarna, mindre tatorter
och var stora landsbygd erbjuder bescksmal for shopping, mat, fika, bad, friluftsliv och kultur. |
kommunen finns nagot for alla manniskor. P& Torekallberget kan man lara sig om Sodertaljes
historia. Vill man utforska och experimentera ar Tom Tits Experiment det sjalvklara valet for hela
familjen. Centralt i Sodertalje med narhet till bade stadskarnan, pendeltag och naturen ligger
Sodertéljes nyrenoverade gasthamn. Har i Centerpartiets forslag till budget utvecklar vi detta
ytterligare under avsnittet landsbygd.

5.7 Samhallsplanering, byggande och centrumutveckling
Sodertalje vaxer, med foretag som etableras och vaxer i Sodertélje. Manga nya bostader har
fardigstallts de senaste aren samtidigt som ytterligare planeras. Tillvaxttakten innebar att
efterfragan pa verksamhetsmark, for sédval naringsliv som samhallsfastigheter, kommer fortsétta
vara hdg. Det innebar ocksa en dkad belastning for Sodertaljes mark- och vattenomraden.
Oversiktsplanen pekar tydligt ut fortatning och att koppla samman kommunens olika tatorter och
stadsdelar. Fortatningen sker utifrdn utgadngspunkten att parker och grénomréaden &r viktiga
forutsattningar for en hallbar stadsutveckling. Arbetet med att ta fram en ny Gversiktsplan &r i
slutfasen.

Planering och byggande ska vara resurseffektivt, miljovanligt och utformas sa att det bidrar till en
positiv stadsbild och livet i samhallet. Ett systematiskt arbete med att forbattra tillgangligheten ar
nodvandigt for att alla ska kunna réra sig i samhallet pa lika villkor.

| snabbt vaxande stadsdelar s som till exempel Glasberga, Ostertilje (Igelsta strand) och
Kallfors i Jarna behover fragor om kommunal service sa som farskolor, skolor, fritidsgardar och
aldreboenden vatten/avlopp och &ven mdjlighet till rérelse och rekreation exempelvis lekparker
och gronytor i narheten lyftas.

Luftféroreningar, som till exempel PM10-problematiken, ar en viktig aspekt i
samhallsplaneringen. For att framja manniskors halsa fortsatter vi aktivt att arbeta med olika
atgarder. Vi menar att en del av I6sningen &r att inféra dubbdacksférbud éver Malarbron, det
gynnar stadsutveckling i vastra delen av staden. Koldioxidutslapp frén transporter bidrar mycket
till klimatférandringarna. Antalet laddningsbara bilar som séljs i Sverige 6kar och Sédertélje
kommun behover sékerstélla att laddningsinfrastruktur byggs ut.
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Sodertalje ska bli en cykelkommun och darfor gors investeringar och satsningar enligt o
cykelplanen i cykelgarage, cykelvagar och andra atgarder som framjar cykling.
Investeringsmedlen till cykelvagar &r fortsatt prioriterat, enligt den utbyggnad som cykelplanen
foreskriver. Cykelplanen behdéver uppdateras och vi foreslar ett uppdrag for att gora det till
tekniska ndmnden.

En levande stadskarna ar viktig for tillvaxt i hela kommunen. Sédertélje — staden med vattnet i
centrum — ska fortsétta att bli &nnu vackrare, trevligare och en plats dar medborgare och
besokare kan njuta av sin vardag. Marenplan &r en viktig del i Sodertéljes utveckling. Den
lyckade Sommargatan som prévades pa Strandgatan ska utvecklas och som koncept inforas pa
fler stallen. Den omfattande investering som sker under de kommande &ren vid och kring Maren,
bade av kommunen och privata fastighetsagare, som upprustningen av kajer och
promenadstrak, kommer att lyfta omradet ytterligare. Samtidigt vill vi fortsatta satsningen pa att
gOra Stora torget och dvriga stadskarnan mer attraktiv och levande med nya verksamheter.

Kommunens samarbete med handlare och fastighetsagare géllande centrumutveckling
fortsatter. Det ska vara trevligt och enkelt att bestka centrum for att handla, ata, delta i
kulturaktiveter eller nagot annat. For utvecklingen i centrum ar det viktigt med en god tillgang till
kollektivtrafik och att det ska vara enkelt for cyklister och gaende. For den som anda behover
anvanda bil &r det viktigt med goda forutsattningar for parkering. Vi foreslar att de tva
gratisparkeringarna vid Torekallskolan och Sorbonne utékas med parkeringen under Malarbron
och att parkeringarna vid Separatorn och Centrifugen (Tom Tits parkeringarna) far en lagre taxa
2 eller 5 kr i timmen. Vi vill ocksa paminna om tidigare éverenskommelse att bygga nya
parkeringsgarage nara stadskarnan och utgar fran att den nya majoriteten ar beredda att
genomfdéra det tillsammans med i férsta hand privata exploatorer alternativt med Telge
fastigheter AB.

Jarna centrum ska fortsatta utvecklas utifran framtaget gestaltningsprogram och vi fortsétter att
investera i Jarna centrum for att skapa métesplatser, mer gronska och estetisk utformning. Jarna
tatort vaxer och darfor behdver centrum forandras i takt med att fler manniskor bosétter sig i och
runt Jarna.

5.8 Landsbygd och natur

En av styrkorna med Sodertalje kommun &r att det finns bade stadsbebyggelse och levande
landsbygder i olika kommundelar som var for sig har sin egen identitet. Vi ska varna och
utveckla de unika kvaliteter som respektive kommundel har och underlatta for de som vill bo,
verka och driva foretag pa landsbygden. Arbetet med landsbygdsutvecklingen ska fortsatta
utifrdn landsbygdsstrategin som tagits fram. Fler ska ges mdjlighet att bo och verka pa hela
landsbygden.

Den mycket stora investering som Sddertalje kommun gjort for att bygga ut fiber och
bredbandsuppkoppling narmar sig malet att alla som vill ska ha tillgang till detta. For att ha ett
fungerande néringsliv och en bra vardag fér de som bor pa landsbygden ar arbetet med att
bygga ut fiber och bredbandsuppkoppling mycket viktigt. Kommunen fortséatter att arbeta aktivt
med fiberutbyggnad for att forse landsbygdens foretag, foreningsliv och boende med bredband.

Besoksnaringen ar en viktig del av Sédertalje kommuns néringsliv och sarskilt p& landsbygden
finns manga besoksmal for vara invanare och besckare fran andra delar av landet inte minst i
Stockholmsregionen. Kommunen méste darfor fortsatta satsa pa besoksnaringen.

En levande landsbygd behdver ett aktivt foreningsliv. Ett led i detta ar att vi fortsatter det av
Centerpartiet inforda stodet till bygdegardar, motesplatser och samlingslokaler i kommundelarna.
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Lokala féreningars mojligheter att aktivera manniskor utanfér stadskarnan behéver uppmuntras. o
Bygdegardar och Folkets Hus kan fa statligt stod till investeringar, men dessa forutsatter nastan
alltid en komplettering av kommunalt stod. Darfor fortsatter vi att arligen avsatta medel for
underhall av bygdegéardar och Folkets Hus i M&Inbo.

En viktig samarbetspartner &r det EU-finansierade LEADER-omradet som ger stod till olika
utvecklingsprojekt och satsningar pa landsbygderna. Sodertalje kommun samt Trosa,
Nykopings, Oxeldsunds, Botkyrka och Salems kommuner ar tilsammans med och delfinansierar
med det nddvandiga offentliga stodet.

En annan intressant partner ar Utflyktsvagen/Grdna kusten som ar en férening som samlar
besoksnaringen runt den skyltade vadgen med namnet Utflyktsvagen mellan Sédertélje och
Norrkdping.

| Enhérna fortgar planerna for bygget av en ny skola vid Vallaskolan. Intresset for kommundelen
ar stort, men for familjer med aldre barn ar det inte alltid ett givet val att flytta hit eftersom det
saknas ett hogstadium. Jarna star under de kommande aren infér en spannande utveckling med
fler bostader och satsningar pa att utveckla ett trivsamt levande centrum. Investeringar gérs med
ett nytt kulturnav med bland annat bibliotek och fritidsgard. Jarna &r i stort behov av en ny
idrottshall och i framtidens en simhall.

For att uppratthalla infrastrukturen pa landsbygden fick Centerpartiet igenom ett stod till
statsbidragsberattigade enskilda vagar och kraftigt forstarkt stodet till Oaxenfarjan. Nu vill vi
aterinfora satsningen med bidrag for kommunalt stod till statshidragsberéattigade enskilda vagar
och sékerstalla det forhojda bidraget till Oaxenfarjan.

Mycket av var natur finns pa landsbygden i form av skog, mark och vattendrag, men den
stadsnéara naturen &r sarskilt viktig for rekreation, halsa och biologisk mangfald. Landsbygd och
stad har ett msesidigt beroende, inte minst genom livsmedelsforsoérjningen. Sddertalje har en
rik landsbygd med l&ng tradition for hallbar livsmedelsproduktion och ekologisk odling, vilket
skapar mdjligheter for en stark landsbygdsutveckling.

Jordbruksmarken ska varnas och medel avsatts for att forbattra de kommunalt dgda
jordbruksmarkerna genom tackdikning och dikesrensning, 600 tkr per ar i 5 ar. Nagot
Centerpartiet arbetat med under flera ar som nu forverkligas. Vi foreslar prioriteringar for att
skota var akermark s& att den inte vaxer igen och forbuskas.

Kommunen &r en relativt stor markéagare bland annat ca 2700 hektar skog. Drygt 1000 hektar av
den ar skyddad pé olika satt som naturreservat och/eller biotopskydd. Idag har vi en bra och
miljoriktig skogsskotsel i huvudsak hyggesfritt av var tatortsnara skog och produktionsskog som
bade levererar, exploateringsbar mark, inkomster och varden foér vara invanare i form av
naturvarden och rekreation. Bland annat tillsynsmyndigheten Skogsstyrelsen ger oss hdga
betyg. Vi anser darfor att det ar dags att lagga ett moratorium 6ver planeringen av nya
naturreservat. Syftet ar att kommunens olika intressen anvander tiden till att komma éverens om
hur mycket skog som ska avsattas till naturskyddsomraden under en 20-30 ars period. Ett av
vara syften &r att fa fram en prioritering och avvagning mellan olika intressen. Ett exempel kan
vara 200 hektar nya naturskyddsomraden éver 20 ar, det ger prioriterings- och
planeringsforutsattningar. Vi foreslar ocksa, se ovan, att det infors ett avkastningskrav
motsvarande 65% av den arliga tillvaxten och att all skog, exklusive naturreservaten, flyttas fran
miljokontoret till samhéllsbyggnadskontoret med Tekniska némnden som ansvarig ndmnd.

En egen fraga ar Barstabergen dar menar vi att en forsiktig gallring av Tallskogen skulle géra
omradet trevligare och ge ljus in i bostaderna som idag inte ser skogen for alla trad.
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Genom kommunens maltidsverksamhet och odlingsstrategi starks forutsattningarna att leva
hallbart i kommunen. Sodertalje ar ocksa en skargardskommun med rik natur, batliv och turism.

Kommunen ska ta tillvara det intresse som finns att bes6ka kommunens reservat och tatortsnara
skogar genom att 6ka tillganglighet till natur och arbeta med naturvard. Genom kommunens
naturreservat varnar vi skogar och marker med héga naturvéarden och biologiska mangfald.
Naturskolan mojliggor for barn att f& uppleva, lara sig av och fa en relation till naturen, som en
del av sin skolundervisning. Naturskolan kan ocksa anvéandas for att n& fler malgrupper i
samhallet, for att sanka tréskeln for fler att vara i naturen

Ett rekreationsomrade som vi vill utveckla ar Logsjon i Jarna. Redan idag ar det ett naturligt
omrade for narboende och andra att vistas i. Insatser gors, trots att det inte &r ett naturreservat,
gangvagar, sitt/utsiktsplatser mm. Det vi ser som nasta steg ar att héja sjons yta, dvs gora sjon
storre vilket skulle gynna det som rekreationsplats och hoja de redan fina naturvardena. Alldeles
nara gar det att iordningsstalla en "lekplats, pulkabacke, eldstad och utegym.

| kommundelarna foreslar vi insatser for att férandra infarten/entrén till Hol6 tatort, utreda
forutsattningarna for en obemannad tankstation i Wij-omradet som &gs och skéts av en privat
entreprendr, for olika branslen och med mdjligheter till laddning av elfordon. Vid Oaxens
farjelage pa Morko vill vi att kommunen tar initiativ till att ett vaderskydd byggs for resenarerna
och barnen som i ur och skur méaste vanta pa buss eller farja.

En utredning som startades pa vart initiativ om det vi kallar servicestationer har snart
genomforts. Vi utgar fran och foreslar att en forsta sddan ska byggas i Mélnbo vid
pendeltagsstation. En servicestation &r en toalett med mdojligheter att fylla p& vatten och ladda
telefoner for vara besokare efter tex Sérmlandsleden.

I M6Inbo-Vardinge kommundel féreslar vi ocksa att en utredning startar om det sedan lange
efterfragade vard- och omsorgsboendet och garna samlokaliserat med ett boende for aldre.

| Enhérna ar den viktigaste fragan att skolan byggs och pa den plats som Centerpartiet arbetat
for namligen vid Vallaskolan.

I Jarna kommundel foreslar vi att arbetet for att bygga en idrottshall startar och att vart forslag
om Logsjén ovan genomfors.

5.9 Kultur, folkbildning, idrott och féreningsliv

Kulturen ar en drivkraft for den demokratiska utvecklingen eftersom den bidrar till bildning och
utgor en arena for samtal och debatt. Kulturen &r ocksa en plattform for nya tankar och
perspektiv. Det lokala kulturlivet ska frdmjas och kulturen ska stérkas. Kulturen ska ge plats for
den mangfald av erfarenheter som finns i kommunen. Forutsattningarna for vara kulturarbetare
och det fria kulturlivet ska vara goda. Darfor gors flera satsningar pa kultur i budgeten som
exempelvis att satsa pa att kulturskolan ska méjliggéra for fler barn och unga genom lagre
avgifter.

De lyckade lovaktiviteterna fortsatter och medel avsétts for aktiviteter riktade till barn och unga
under hela aret och som numera heter lovaktiviteter.

Fritidsgardar ar en viktig samlingsplats for barn och unga och vi glader oss at fortsatt utveckling
av verksamheten.

Kultur365 glader manga aldre med musik och breddade vyer. En bra verksamhet som vi géarna
stodjer.
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Sodertalje kommun véxer snabbt och vart centrum férandras med nya byggnationer i bland o
annat Lunakvarteren och med nya samarbetspartners bland fastighetségarna i centrum.
Satsningen pa konst i offentliga miljder fortsatter. Vi aterinfor stodet till bygdegéardarna,
motesplatser och andra samlingslokaler i kommundelarna.

Biblioteken spelar en viktig roll for kulturen, det demokratiska samhallet och for att varda och
utveckla spraket. Barns och ungas sprakutveckling och majlighet att fa tillgang till bocker och
bibliotek ar av sarskild vikt. Studieférbunden har traditionellt tagit ett stort ansvar fér kultur- och
bildningsverksamheten i Sodertalje, med manga arrangemang och verksamheter. De fortsatter
att vara viktiga samarbetspartners for kommunen.

Sodertalje ar och ska vara en kommun praglad av idrott. Idrottsplatser och anlaggningar i hela
kommunen, for saval organiserad som spontan idrott, ska fortsatta att utvecklas. Ett antal viktiga
investeringar pagar eller kommer att paborjas inom kort sdsom spontanidrottsplatser,
upprustning av sportfaltet i Geneta och Barsta med bland annat bokningsbara fotbollsplaner och
upprustning av idrottsplatserna i Jarna, Hol6, Mélnbo och Ostertilje. Dessutom avsatts medel till
projekteringskostnad for tredje isyta i Vasaomradet och for att utreda en lamplig plats for
ytterligare idrottshall och badhus i Jarna. Ett viktigt perspektiv ar att sékerstélla att investeringar
och verksamheter bidrar till malsattningen om ett jamstallt och jamlikt idrottsutdvande.

Elitidrotten &r en viktig del i v&r kommun och var idrottsprofil. Elitidrotten har under flera ar haft
det tufft ekonomiskt vilket visat sig pa olika satt. Centerpartiet vill darfor rikta ett sarskilt stod till
dessa klubbar/foreningar/idrottare, en modell behdver tas fram. Vi har sjalva tittat pa Vasteras
kommun och funnit att det kan vara en anvandbar modell. Vi avsatter till att borja med 4 mkr om
aret under budgetperioden till detta stod.

Ett livaktigt foreningsliv ar viktigt for ett levande samhélle dar medborgare kan engagera sig efter
intresse pa fritiden. Kommunen ska aktivt stodja foéreningar med kunskap om hur man ansoker
om stod till sin verksamhet dven fran andra aktérer &n kommunen.

Civilsamhallet utgér en viktig del av kommunens arbete som en barande del av samhéllet och
alla aktiviteter som genomférs av foreningar som arbetar med kultur, folkbildning, idrott och
friluftsliv bidrar till fysisk och psykisk hilsa, gemenskap och social hallbarhet.
Samverkansdverenskommelsen revideras, for att tillsammans med civilsamhallet méta olika
utmaningar i samhaéllet.

Vi ser med stor oro att staten skurit ned pa folkbildningen och att studieféorbund och vara 4
folkhdgskolor riskerar att bli forlorare och mista en del av sin viktiga roll i manniskors mojligheter
till vidareutbildning for att komma i jobb. Inte minst de ungdomar som behéver en ny chans efter
misslyckanden av den vanliga skolan att forbereda dem for vidare studier och arbete.

Gemenskap utvecklar tillit mellan manniskor, vilket ar centralt i ett demokratiskt samhélle dar alla
ska kanna sig delaktiga. Kommunen arbetar aktivt med att skapa fler méjligheter for
kommuninvanarna att vara delaktiga i samhallet, genom exempelvis medborgardialoger och
digitala verktyg for paverkan. Vi satsar pa att skapa fler traffpunkter och samlingslokaler i olika
stadsdelar for att ge mojligheter till fler aktiviteter och starkare gemenskap. Ett lyckat initiativ var
HUBO-festivalen.
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6. Namndspecifik inriktning

Som tidigare angivits ska namnderna, med undantag av malomradet "Attraktiv arbetsgivare”,
forhalla sig till kommunfullmaktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att fortydliga och
konkretisera malen inom ramen for sitt specifika samhallsuppdrag och de malgrupper namnden
ansvarar for.

I ndmndernas reglementen har kommunfullmaktige beskrivit vilka samhéallsuppdrag som
respektive namnd ansvarar for. Samtliga namnder forvantas fokusera pa att halla hog kvalitet i
de ansvarsomraden som angivits i respektive reglemente. Namnderna férvantas ocksa
systematiskt analysera och forbattra sitt arbete inom samtliga ansvarsomraden samt prioritera
vilka delar av verksamheterna som &r viktigast att stérka under budgetperioden. Slutligen anger
kommunfullmaktige nedan specifika fokusomraden for varje namnd som de forvantas att sarskilt
fokusera pa under kommande verksamhetsar.

Kommunstyrelsen ska
» Starka och utveckla sin uppsiktsplikt och strategiska styrning av kommunkoncernen.

* Ge naringslivet forutsattningar att utvecklas genom att mojliggéra féretagsmark i attraktiva
lagen och utveckla kvaliteten p& kommunens service.

» Marknadsféra Sddertélje som vaxande och attraktiv hdgskoleort.
* Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott — PAX.

« Utveckla det strategiska milj6- och klimatarbetet i kommunen. Utgangspunkt ar FN:s globala
hallbarhetsmal, Sveriges nationella miljomal och kommunens planer och riktlinjer pa omradet.

» Sakerstalla en bra och effektiv organisation kring arbetet med demokrati, jamstalldhet,
integration och trygghet/sakerhet.

+ Stddja och utveckla forhallningssatt hos personalen som framjar tillvéxt och ett positivt
bemotande av néaringslivet.

» Starka och utveckla Sodertalje som ett attraktivt beséksmal.

Utreda forutsattningar fér en kommunal 6verenskommelse for hur mycket naturreservat som ska
tillkomma under en 20 arsperiod.

Skapa ekonomiska forutsattningar for kommundelarna att stddja landsbygdens samlingslokaler,
Bygdegardar, Folket Hus m fl.

Utbildningsnamnd

Arbeta utifrdn det 6vergripande malet att barn och elever nar de mal som finns for férskolan
respektive skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utga fran detta Gvergripande mal och
genomfdras med ett systematiskt kvalitetsarbete som &r strategiskt och forskningsbaserat.

Genomfdra en dversyn och genomlysning av resursférdelningsmodellen.

Oka elevpengen till forskoleklass enligt Centerpartiets forslag
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Oka satsningarna pa NPF i grundskolan

Oka satsningarna pa NPF i férskolan enligt Centerpartiets forslag

Fortsatta starka gymnasieskolan och vuxenutbildningen, sarskilt avseende yrkesférberedande
program och yrkesutbildningar.

Byggnadsnamnderna ska

« Fortsatta en héllbar samhallsplanering med sikte pa nya och véaxande foretag, nya bostader
och offentliga verksamheter.

* Fortsatta arbetet med effektiv och rattssaker handlaggning samt agera for att ytterligare starka
tilldmpning och regelverk for att utestanga oseridsa aktorer.

« Utveckla och forstarka bemdétandefragorna i myndighetsutévningen.

e Inféra en okad radgivning for att hjalpa sdkande som t ex drabbas av strandskydd utan
betydelse.

e Med hjalp av bland annat landsbygdsstrategin underlatta for fler att bygga, bo, leva och
driva foretag pa landsbygden ocksa utanfor tatorterna

Tekniska namnderna ska
- Fortsatta arbetet med att skapa trygga miljoer pa allmanna platser.

* Fortsatta arbetet med att skapa attraktiva, innehallsrika och valkomnande métesplatser i
kommunens utemiljéer som i stor utstréackning innefattar ekosystemtjanster.

 Utvecklingen av Stora torget som en central métesplats med restaurang- och folkliv fullféljs
» Det framgangsrika konceptet sommargator ska fortsatt utvecklas kommande ar

« Genomfora skapandet av en ny entré till H616 tatort med promenadstrék och vatmark

* Prioritera arbetet med att forhindra och férebygga nedskrapning och avfallsdumpning.

* Arbeta for langsiktigt hallbar markanvandning.

* Fortsatta det langsiktiga arbetet med att inféra en underhallsniva for belaggningar pa gator och
cykelvagar som sakrar funktion och livslangd samt skyddar de underliggande tekniska
systemen.

* Fortsatta genomférandet av cykelplanen och utvardera och uppdatera densamma.

* Arbeta systematiskt for att 6ka tillgangen till laddinfrastruktur for elfordon tillsammans med
Telge-koncernen, privata fastighetsagare, viktiga samhallsaktorer och foretag.

* Fortsatta arbete med att forbattra foretagsklimatet, sarskilt i myndighetsutévning.

* Ge naringslivet forutsattningar att utvecklas genom att mojliggéra féretagsmark i attraktiva
lagen.

Overta skogsbruket fran miljokontoret, 6ka avkastningen till 65% av den arliga tillvaxten i den
skog som inte &r naturreservat eller har annat skydd.

Kultur- och fritidsnamnderna ska
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* Ha ett tydligt jaAmstalldhetsfokus géallande kultur och idrott.

» Fortsatta utveckla biblioteken, med en tydlig malsattning att na alla oavsett var du bor eller
vilken bakgrund du har.

* Fortsatta utveckla fritidsgardarnas arbete med en professionell struktur sa att attraktiva och
valkomnande miljéer skapas for alla.

« Starka mojligheterna till spontanidrott och traning genom att fortsatta utveckla idrottsplatser,
friluftsomraden och anlaggningar.

« Minska avgifterna, utveckla och intensifiera arbetet med att forstarka framgangsfaktorer for
kulturskolan sa att fler barn och unga far méjlighet att ta del av utbudet.

* Inom sina ansvarsomraden vara med och starka Stédertalje som en attraktiv besoksort.
» Stimulera kultur- och féreningslivet i kommunen genom dialog och samordning.
» Utveckla motesplatser i samverkan med féreningslivet, i hela kommunen.

* Infor en avgiftsfri kulturskola.

Aldreomsorgsnamnden ska

« Sakerstalla en tillracklig utbyggnad av vard- och omsorgsboenden samt trygghets-
/mellanboenden i hela kommunen. 2025 &r det dags att starta det arbetet i M6Inbo.

» Genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbeta for att 6ka utférandegraden samt kvaliteten inom
hemtjansten.

+ Utveckla maten och maltidsupplevelsen inom aldreomsorgen.

« Starka det halsoframjande och forebyggande arbetet for éldre, bland annat genom
motesplatser i stads- och kommundelar. Aterstarta Ljungbackens vérd- och omsorgsboende
som en motesplats.

» Genom utvecklingsinsatser 6ka kompetensen samt spraknivan hos omsorgspersonalen.

+ Oka den medicinska kompetensen pa vard-och omsorgsboendena.

Omsorgsnamnden ska

« Arbeta for att alla barn, ungdomar och vuxna sé langt som mdjligt utifran sina egna
forutsattningar och med ratt stéd ska kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Socialnamnden ska

* Fortsatta starka det forebyggande arbetet kring barn och unga for att sékerstélla att social
problematik identifieras och att tidiga insatser kan ges.

« Oka insatserna for mer likvardiga uppvaxtvillkor fér barn och unga.

- Medverka till att de individer som ar en del av namndens insatser rustas for arbetslivet och far
rehabiliteringsinsatser for att sta till arbetsmarknadens forfogade och fa stod att stka arbete i
samarbete med arbetsférmedlingen.

* Verka for att etablera fler familjecentraler i samarbete med regionen.
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» Medverka till att de individer som ar en del av ndmndens insatser rustas for att ta del av
Arbetsformedlingens insatser och egen forsorjning.

» Sakerstalla det fortsatt stabila och langsiktiga samarbetet med Sodertaljejourerna.

Starka och utveckla arbetet med avhopparverksamheten

Miljénamnden ska

« Utveckla naturvarden for att tillgangliggora naturen och friluftslivet for fler och starka arbetet
med befintliga kommunala naturreservat.

* Fortsatta utveckla Naturskolan for att na fler inom skolan och dven préva att na nya malgrupper
for att sdnka troskeln till naturen for fler

« Utveckla kommunens arbete med sjoar och vattendrag och hélla en hog takt i atgardsarbetet
som till exempel nya vatmarker, med malet att de uppnéar god ekologisk status.

. Hoja vattennivan i Logsjon Jarna
Bidra till att anlagga en vatmark och ny entré till H6Io tatort.
« Starka tillsynen avseende aktdrer inom avfallskedjan.

+ Bedriva tillsyn pa ett effektivt och rattssékert satt och med gott bemdétande.

7. Uppdrag

Uppdrag till Socialnamnden:
Utred och utvardera kommunens arbetsmarknadsinsatser for hur fler ska komma i arbete och
hur kostnaderna for forsorjningsstod ska kunna minska genom eventuellt ytterligare atgarder.

Uppdrag till Socialnamnden:
Utred mojligheten att tillsammans med Region Stockholm starta ytterligare familjecentraler i
Sodertalje, till exempel i Ronna och Fornhojden.

Att bidra till utvecklingen av avhopparverksamheten
Uppdrag till Kultur- och Fritidsnamnden

Infor en avgiftsfri kulturskola med hansyn till kvalitet i undervisningen och ett 6kat antal barn och
ungdomar i verksamheten.

Utoka antalet besokare pa fritidsgardarna
Infor ett elitidrottsstod om 4 mkr/ar.
Uppdrag till Aldreomsorgsnamnden

Utred mojligheterna att bygga ett vard- och omsorgsboende i Molnbo/Langbro gemensamt med
Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd, byggstart 2026.

Uppdrag till H616-M6rkd kommundelsnamnd

Arbeta for att entrén till HOIO téatort ska bli valkomnande och en viktig del av motions- och
strévomradet som forlanger idrottsplatsen och skapar en vatmark viktig for Skillebyans tillflode,
brand och bevattningsdamm.

Arbeta med detaljplaner p& bada sidor av Kyrkvagen och i 6vriga HOlo tatort for beredskap att
bygga bostader nar anslutningen till Himmerfjardsverket ar klar.
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Anléagga en tankstation for olika brénslen inklusive El vid infarten till H6I6 vid motorvagsavfarten.

Anléagga en konstfrusen isyta forslagsvis dar nuvarande rinken finns.

Genomfor en utredning och planering for en gang- och cykelvag mellan Hol6 tatort och
Kyrkskolan/gamla E:4-an langs Kyrkvéagen.

Uppdrag till Jarna kommundelsnamnd

Utveckla friluftsomradet runt Logsjén genom att bland annat hoja vattennivan.

att arbeta for investeringar i ny idrottshall och ett badhus i Jarna

att utreda om Storgatan i Jarna centrum (géafartsdelen) kan géras om till bussgata.
Att aterskapa motesplatsen for seniorer pa Ljungbackens vard- och omsorgsboende.

Oka takten i att fa till gang- och cykelvagar dels lang Tvetavagen mellan Jarna — Almnés och
Jarna — Sodertalje och en GC-vag mellan Kallfors 6ver Gerstaberg till Pershagen/Sddertélje

Uppdrag till Vardinge-Moélnbos kommundelsnamnd

Utreda och planera for boende for aldre (trygghetsboende) och ett vard- och omsorgsboende i
Mélnbo

Uppdrag till Miljonamnden

Faststalla ambitionsnivan (tex 200 Ha) for det kommande 20 &ren nar det galler att skapa fler
naturreservat.

HGj avverkningsnivan i de kommunala skogarna till 65% av den arliga tillvaxten.
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Bilaga 1 | Centerpartiet

Resultatbudget 2025
med plan for 2026-2027

Centerpartiet resultatrékning

mnkr

Skatteintékter 4 967 5291 5520 5 756
Generella stadsbidrag 2352 2289 2330 2 352
Summa intakter 7 319 7 580 7 850 8108
Nettokostnader -7 386 -7575,5 -7 655 -7 840
Varav avskrivningar 161 175 -180 185
Finansnetto 139 132 127 131
Arets resultat 72 136.5 322 399
Jamforstérande poster ** 55 55 113 130
Arets resultat exkl. jamférstérande poster 17 815 209 269

Centerpartiets resultatrakning

mnkr
Skatteintakter

Allman kommunalskatt 4 964 5266 5520 5756

Slutreglering kommunalskatt tidigare ar 3 25

Summa skatteintakter 4967 5291 5520 5756
Generella statsbhidrag

Inkomstutjgmning 1383 1381 1464 1544

Kostnadsutjamning 284 278 273 272

Regleringsbidrag 315 269 232 175

Kommunal fastighetsavgift 186 195 195 195

LSS-utjgmning 184 166 166 167

Summa generella statsbidrag 2 352 2289 2 330 2 352
Summa skatteintékter och generella statsbidrag 7319 7 580 7 850 8108

Centrala intékter och kostnader (mnkr)

Intakter
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Statsbhidrag maxtaxa férskola 26 27 28 29
Exploateringsresultat 55 55 113 130
Schablonintakter - ersattning for etableringsinsatser 20 16 16 16
Aterféring av balanserade riktade stadsbidrag 30 0 0 0
Delsumma 131 98 157 175
Kostnader

Reservanslag volym- och prisférandringar -25 -63 -70 -54
Delsumma -25 -63 -70 -54
Kompensation for nya lokaler och genomférda

investeringar -28 -46 -25 -43
Delsumma -28 -46 -25 -43
Central lokalbank -2,7 -2,7 -2,7
Delsumma -2,7 -2,7 2,7
Centrala medel géallande forstudier -9 -5 -5
Delsumma -9 -5 -5
Kompetensfoérsorjning -7 -11 -20 -22
Delsumma -7 -11 -20 -22
Insatser inom IT och digitalisering -11 -20 -22
Delsumma -11 -20 -22
Ovrigt, idrottsér 2025 2mkr, utredningar och uppdrag -7,0 0 0
Pensioner -336 -190 -144 -161
Centrala omférdelade medel -5 -5 -5 -5
Forvaltarenhet -3 0 0 0
Delsumma -343 -202 -149 -166
Summa centrala poster -273 -258 -137 -140
Namnder nettokostnad

Jarna kommundelsnamnd 174 -184 -188 -192
H6l6-M6rké kommundelsnamnd -88 -88 -90 -92
Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd -46 -45 -46 47
Enhorna kommundelsnamnd -66 -64 -65 -67
Arbets- och naringslivsnamnden -176 -173 174 -175
Omsorgsnamnden -826 -874 916 -960
Socialné@mnden -845 -856 -873 -884
Aldreomsorgsnamnden -1 039 -1 073 -1113 -1 156
Overformyndarnamnden -13 -13 -13 -13
Utbildningsnamnden -2 830 -2 879 -2 957 -3036
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Kultur- och fritidsndmnden -305 -337 -338 -331
Stadsbyggnadsnamnden 41 -40 -49 -48
Miljonamnden -24 -26,5 -22 -22
Teknisk ndmnden -162 -181 -183 -184
KS/Kommunstyrelsens kontor -430 -435 -439 -442
Valndmnden -4,8 0 -2 0
KS/Politisk ledning 42,6 -49 -49 -50
varav Revision -3,7 -4 -4 -4,3
Summa nettokostnader namnder -7 113 -7 3175 -7 518 -7 700

Finansnetto

Ranteintakter/kostnader 87 80 77 81
Borgensavgifter/laneramsavgifter 52 52 50 50
Summa finansnetto 139 132 127 131
Arets resultat 72 136.5 322 399
Jamférstdrande poster * 55 55 113 130
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster 17 81.5 209 260
Andel av skatter och bidrag 0,2% 1,07% 2, 7% 3,2%




Bilaga 2 | Centerpartiet

Balansbudget 2025
med plan for 2026-2027

Centerpartiet Mal och budget 2025 med plan fér 2026 och 2027 Sodertalie kommun

Forvaltningens balansrakning, mnkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 22 22 22
Materiella anlaggningstillgangar 2 562 2637 2719
Finansiella anlaggningstillgéngar 14 004 14 438 14 912
Anlaggningstillgangar 16 588 17 096 17 654
Omsattningstillgangar 1124 1146 1169
TILLGANGAR 17 712 18 243 18 823
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ingdende eget kapital 5841 6 019 6 338
Periodens resultat 136,5 322 399
Eget kapital 5975,5 6 338 6734
Avséttnings for pensioner och liknande 1315 1 307 1319
Andra avséttningar 101 101 101
Avsattningar 1416 1408 1419
Langfristiga skulder 6 601 6 702 6 753
Kortfristiga skulder 37175 3792 3914
Skuld 10 320,5 10 497 10 670
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 712 18 243 18 823
Soliditet 34,0% 35,0% 36,3%
Soliditet inkl pensionsférbindelser 24,2% 24,4% 25,2%
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Bilaga 3 | Centerpartiet

Finansieringsbudget 2025
med plan for 2026-2027

Centerpartiets finansieringsbudget Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
MnKkr

Arets verksamhet

Arets resultat 137 322 399
Avskrivningar 175 180 185
Nettoreavinster 0 0

Upplésning statlig infrastruktur

Forandrad kapitalbindning 0 0

Forandring pensionsavséttningar inkl. [6neskatt -6 -4 -4
Kassaflode fran verksamheten 307 499 581
Investeringar

Investeringar materiella -446 -390 -426
Investeringar immateriella

Investeringar finansiella

Forséljning av anlaggningstillgdngar 0 0 0
Kassaflode frén investeringsverksamheten -446 -390 -426
Medelsbehov att finansiera -139 109 155
Finansiering

Forandring langfristiga fordringar 878 850 1092
Extern upplaning -990 -703 -905
Forandring av likvida medel 0 0 0
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Bilaga 4, Centerpartiet 2025-2027

Sammanstallning av

budgetramar per

Jarna kommundelsnamnd (Tkr)

namnd

Plan 2026
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Plan 2027

Budgetram féregaende ar 165 306 183 573 175 262 187 441
Avgér Resursfordelning -115 187 -114798 | -115117 -118 694
Avgar Lokalkostnad -31634 -39 799 -39 799
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad (ny- & reinvestering) 5 285 41

Kompensation for kapitalkostnad (nyinvesteringar) 990

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift gallande investering
Ramjusteringar

Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 155

Omfordelning av budgetram gallande stadkostnad fran UN KS
231316 834

Omférdelning av budget fér uppsagd lokal Konvaljens forskola -719
Delsumma 57 382 27 039 28 657 28 948
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 1308 356 377 381

Forandring avtalspensioner (PO) -282

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 245 270 416 289

Generell férstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -1435 -676 -502 -289
Volymsjusteringar:

Resursfordelning 114 798 115 117 118 694 122 478

Lokalkostnader 39 799 39 799 39 799
Satsningar:

Motesplats for ungai Jarna i samarbete med foreningslivet, nytt
tillskott 600
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Overtagande av driftobjekt 2 000

Motesplats for ungai Jarna i samarbete med féreningslivet 450 -450

Badplatser 600

Barmark 500

Vintervaghallning 600

Overtagande av driftobjekt 700

C Motesplats Ljungbacken inkl cafe/restaurang 600

C Genomféra satsningen pa Logsjon, motes/natur/lekplats 500

Budgetram 174 149 184 473 188 041 192 206

Ho616-Morké kommundelsnamnd (Tkr) Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féregaende ar 83 268 88 438 87 205 89 070
Avgar Resursfaordelning -55 452 -56 280 -65 827 -57 562
Avgar Lokalkostnad -19 645 -18514 -18514

Kompensation
Kompensation for lokalkostnad 3581
Kompensation for kapitalkostnad 42 26
Kompensation for lokalvardskostnader
Kompensation for drift gallande investering

Ramjusteringar
Budget 2022

Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 72
Omfordelning av budgetram gallande stadkostnad fran UN KS
231316 348
Delsumma 31859 12 539 12 864 12 995
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 694 165 169 171
Foérandring avtalspensioner (PO) -151
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 142 125 187 130
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -637 -313 -225 -130

Volymsjusteringar:

Resursfordelning 56 280 55 827 57 562 59 397

Lokalkostnader 18 514 18514 18514
Satsningar:

Overtagande av driftobjekt 100

Barmark 100

Vintervaghallning 300
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Overtagande av driftobjekt

100

Budgetram

88 438

87 205

89 070

91 077

Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetramféregaende ar 37 809 46 271 45 044 45 856
Avgar Resursfordelning -24 041 -23 950 -23 507 -24 237
Avgar Lokalkostnad -14 761 -13 457 -13 457
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 7720

Kompensation for kapitalkostnad 104 76

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift géllande investering
Ramjusteringar

Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 29

Omfordelning av budgetram gallande stadkostnad fran UN KS
23/316 L7
Delsumma 22 038 7 636 8 080 8 162
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 396 100 106 107

Forandring avtalspensioner (PO) -42

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 127 76 117 82

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -441 -191 -141 -82
Volymsjusteringar:

Resursférdelning 23 950 23 507 24 237 25010

Lokalkostnader 13 457 13 457 13 457

Satsningar:

Overtagande av driftobjekt 200

Barmark 100
Vintervaghalining 300

Overtagande av driftobjekt 100
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Budgetram

46 271

45 044

45 856

46 736

Enhérna kommundelsnamnd (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetramféregaende ar 61 502 66 162 63 885 65 334
Avgar Resursférdelning -45 594 -45 708 -43 984 -45 351
Avgar Lokalkostnad -12 845 -11 878 -11 878
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 3195

Kompensation for kapitalkostnad 101 12

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift gallande investering
Ramjusteringar

Budget 2022

Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 53

Omférdelning av budgetram gallande stadkostnad frdn UN KS
231316 468
Delsumma 19 724 7622 8 023 8 105
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 422 100 106 107

Forandring avtalspensioner (PO) -84

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 102 76 116 81

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -493 -191 -140 -81
Volymsjusteringar:

Resursfordelning 45 708 43 984 45 351 46 797

Lokalkostnader 11878 11 878 11 878
Satsningar:

(")vgrtagande av driftobjek?: . _ ) 200

Skétsel av bland annat gronomraden kring Enhérna IP

Barmark 100

Vintervaghalining 300

Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 66 162 63 885 65 334 66 886
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Arbets- och naringlivsndmnden (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 ‘
Budgetramforegaende ar 176 153 172 858 174 425
Avgar Resursfordelning
Avgdr Lokalkostnad -19 999 -18 562 -18 562
Kompensation
Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad
Kompensation for lokalvardskostnader
Kompensation for drift gdllande investering
Ramjusteringar
Flytt av budgetram fran Utbildningsnamnden 124 207
Flytt av budgetram fran Kommunstyrelsen kontor 37 239
Flytt av budgetram fran Tekniska nédmnden 951
Flytt av budgetram Telge tillvaxt samt 11 437
Samordningsforbundet fran Socialndmnden
Flytt av budgetram géllande finansiering av 315
verksamhetsstrateg fran KS
Delsumma 173 834 153 105 154 296 155 863
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 2521 2013 2029 2 050
Fordandring avtalspensioner (PO) -825
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1405 1531 2237 1559
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -2 608 -3 828 -2700 -2728
Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Lokalkostnader 18 562 18 562 18 562
Satsningar:
Tillskott for arvoden 1000
Kommunala aktivitetsansvaret, atgarder utifran 1500
revisionsrapport
Utveckla Campus Telge 800
Budgetram 176 153 172 858 174 425 175 305
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Omsorgsnamnden (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Budgetramforegaende ar 783 075 826 371 874 282 916 324
Avgar Resursfordelning -711 575 -732 502 -770621 -809 819
Avgdr Lokalkostnad -38724 -40 228 -40 228
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 11597

Kompensation for kapitalkostnad 126

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift gdllande investering
Ramjusteringar

Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-

2112

dec)

Centralisering av kommunikationsavdelningen -461
Delsumma 84 874 55 145 63 433 66 277
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 865 725 834 872

Forandring avtalspensioner (PO) -1035

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1077 551 920 663

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -2 546 -1 654 -1110 -663
Volymsjusteringar:

Resursfordelning 732 502 770 621 809 819 851 886

Lokalkostnader 40228 40228 40228

Satsningar:

11 timmars dygnsvila 8 200

Totalt 11 timmars dygnsvila utékad ram 9100 300 400

Nara ledarskap - 9 man effekt 2024, helarseffekt 2025 1400 600

Arbetsmarknadsatgarder/Telge Tillvaxt, Nystartsjobb 1900 80
Budgetram 826371 874 282 916 324 959 742
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Socialnamnden (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetramforegaende ar 823 329 844 717 856 416 872 651
Avgar Resursfordelning
Avgdr Lokalkostnad -45 877 -45 073 -55073
Kompensation
Kompensation for lokalkostnad 3053 459
Kompensation for kapitalkostnad 395 86
Kompensation for lokalvardskostnader 418
Kompensation for drift gdllande investering
Ramjusteringar
Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 595
Centralisering av kommunikationsavdelningen -207
Flytt av budgetram Telge tillvaxt samt 11437
Samordningsférbundet till Arbets- och naringlivsndmnden
Flytt av budgetram till Kommunstyrelsen kontor géllande
. . ety . -1 000
funktionen samordnare for vald i nara relation
Delsumma 814 728 799 803 811 343 827578
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 16 538 10517 10 669 10 883
Forandring avtalspensioner (PO) -9781
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 3771 7 998 11764 8276
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -12 221 -19 995 -14 199 -8 276
Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Lokalkostnader 45073 45 073 45 073
Satsningar:
Volym-och kostnadsdkning placeringar pa barn och
ungdom, befolkningstillvaxt i malgruppen 0-20 ar 3000 3000 3000
Okade Persc?na!resurser inom myndighetsutévning pa 4000 4000 4000
grund av 6kat inflode barn och ungdom
Okat antal hushall ekonomiskt bistand med 2% 2 000 3000 3000
Utreda fler platser for familjecentraler -500
11 timmar sammanhangande ledighet (7 nya tjanster) 4900
Hojning av arvode for familjehem 7 500
Satsning for att forebygga vald i nara relationer 1000
Ny familjecentral Brunnsang/Grusasen 4100
Implementera metoden ratt kurva 1500
Motverka kriminalitet placeringar avhoppare 4 000
Barn i skyddat boende 1200
Ratt kurva — barn och ungdom/placeringar 2000 -2000
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| Budgetram 844 717 856 416 872 651 883534

Aldreomsorgsnamnd (Tkr) Budget 2024 Budget 2025  Plan 2026 Plan 2027
Budgetramforegaende ar 935 582 1039351 | 1073369 | 1113354
Avgar Resursfordelning -666 704 -673369 | -692 808 -703 689
Avgdr Lokalkostnad -147 570 | -154 334 -154 334

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 40 568
Kompensation for kapitalkostnad 1395
Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift gdllande investering 300

Ramjusteringar

Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 4909
Delsumma 316 050 218 412 226 227 255 330
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 29 652 21093 21482 22299
Forandring avtalspensioner (PO) -13 310
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 3262 2184 3280 2553
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -9481 -6 552 -3959 -2 553

Volymsjusteringar:

Resursfordelning 673 369 692 808 703 689 720198
Lokalkostnader 154 334 154 334 154 334
Satsningar:
Heltid som norm och halsosamt schema 14 567
Heltid som norm och hdlsosamt schema, justering mot utfall
-14 567
2022
11 timmars dygnsvila 22 400
Totalt 11 timmars dygnsvila utékad ram 800 300 3500
Néra ledarskap - 9 man effekt 2024, helarseffekt 2025 4100 1400
Néra ledarskap - utokad ram 2200 400 500
Arbetsmarknadsatgarder/Telge Tillvéxt, Nystartsjobb 7 600 320
Budgetram 1039351 1073369 | 1113354 | 1156481
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Overformyndarnamnden (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram foregaende ar 12 096 13 040 12 865 12 995

Avgar Resursfordelning

Justering av anslag:
Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad
Kompensation for lokalvardskostnader
Driftkompensation (pa underliggande investering)

Ovriga ramjusteringar:

Delsumma 12 096 13 040 12 865 12 995
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 399 171 169 171
Forandring avtalspensioner (PO) -151
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 26 130 187 130
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -181 -181 -225 -130

Volymsjusteringar:
Resursfordelning

Lokalkostnader

Satsningar:
Okade arvoden férmyndare 700
Budgetram 13 040 12 865 12 995 13 166
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Plan 2027

Utbildningsnamnden (Tkr)

Budget 2024

Budget 2025

Budgetramforegaende ar 2 768 883 2829884 | 2847480 | 2925311
. .. . -2421 -2 496
Avgar Resursfordelning -2270090 -2 394 620 449 687
Avgar: Intaktskrav 56 433 58 933 70121 71523
Avgdr Lokalkostnad -346 284 | -343987 | -343987

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 69 376 2214

Kompensation for kapitalkostnad 686 28

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift gdllande investering

Ramjusteringar

Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 980

Centralisering av kommunikationsavdelningen -729

Flytt av budgetram till Arbets- och naringlivsnamnden -124 207

Omfordelning av budget for uppsagd lokal Odalens 737

forskola
Flytt av budgetram Moraberg KAA-studier pa IMA fran 3364
ANN
Delsumma 499 264 152 782 152 165 156 160
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 8572 2 009 2001 2053

Forandring avtalspensioner (PO) -2021

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 4339 1528 2 206 1562

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -14 978 -4 583 -2 663 -2733

Volymsjusteringar:

Resursfordelning 2394 620 2421449 | 2496687 | 2576293
varav anslag modersmdl 54 694 52 092 53710 55423
varav anslag fér gymnaieskolan 464 082 459 439 473 715 488 819
varav anslag fér grundsdrskolan 69 037 80490 82991 85 638
varav anslag fér gymnasiesdrskolan 33837 34999 36 086 37 237
varav anslag fér lokaler andra huvudmdén 102 106 117 941 121 605 125 483
varav resursférdelning till pedagogisk verksamhet 1133402 1110557 | 1145064 | 1181574
vara resursférdelning till kommungemensam 537462 565931 583516 602 121

verksamhet

Intaktskrav -58 933 -70121 -71523 -72 954

Lokalkostnader 343 987 343 987 343 987

Satsningar:

Modersmalsundervisning (budget 2022)

Okade kostnader for skolskjuts (Brinslekostnader) -3 000
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Tioarig Anpassad grundskola: Utredningsbehov och
. 450 450
utokning av psykologtjanst
Starkta skolbibliotek 2 000 2 000
C Forstarkning ram forskola NPF 10 000
C Forstarkning skolpeng grundskola NPF 20000
C Forstarkning forskoleklass, "elevpeng" 2 000
Budgetram 2 829 884 2879502 | 2957311 | 3036368
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Kultur- och fritidsndmnd (Tkr)
Budgetramforegaende ar

Budget 2024

279 337

Budget 2025
304 695

Plan 2026
333125

Plan 2027
333 955

Avgar Resursfordelning

Avgdr Lokalkostnad

-117 243

-133 161

-133 161

Avgar tillfallig budgetram

Lovaktivitet, forlangd satsning

-4 000

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

26 966

Kompensation for kapitalkostnad

593

150

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift gdllande investering

Ramjusteringar

Fordelning av centrala medel for 2023 avs l6nestrategiska
atgarder

256

Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec)

192

Centralisering av kommunikationsavdelningen

-729

Kompensation gallande fastighetsskatt

256

Delsumma

306 871

183 602

199 964

200 294

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad

3621

2414

2630

2 640

Forandring avtalspensioner (PO)

-2 298

PKV-Prisindex kommunal verksamhet

1506

1836

2 899

2 008

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet)

-4 603

-4 590

-3 499

-2 008

Volymsjusteringar:

Resursfordelning

Lokalkostnader

133161

133161

133161

Satsningar:

Lovaktivitet

-4 000

Motesplatser/idrottshallar i stadsdelar

-2 000

Samverkansdverenskommelse

-700

Lovaktivitet, forlangd satsning

4 000

Avgiftsfri kulturskola

800

800

Okad budgetram avseende driftavtalen

4 000

11-timmars dygnsvila

2 200

Lovaktivitet

2000

-2 000

Idrottséret — féreningar

10 000

-10 000




Centerpartiet Mal och budget 2025 med plan fér 2026 och 2027 Sodertalie kommun

49(58)
Kulturar 10 000 -10 000
C elitidrottsatsning 4 000
Budgetram 304 695 337 125 337 955 330 595
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Stadsbyggnadsnamnd (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetramforegaende ar 38176 40729 40322 49 731
Avgar Resursfordelning
Avgar Lokalkostnad

Kompensation
Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad 615 133
Kompensation for lokalvardskostnader
Kompensation for drift gallande investering

Ramjusteringar

Delsumma 38 791 40 863 40 311 49 220
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 980 537 530 647
Forandring avtalspensioner (PO) -976
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 240 409 585 492
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -582 -1022 -705 -492

Volymsjusteringar:
Resursfordelning

Lokalkostnader

Satsningar:
Digitalisering detaljplaner 500
Oppen data - inkomstbortfall 800
VA-planer/LAV 6 6 000 -2 000
Aldre stadsplaner (Sodertilje titort) 3 000
Tillsyn 500 -500
Budgetram 40729 40311 49 220 47 867
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Miljonamnd (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetramforegaende ar 23902 23 857 27 971 24 016
Avgar Resursfordelning
Avgdr Lokalkostnad -524 -793 -593

Avgar tillfallig budgetram
Sjobottenatgarder i Masnaren -3100

Kompensation
Kompensation for lokalkostnad 41
Kompensation for kapitalkostnad
Kompensation for lokalvardskostnader
Kompensation for drift gdllande investering

Ramjusteringar

Kompensation gallande fastighetsskatt 7
Delsumma 23 949 23333 24 078 23223
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 644 307 317 305
Fordandring avtalspensioner (PO) -811
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 122 233 349 232
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -359 -583 -421 -232

Volymsjusteringar:
Resursfordelning

Lokalkostnader 793 793 793
Satsningar:
Medfinansiering for projektanstallning och fler projekt -500
med statliga bidrag (budget 2022)
Okade provtagnings- och analyskostnader livsmedel 100
Sjobottenatgarder i Masnaren 3100 -
Livsmedelskontroll forstarkt arbete mot fusk och
. 400
bedragerier
Tillsyn 500 -500
Naturvard 1000 -1 000
C Okat krav pa avkastning skog -2 000
C Genomfora férandringen av Logsjon i Jarna 500
Budgetram 23 857 26 471 22016 22 321
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Tekniska nAmnden (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetramforegaende ar 162 093 161 570 175 328 177 133
Avgar Resursfordelning
Avgdr Lokalkostnad -7 448 -7 374 -7 374

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 1236

Kompensation for kapitalkostnad 2 836 5394

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift gdllande investering

Ramjusteringar

Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr- 583
dec)

Centralisering av kommunikationsavdelningen -1627

Flytt av budgetram till Arbets- och naringlivsndamnden -951

Kompensation gallande fastighetsskatt 109

Platssamverkan — en del av PAX; flytt till KS -1 000
Delsumma 164 280 158 516 167 954 169 759
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 1725 2084 2 209 2232

Forandring avtalspensioner (PO) -3268

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1429 1585 2435 1698

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -2 464 -3963 -2 939 -2971
Lokalkostnader 7374 7374 7374

Satsningar:

Infrastrukturutredningar t ex Mobility management 300

(budget 2022)

Planer for 6kat byggande (6 mnkr budget 2022) -2 000 -500

Administrativa resurser (6 mnkr budget 2022) -2 500

Okade kostnader fér drivmedel -300

Forlangning 2 h fri parkering 3 parkeringar i Sodertalje -5 000
centrum

Cykelsatsning, tillskott -500

Finansiering byggprojektledning 2 000

Okade driftkostnader fér ytor samt 6kade

3000

avfallskostnader

Platssamverkan — en del av PAX 1000

Enskilda vagar -1 300

Forlangning 2 h fri parkering 3 parkeringar i Sodertilje 3000

centrum, férnyad ram

Enskilda vagar, fornyad ram 600

Motverka avfall & dumpning 1200 100 100

Drivft Farstands camping med badplats 3000

Finansiering byggprojektledning 2 000
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Barmark 200
Overtagande av driftobjekt 6 000
C 2 timmar Fri parkering under Malarbron 500
C Sankt P-avgift Tom Tits parkeringarna, niva Mdérten 1000
C Okat ansvar for snorojning trottoarer mm 3000
C bidrag till statsbidragsberattigade enskilda vagar 1500
Budgetram 161 570 181 328 183 133 184 192
KS/Kommunstyrelsen kontor (Tkr) ‘ Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 ‘ Plan 2027 ‘
Budgetramforegaende ar 469 264 430 426 434 094 438 066
Avgar Resursfordelning
Avgdr Lokalkostnad -44 996 -42 865 -42 865
Kompensation
Kompensation for lokalkostnad 9590
Kompensation for kapitalkostnad 3982 2 966
Kompensation for lokalvardskostnader
Kompensation for drift gdllande investering
Ramjusteringar
Budget 2022
Samverkan med Sodertélje City ekonomisk férening
Soédertorns Brandforsvarsforbund 996 106 763 776
Centralisering av kommunikationsavdelningen 3753
Flytt av budgetram till Arbets- och naringlivsndamnden -37 239
Flytt av budgetram fran Socialndmnden géllande
. ey . 1000
funktionen samordnare for vald i nara relation
Flytt av budgetram fran KS/Politisk ledning - 50% tjanst 375
pensiondrsradet
Flytt av budgetram fran KS/Politisk ledning - 50% tjanst
funktionshinder 325
Kompensation gallande fastighetsskatt 2678
Flytt av budgetram fran KS/Politisk ledning - Kommunala 100
pensiondrsradet
Platssamverkan — en del av PAX; flytt fran TN 1 000
Flytt av budget ram gallande finansiering av 315
verksamhetsstrateg till ANN
Forvaltarenhet - flytt fran centrala poster 2 500
Delsumma 454 674 391 787 391 992 395 977
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 4 495 5152 5155 5207
Forandring avtalspensioner (PO) -2 881
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 3652 3918 5 684 3960
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Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -6 820 -11754 -6 860 -6 930
Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Lokalkostnader 47 865 42 865 42 865

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Satsningar:

Administrativa resurser inom stodfunktionerna -1 000

IT och digitalisering -25 874 -3663

Ambition - Effektiva arbetssatt, verksamhetplanering -500

Kommunala pensionarsradet -1 600

EU-valet - handlingsplan for 6kat valdeltagande 1200 -1 200

Okad beredskap 3000

Tillskott for personella resurser kopplat till Arbets- och

naringlivsnamnden 1200

Riktad effektivisering -2 000

11-timmars dygnsvila 70 -70

Forstarka arbetet med lokalforsérjningsprocessen samt 3000

redovisning av finansiell leasing

SAM-modul 1000 -700

Utokat chefsstod 5800

C bidrag till Bygdegardar mfl, KDN 500
Budgetram 430 426 434 594 438 566 441 579
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KS/politisk ledning (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetramforegaende ar 36 200 38 885 44 920 45 374
Avgar Resursfordelning
Avgar: Sodertdrns Brandforsvarsforbund
Avgdr Lokalkostnad -202 -206 -206
Kompensation
Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad
Kompensation for lokalvardskostnader
Kompensation for drift gdllande investering
Ramjusteringar
Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor - 50% 395
tjanst pensionarsradet
Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor - 50%
. . -325
tjanst funktionshinder
Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor - 100
Kommunala pensionarsradet
Delsumma 35550 38 583 44714 45 168
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 324 507 588 594
Fordandring avtalspensioner (PO) -298
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 445 368 648 452
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -533 -965 -782 -452
Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Lokalkostnader 206 206 206
Satsningar:
Politisk ledning - utékad personal 3000
Kommunala pensionarsradet 100
Utdkade administrativa resurser 6 500
Budgetram 38 885 44 920 45 374 45 968
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Revisionen (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram foregaende ar 3534 3711 3 896 4088
Forstarkning av ram 177 185 192 193
Budgetram 3534 3896 4 088 4 281

Valnamnden (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetramforegaende ar 4 800 200 2 000
EU-val 2024 4 800 -4 800

Valbidrag 2026 2 000 -2 000
Ramtillskott lokaler 200

Budgetram 4 800 200 2 000
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Namnd (Tkr) Justering av anslag per april 2024
Jarna kommundelsnamnd Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 41
Jarna kommundelsndmnd Summa 41
H616-Mo6rké kommundelsnamnd Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 26
Ho16-Morkd kommundelsndmnd Summa 26
Vardinge-Modlnbo kommundelsndmnd Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 76
Vardinge-Molnbo kommundelsndmnd Summa 76
Enhérna kommundelsnamnd Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 12
Enhérna kommundelsnamnd Summa 12
Socialndmnden Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 86
Lokalkostnadskompensation till namnder 2023 §185 459
Lokalvardskompensation till naimnder 2023 §187 418
Socialnamnden Summa 963
Utbildningsnamnden Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 28
Lokalkostnadskompensation till nAmnder 2023 §185 2214
Utbildningsnamnden Summa 2242
Kultur- och fritidsnamnd Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 150
Kultur- och fritidsndmnd Summa 150
Stadsbyggnadsnamnd Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 133
Stadsbyggnadsndamnd Summa 133
Tekniska ndmnden Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 5394
Tekniska namnden Summa 5394
KS/Kommunstyrelsen kontor Kapitaltjdnstkompensation till ndmnder §2 - rattning 2 966
KS/Kommunstyrelsen kontor Summa 2 966
Totalsumma 12 003




