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ETT GRONT OCH FRITT MALMO SOM HALLER IHOP

Vi blickar tillbaka pa ett historiskt &r. Radande pandemi har satt djupa avtryck i
varlden, Sverige och Malmé. Manga har férlorat ndgon narstaende, vardpersonal
har arbetat outtréttligt och féretag har svart att fa ekonomin att ga ihop. Nu
kravs omfattande reformer for att sakerstalla att stadens finanser,
arbetsmarknad och omsorg ska std starka dven i framtiden.

Malmé ar en fantastisk stad, med en speciell plats i mangas hjértan. Vi har en
varm valkomnande befolkning, lummiga parker och Ianga strander. Vi har
pulserande stadsliv, innovativa féretag och larosaten. Darfér finns oandliga
madjligheter till utveckling, nytédankande stadsdelar och en blomstrande
arbetsmarknad. Malmé har potential att bli en grén stad som haller ihop. En stad
dar medborgare, féreningar och féretag har mdjlighet att véaxa och utvecklas.

Men fér manga malmébor kanns en sadan framtid avlagsen. Alla har det inte bra
i dagens Malmd med hdg arbetsldshet, otillrdckliga skolresultat och ett daligt
foretagsklimat. Samtidigt finns brister i stadens miljé- och klimatarbete, och den
kommunala ekonomin ar anstrangd. Pandemin har forstarkt och férdjupat det
utanférskap och den segregation som finns i staden, och gjort djupa avtryck
med smittspridning, sjukdom, dddsfall, extra stor belastning pa anstéllda i vard
och omsorg, och svarigheter for manga féretag att fa ekonomin att ga

ihop. Arbetsldsheten ar rekordhdg, och var sjdtte vuxen malmébo maste klara
sin forsoérjning med bidrag. S& behdver det inte vara, sa ska det inte vara.

For att vanda utanfoérskap till hopp maste Malmé bli méjligheternas stad. Da
kravs kraftfulla politiska reformer som gér att naringslivet kan vaxa hallbart.
Reformer som gér att fler barn ser sina foraldrar ga till ett jobb. Reformer som
gor att fler manniskor ges majlighet att bidra till och vara en del av samhallet.
S& bygger vi en stad for alla.

Om Malmé ska bli en stad for alla sa far vi aldrig acceptera att elever lamnar
grundskolan utan gymnasiebehérighet. Vi behdver ordentliga resurser till skolan
och krav pa att skolor levererar resultat. Vi kan inte heller acceptera ett kraftigt
sjunkande foretagsklimat. Vara foretag bygger Malmé starkt. Utan dem inga
jobb, ingen skattekraft och ingen tillvaxt. Var stad behdver férenklade
tillstandsprocesser och en forstarkt dialog med naringslivet.

Genom att vaxa tatt ska Malmd bli en gréon och pulserande stad. Malmo ska vara
fullt av frisk luft, rent vatten, biologisk mangfald och en levande miljé. N&r vi nu
gar mot en halv miljon invénare maste vi ge Malméborna férutsattningar att leva
hallbart. Istallet for att bygga pa Europas basta jordbruksmark ska Malmo véxa
inat och uppat. Bostader, service, handel och arbetsplatser ska komma ndrmare
fler Malmébor, da kan de fa sitt livspussel att ga ihop utan att sitta i Ianga
bilkder. Dessutom maste Malmé bli gronare, med fler trad, cykelbanor, gdgator
med inspiration av sekelskiftets trédgardsstader. Tillsammans med Malméborna
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och stadens kultur- och naringsliv har Malmé alla méjligheter att bli en attraktiv
och levande stad att bo, besdka och arbeta i.

Radande pandemi har satt ett hart tryck pa dldreomsorgen. Den som &r gammal
eller sjuk ska kunna lita pa att varden finns dar. Den som arbetar i omsorgen ska
kénna sig trygg, sdker och ha en rimlig arbetsbelastning. Varden utgar fran
malmdbornas behov och dnskemal. Darfor behdver ett rejalt tillskott tillféras till
omsorgen och valfrihet inféras.

Malmé kan bli mdéjligheternas stad. Med ratt satsningar, prioriteringar och
investeringar bygger vi en hallbar stad som kan véxa. En stad for alla Malmébor.

Har presenterar vi Centerpartiet i Malmdés budgetforslag for 2021.

Charlotte Bossen
Gruppledare Centerpartiet i Malmo
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OVERGRIPANDE BESLUT

Att godkanna finansiellt mal fér Malmé stad,

Att godkanna riktlinjer for resultatutjamningsreserven,

Att godkanna riktlinjer for ekonomistyrning,

Att godkanna mal och inriktning fér Malmé stads olika verksamheter,

Att godkénna driftsbudget for ar 2021, med beaktande av resultatet av
kommunfullmaktiges presidiums beredning av férslag till kommunbidragsram fér
revisorskollegiet fér vilken kommunstyrelsen inte har beredningsansvar,

Att godkénna investeringsbudget fér ar 2021,

Att godkénna resultatrékning, balansrakning och finansieringsanalys for ar
2021,

Att godkinna ekonomisk plan fér aren 2021-2023,
Att bemyndiga kommunstyrelsen, att inom ramen for beviljade anslag 2021:
besluta om férdelning av centralt avsatta anslag till kommunstyrelsens

forfogande besluta om justering av kommunbidrag i arenden av icke principiell
karaktar.
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SAMMANFATTNING

Sveriges basta miljokommun

Det ska vara enkelt for malméborna att agera hallbart. Malmo ska vara fullt av
liv, frisk luft, rent vatten, gronska och mdéjligheter. Malmd ska vara ledande i
miljé- och klimatfragor. Koldioxidutsldppen ska minska, den biologiska
mangfalden ska dka och jordbruksmarken bevaras. Samtidigt ska méngden
skrap, plast och farliga utslapp i Oresund minska. Hallbarhet ska paverka hela
stadens utveckling, oavsett om det handlar om maten som kdéps in, férskolan
som byggs eller den nya gréna infrastrukturen som utvecklas.

Landets basta foretagsklimat

Vara foretag bygger Malmé starkt. Med ett blomstrande naringsliv foljer jobb,
tillvaxt och 6kade resurser till valfarden. Malmd ska bli Sveriges basta
foretagarkommun. Med ett positivt foretagsklimat lockar vi nya féretag till
staden. Vi mojliggor ocksd for redan etablerade féretag att vaxa, utvecklas och
expandera. Det sker genom battre bemdtande, en foérstarkt dialog, mindre
byrakrati och en snabbare tillstandsprocess.

Bygg Malmo helt

Malmé &r en delad stad, &ven fysiskt. Kontrasten &r stor med dels vdlmaende
villaomraden och levande innerstadsmiljéer dels segregerade miljonprogram och
otrygga utanférskapsomraden. Nar staden véxer maste det ske pa ett satt som
bryter segregationen, minskar trangboddheten och bygger fér framtiden. Att
bygga Malmé helt ska vara styrande i alla nya stadsbyggnadsprojekt. Med
inspiration fran sekelskiftets tradgdrdsstader, en mer blandad bebyggelse och
stdrre sameverkan med néringsliv kan Malmé vaxa gront och hallbart.

Farre utanforskap an riksgenomsnittet

Manga i Malmé saknar ett jobb. S& behdver det inte vara, sa ska det inte vara.
Malmo fortjanar battre. Alla manniskor fortjanar en chans att bidra till och vara
en del av samhallet. Varje arbetsféor malmdbo som befinner sig utanfér
arbetsmarknaden ska erbjudas relevant utbildning och effektiv matchning av fria
aktorer. Aktivitetskrav ska inféras for de som far bidrag. Samtidigt ska
uppféljningen av fusk och felaktigheter starkas.

Trygghet for alla Malmobor i hela Malmo

Malmé &r fyllt med vackra gator, torg och parker. Men alldeles fé6r manga
malmébor kdnner sig otrygga dver att vandra runt i var stad och &ven nar de ar
hemma. Orsakerna &r manga. Aldre saknar egenmakt i vard och omsorg,
kvinnor utsatts for hedersfértryck och vald, kriminella géng skjuter och mordar.
Malmé behéver fler poliser, satsningar pa kvinnors trygghet och insatser mot
diskriminering, hot samt vald.
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Kultur for hela Malmo

Malmé stads kultur och fritidsliv behdver vara till for alla och vara en progressiv
kraft for jamstalldhet och allas lika varde. Ett rikt kulturliv ar vasentligt for en
levande stad i sténdig rorelse. Kulturen maste réra sig i takt med staden,
anpassa sig efter samtiden och alltid finnas tillganglig for alla. Kultur- och
fritidslivet kommer fran grasrétterna och att det &r Malméborna sjalva som
skapar och formar det. Staden ska inte styra kulturen utan ge Malmdéborna
verktygen att skapa.

En stad fri fran diskriminering

Malmé maste bli en stad dar du kan kanna dig trygg och fri. En stad dar du inte
kanner dig i risk for diskriminering, hot eller vald. Oavsett kén, var du kommer
ifran, vad du tror pa eller vem du &lskar. Insatserna krévs i skolan, pa
arbetsplatser och genom samarbete med civilsamhallet.

Ingen elev ska lamna grundskolan utan gymnasiebehorighet

Malmé ska erbjuda en trygg och god arbetsmiljé fér bade larare och elever. Idag
har vi manga ungdomar som gar ut grundskolan utan fullstdndiga betyg och
alldeles fér manga hoppar av sin vuxenutbildning. Malmé har en enorm
utbildningsskuld mot sina invanare och detta bidrar till bade utanférskap och
arbetsldshet. Det ar det sjalvklart att vi satsar de resurser som behdvs for att ge
Malmds skolor méjlighet till att bli Sveriges basta.

En tryggare omsorg i en aldrevanlig stad

Genom att ta ett helhetsgrepp pa aldrefrdgorna inriktat pa forbattringar, och
genom hdja kvaliteten i dldreomsorgen ska malméborna ges forutsattningar att
leva ett tryggt och gott stadsliv pa aldre dar. Valfiarden i Malmo ska vara av
hogsta kvalitet. Det &r dags att ge malmdborna en rétt att vdlja men ocksa en
mojlighet till att kunna valja bort det som inte fungerar. Valfrihetsreformer ska
inforas inom vélfardens samtliga omrdden, rehabiliteringen ska bli battre och
aldreboendena ska smittskyddsanpassas.

God ekonomisk resurshushalining

Malmds ekonomi ska praglas av att varje skattekrona ska ge mesta mdjliga
vélfard. Genom att I6pande folja upp kostnader och en tydlig malstyrning
sakerstéller staden en ekonomi i balans. Sléseri med skattemedel maste bort
och kvaliteten hdjas.
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TRYGGHET

Varje manniska ska kunna leva och verka utan att kanna oro i vardagen. Vi vill
skapa en stad dar alla kanner hoppfullhet och sékerhet. Vi ser behovet av
dtgarder som astadkommer reell trygghet, bade i preventivt arbete, genom
rattskedjan och i stadsplanering. Malmo som stad &r kluven, dar manga saknar
forutsattningar for att lyckas, i stor utstrackning beroende pa var man bor. Sa
kan vi inte fortsatta. Alla malmébor ska kdnna trygghet, b&de i hemmet och i det
offentliga rummet.

God stadsplanering i kombination med en starkt skola, socialtjanst och
rattskedja lagger grunden for att skapa ett tryggare Malmé. Vi behdver arbeta
effektivt for att skapa dppna, attraktiva och trygga offentliga miljéer med mer
rorelse av manniskor. Trygghet i Malmo &r ocksa en pusselbit fér utveckling av
arbetsmarknaden. Staden ska vara trygg att etablera och driva féretag i, utan
hot fran kriminella verksamheter. Féretagande behévs i Malmo for att skapa fler
arbetstillfallen och lyfta manniskor ur utsatta situationer.

FORBYGGANDE INSATSER MOT KRIMINALITET

Att forhindra brott redan innan de begatts &r det basta séttet att skapa saval
sakerhet som upplevd trygghet. Darfor behdvs fler satsningar pa férebyggande
insatser mot kriminalitet. Fler aktérer maste involveras och férebyggande arbete
prioriteras i skolorna da tidiga insatser &r avgérande for att fa individer bort fran
en brottslig bana.

FLER NARPOLISER I STADSDELAR

De flesta brott begas lokalt och I6ses bast lokalt. Med erfarna poliser som
stannar lange pa samma plats/befattning &r det lattare att jobba Iangsiktigt med
kontaktskapande, brottsférebyggande och med 6kad trygghet. Malmé stad
behover verka fér en dkad polisnarvaro i hela Malmé och fler narpoliser.

TRYGG STADSPLANERING

Malmoé ska vara sakert dag som natt. For att minska kriminaliteten och 6ka
tryggheten maste var stad byggas trygg. Det handlar bland annat om béttre
belysning nattetid i offentliga miljder. Vi behdver ocksd arbeta effektivt for att
skapa 6ppna, attraktiva och trygga offentliga miljéer med mer rérelse av
maéanniskor. Trygghetsperspektivet ska genomsyra all stadsplanering, bade den
I&ngsiktiga och kortsiktiga.

STARK ARBETET MOT VALD I HEMMET
Staden behdéver inféra av ett program med inriktning mot huskurage i de

kommunala bostadsbolagen fér att minska misshandel och vald i hemmet. Detta
skulle méjliggéra en form av grannsamverkan mot vald i hemmet. Genom att
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sprida kunskap kan fler f& en méjlighet att visa omtanke och omsorg vid
misstanke om att en granne riskerar att fara illa. Malmd boér inféra huskurage i
alla allmannyttiga bostader och ge alla bostadsrattsféreningar som vill méjlighet
att fa ta del av kunskapen.

LANGSIKTIG FINANSIERING TILL MOBILA RESURS- OCH STODTEAM
MOT HEDERSFORTRYCK OCH VALD I NARA RELATIONER

Arbetet mot hedersvald maste forstarkas. Langsiktig finansiering till stédteam
och skyddande boenden &r en nyckel i det 1&ngsiktiga arbetet mot hedersfértryck
och vald i nara relationer. Vi vill géra mobila resurs- och stédteam permanenta.
Teamen boér dven ha mdjlighet att bedriva uppsékande verksamhet.

BUSINESS IMPROVEMENT DISTRICTS

Malmé borde skapa fler sd kallade BID-samarbeten (Business Improvement
Districts), en internationellt etablerad metod fér samverkan mellan privat och
offentlig sektor dar hyresvardar, kommunen, polisen, civilsamhallet och lokala
foretag arbetar tillsammans for att férebygga brott. Denna typ av Iangsiktig
samverkan istallet for kortsiktiga atgarder &r ett maste om vi ska komma till
ratta med kriminaliteten i Malmé.

MINIMERAD ANVANDNING AV OVERVAKNINGSKAMEROR

Overvakningskameror i offentliga miljéer bér anvédndas sparsamt, dess nérvaro
forflyttar brottslighet snarare @an minskar den. Som grundinstalining boér
dvervakningskameror anvandas restriktivt. Vi accepterar utifran polisens
beddmning att 6vervakningskameror anvands, men anser att fortlépande
utvardering ska géras av effekten. Nar trygghetsldget s& medger bor antalet
Overvakningskameror begransas och kameradvervakning ske sparsamt och
restriktivt.

FORTUR I BOSTADSKON FOR INDIVIDER I BEHOV AV SKYDDAT BOENDE

Alla m3ste f& chansen att leva ett tryggt liv. Fritt fran alla typer av vald. Malméo
stad ska verka for att personer som bor pa skyddat boende ska kunna fa foértur i
Boplats Syds bostadskd. For en utsatt person kan chansen att lamna en farlig
miljo vara avgdrande och en frdga om liv och déd. Bostadsbristen drabbar &ven
kvinno- och mansjourer i och med de stora utmaningar att finna egna bostader.
Konsekvent blir m&8nga tvungna att stanna i jourernas bostader under langre
perioder, under standig press av akuta fall med samma behov.

OKADE SATSNINGAR PA KVINNOJOURER

Kommunens kvinnojourer behdver férbattrade och langsiktiga férutsattningar.
Stadens kvinnojourer ska ges utbkade resurser samt goda
planeringsférutsattningar genom att stédet betalas ut langre &n ett ar i taget.
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KOMMUNIKATIONSSTRATEGI I KRISTIDER

I komplexa och osakra tider ar tydlig kommunikation gentemot medborgarna av
stor betydelse. Malmé stad ska ha en tydlig kriskommunikationsplan, dar fokus
skall ligga p& att informera om trygghets- och sakerhetsskapande atgérder.

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att stirka den kommunala
tillsynsgranskningen i arbetet mot organiserad brottslighet,

Att uppdra at kommunstyrelsen att verka for en ytterligare forstéarkt
polisnarvaro i hela Malmg,

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att verka for att metoden huskurage infors i
stadens bostadsbolag,

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att utvidga och permanenta stéd- och
utbildningsteamet kring hedersfortryck,

Att uppdra at kommunstyrelsen att utreda hur fler BID-samarbeten kan
skapas i Malmo Stad,

Att uppdra at berorda namnder att verka fér minimerad kameradvervakning i
Malmé Stad,

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att verka for att valdsutsatta kvinnor som bor
pa skyddat boende ges méjlighet till fértur i Boplats Syd:s bostadskd,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att forstirka stadens
finansiering av kvinnojourer,

Att uppdra at kommunstyrelsen att stirka méjligheten for olika privata
initiativ for 6kad vuxennarvaro i staden, exempelvis nattvandring,

Att uppdra at kommunstyrelsen att utarbeta en kriskommunikationsplan.
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FORETAGSKLIMAT

Malmé ar en foretagsstad, runt 2500 foretag startas varje ar. Entreprendrsandan
praglar var kommun. Torghandlarna pa Méllevangstorget, falafelkiosker,
orientaliska varor i Rosengard, innovativa startups i Vastra Hamnen, spelféretag
och bradtillverkning ar bara nagra exempel. Det har bidragit till att utveckla
Malmo till en dynamisk och kontinental framtidsstad. Det skapar jobb,
skattekraft och tillvaxt. Malmé ligger idag 13gt i Svenskt naringslivs ranking éver
foretagsklimat i Sverige. Staden sjunker i placering ar efter ar. S3 ska det inte
vara. Mycket mer behdver goras for att forbattra foretagsklimatet. Malmo ska
vara landets basta stad att starta och driva féretag i.

MALMO SKA VARA FORSTAVAL SOM FORETAGSSTAD I SODRA SVERIGE

Oresundsregionen &r en av norra europas snabbast véxande regioner, samtidigt
som Malmo stad halkar efter i féretagsrankningar ar efter ar. Centerpartiet vill
att Malmoé skall var det sjalvklara forstavalet for att etablera foretag i sddra
sverige. Darfér behéver malmo stad en helt ny strategi for att lyfta
foretagsklimatet. Regler behdver férenklas och antalet kontaktpunkter mot
foretagare skall minskas. Ansdknings- och kontrollavgifter skall sdnkas och
handldggningstider maste bli kortare.

ENTREPRENORSKAP FOR KOMMUNALT ANSTALLDA

4 av 5 jobb skapas av smaféretagen. Incitamentsmojligheterna for att starta
foretag behdver dka. Darfér bér kommunalt anstéllda erbjudas tjanstledighet
under upp till ett ar for att starta eget féretag.

NY TILLSYNSPOLICY FOR MALMOS FORETAG

I dag behdver foretag betala for att tillsyn eventuellt ska utféras. Detta ar en
avgift som foretagare tvingas att betala utan att garanteras att tillsyn utfors.
Darfor bor en policy dar Malmé stad endast far fakturera foéretag tillsynsavgift
efter utfdrd tillsyn inféras. Dialog ska féoras med naringslivet, dar kommunens
fokus ska ligga pa utveckling och samarbete.

SVERIGES ENKLASTE TILLSTAND

I Malmo stad ska det vara enkelt att anséka om olika typer av tillstdnd. Staden
ska erbjuda b&sta méjliga service till vara foretag och kommunikationen ska
hallas enkel. I Malmé stad ska féretagen ha en enda vég in for allt som rér
tillstdndsprocesser.
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INRATTA DIALOGFORUM FOR NARINGSLIV OCH INDUSTRI

N&r Malmo véxer maste vi fortsatta att vara en attraktiv stad att driva och
etablera foretag i. Med ett starkt naringsliv kan vi bryta utanférskap. Nar staden
véxer behdver vi lyssna pa dem som lever och verkar i den, genom att inrétta
strukturerad dialog mellan staden och kommunens tillverkningsindustri och
naringsliv.

FRIARE REGLERING AV NATTKLUBBAR OCH LANGRE OPPETTIDER

Malmés nattliv &r bade rikt och levande men det finns det en stor potential for
fler aktérer. Det behdver ske en minskad reglering av verksamheten for att
underlatta for etablering pa marknaden. Samtidigt skall detta kompletteras med
en skarpt tillsyn dér nolltolerans skall r&da mot svartklubbar. Tillfélliga och
spontana evenemang ska lattare kunna ges tillstand och kommunen bér
uppmuntra snarare an begransa framvaxten av block parties. Detta ska ske med
hansyn till de boende i berért omrade.

MOJLIGGOR UPPHANDLING MED MINDRE LOKALA LEVERANTORER

Staden bér mdjliggéra for upphandling i mindre skala for att framja deltagande
fran mindre bolag som d& kan hévda sig i konkurrensen med marknadens stérre
aktorer. En mer flexibel offentlig upphandling méjliggér att en aktér kan
producera och en annan aktor leverera. P3 sa satt kan exempelvis god mat av
hog kvalitet levereras till ett bra pris utan att stanga ute mindre aktorer.

GE STOD INOM NYFORETAGANDE

Personer som har olika former av funktionsvariationer ska ha lika goda
forutsattningar att starta foretag som andra. Darfér maste Malmé stad erbjuda
sarskilt stod for att manniskor utifran sina personliga férutsattningar ska fa
chansen till nyféretagande och att starta eget.

SLOPADE AVGIFTER OCH FRIARE REGLERINGAR FOR UTESERVERINGAR

Med frihet istallet for detaljstyrning underlattar vi for foretag och skapar nya och
attraktiva miljéer. Uteserveringar skapar liv och rorelse langs Malmés gator, och
héjer bade trivsel och tryggheten. Med slopande av avgifter underlattar vi for
stadens foéretagare som anpassat sina verksamheter.

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att inrétta dialogforum mellan stadens
naringsliv och kommunledningen,

Att uppdra at kommunstyrelsen att komma med férslag p& hur metoden SPOC
(single point of contact) kan anvandas i kontakten med stadens foretag,
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Att uppdra at berorda forvaltningar att ge kommunalt anstallda méjlighet till
tjanstledighet i upp till ett ar for att starta foretag,

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att inridtta en ny tillsynspolicy for stadens
foretag, dar tillsynsavgift enbart faktureras efter utford tillsyn,

Att uppdra 3t berérda namnder att effektivisera ansdkningsprocesserna for
foretag som behover olika typer av tillstdnd samt inféra en bortre tidsgréns for
hur 1ang tid ansodkan far ta,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialnimnden och miljondmnden att
minska den kommunala regleringen av dppettider for restauranger och
nattklubbar for att underlatta for nya aktérer p& marknaden,

Att uppdra at kommunstyrelsen att initiera en dversyn av stadens
upphandlingsdirektiv, i syfte att inte férhindra upphandling med mindre lokala
leverantorer,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att ta fram en

handlingsplan pa hur arbetsmarknadsférvaltningen kan stédja personer med
funktionsvariationer i nyféretagande.
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ARBETSMARKNAD OCH UTANFORSKAP

Alldeles fér manga i var stad saknar ett jobb. Malmé &r en av de stider som har
hdgst arbetsléshet i landet och kostnaderna fér ekonomiskt bistand dkar. Darfor
behdvs ett krafttag for att bryta delningen av staden. Vi tror pa Malméborna och
att alla vill bidra till en rikare stad. Men da maste ocksa alla kunna fa jobb. Vi
tror pa ett samhélle dar det I6nar sig att arbeta. Malmé ska vara méjligheternas
stad. Genom riktade satsningar kan vi f& fler Malmdbor att lyckas och staden att
vaxa. Malmo ska vara en stad dar det ar latt att hitta arbetskraft och en stad dar
det ar latt att hitta ett jobb. Malmé ska vara staden dar alla kan lyckas.

NYA RIKTLINJER FOR BEDOMNING AV EKONOMISKT BISTAND

Malmo stad behdver darfor uppdatera sina riktlinjer for bedémning av
ekonomiskt bistand, i syfte att bidragssystem inte motarbetar att manniskor gar
fran ett liv pa bidrag till ett liv i egen forsérjning. Arbetet hos
forsdérjningsstddshandldggarna far aldrig stanna vid bidraget och det ska finnas
nolltolerans mot bidragsfusk och krav pa polisanmalan nér brottsmisstanke
foreligger. Det ar av yttersta vikt att arbetslésa som lever pa bidrag far god
uppféljning och stdd i sitt arbetssdkande.

Alla malmébor skall f& en rattvis och likvardig bedémning av bistandsfragor.
Darfor skall staden satsa mer pa automatiserade beslutsprocesser som stéd till
handldggarna inom socialtjanst sdval som andra ansékningsforfaranden. En
mer automatiserad beslutsprocess frigér resurser som kan fokusera pa service
till malmdborna och battre hjalp att fa malmdborna till sjalvforsérjning.

ETABLERINGSLAN VID DUBBEL ERSATTNING

I dag uppstar ett glapp under perioden fran det att dagerséattning fran
Migrationsverket upphor till dess att personen far sin etableringsersattning. De
som saknar férsérjning under denna tid kan vanda sig till kommunen fér att fa
ekonomiskt bistand. D& etableringsersattningen sedan betalas ut retroaktivt kan
detta leda till att personen far dubbel ersattning, vilket ytterst bade férsvagar
kommunens ekonomi och innebar omotiverat héga bidrag. Istéllet boér Malmoé ta
lardom fran andra kommuner och inféra etableringslan som innebér att
bistdndsmottagaren under denna period blir aterbetalningsskyldig.

AKTIVITETSKRAV

Fér Malmds framtid ar det av stérsta vikt att Malmo reformerar sitt arbete med
utanférskapsproblematik och 1&r av andra kommuner som lyckats med att fa
méanniskor fran bidrag till arbete. Det dessa kommuner har gjort &r att ge ett
tydligt erbjudande om aktiviteter som syftar till att fa den enskilde i arbete. Man
har valt att stdlla tydliga aktivitetskrav och att arbeta med en aktiv uppféljning
av de insatta atgédrderna. Kravet handlar om att man som arbetslés skall géra
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det man kan utifrén sina egna forutsattningar for att 6verga till ett liv i
egenfdrsorjning. Aktivitetskravet skall endast omfatta den som uppbar
forsoérjningsstdd av arbetsmarknadsskal. Narvarokrav skall inféras, ett krav som
inte endast skall handla om narvaroregistrering utan som stéller krav pa faktisk
aktivitet genom att s6ka arbete eller delta i utbildningar fér att 6ka sin
anstallningsbarhet.

LANGSIKTIGT PARTNERSKAP MED IDEELLA FORENINGAR

Samarbete med ideella aktdrer ar viktigt fér att 6ka antalet personer som gar
fr&n bidragsférsérjning till jobb. Malmé Stad bedriver idag en rad olika
partnerskap med ideella féreningar fér att minska passiviteten och 6ka
deltagandet pa arbetsmarknaden fér vissa utsatta grupper. Staden bér verka for
att 6ka mojligheten for féreningar och sociala foéretag att inleda partnerskap med
kommunen i de fall deras verksamhet visar pd goda resultat.

LAT ARBETSMARKNADSAVDELNINGEN ANVANDA FRIA AKTORER

Jamforelser visar pa att fria aktorer ofta lyckas battre med sina uppdrag &n
kommunen. Detta blir extra tydligt i arbetet kring att rusta Malmébor for
arbetsmarknaden. Ett av arbetsmarknadsavdelningens uppdrag ar att rusta
arbetsstkande. Arbetssékande som beddms vara i behov av rustning ska kunna
anvisas till fria aktorer for att ta del av tjanster. Aktérerna skall ges i uppdrag att
arbeta resultatbaserat. For att uppna goda resultat behéver aktérer som
levererar goda resultat beredas madjlighet att kunna bedriva och planera
I&ngsiktig verksamhet. For att uppnd goda resultat krévs dven en strukturerad
leverantdrsuppfoljning.

VERKA FOR FLER ENKLA JOBB

Arbetsmarknaden i Malmé &r tudelad. Det rader brist pa kvalificerad arbetskraft.
Samtidigt har staden nést hogst arbetsldshet i landet. Under de senaste aren har
staden fatt ned arbetsléshetssiffrorna nagot genom att anstélla Malmébor pa
olika former av subventionerade anstéllningar. Manga subventionerade
anstallningar ar dock kostsamma for staten och i vissa fall saknas den
anstallningstrygghet som icke-subventionerade anstallningar har. Staden
behdver verka for att fler enkla jobb skapas som alternativ till subventionerade
anstéllningar i stadens férvaltningar. Ett enkelt jobb &r ett jobb utan krav pa
utbildning eller sarskilda férkunskaper. Enkla jobb bidrar till att avlasta
kvalificerad personal, sa att de kan arbeta pa toppen av sin kompetens. Enkla
jobb bidrar darfor bade till att sdnka arbetslésheten och till att minska
tudelningen pa arbetsmarknaden.

STUDENTMEDARBETARE

Malmo stad bor anstalla fler studentmedarbetare dar det finns ett behov.
Studentmedarbetare innebar ett reguljart arbete utanfér studierna. Tjansterna
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ska kunna utféras pa deltid. Genom en sadan modell far studenter méjlighet till
relevant arbetslivserfarenhet. Kommunen far &ven méjlighet att visa upp sig
som arbetsgivare for framtidens medarbetare.

FRAN NYANLAND TILL NYANSTALLD

Snabbspar gor det méjligt fér nyanlanda och personer som star utanfor
arbetsmarknaden att bidra till att técka upp bristen pa personal inom férskola,
skola och aldreomsorg. Dar ska tidigare erfarenhet och kompetens valideras
samt praktik och kompletterande utbildningar ges fér att na det langsiktiga
malet. Genom att kompetenser tas till vara under ett tidigt skede paskyndas
matchningen mot arbete, praktikplats, snabbspar eller mot férenings- och
naringslivet.

Att uppdra 3t arbetsmarknads- och socialndimnden att uppdatera
kommunens egna sarskilda riktlinjer for ekonomiskt bistdnd sa att kommunen ej
erbjuder stdéd utdéver vad som motiveras av socialtjanstlagen,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att stirka uppféljningen
for personer som erhaller ekonomiskt bistand,

Att uppdra 3t arbetsmarknads- och socialndmnden att skirpa kontrollerna
av utbetalningar inom ekonomiskt bistand fér att motverka fusk och
felaktigheter,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att inféra etableringslan
istéllet for sedvanligt utbetalt ekonomiskt bistand, fér personer som véntar pa
statlig ersattning,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialnimnden att inféra skarpta
aktivitetskrav motsvarande arbetsférmaga for den som uppbér férsérjningsstéd
av arbetsmarknadsskal,

Att uppdra at berérda namnder och forvaltningar att verka for att 6ka
mdjligheten fér ideella féoreningar och sociala féretag att inleda partnerskap med
kommunen,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att ge
arbetsmarknadsavdelningen méjlighet att anvanda fria aktorer i
rustningsuppdraget,

Att uppdra 3t arbetsmarknads- och socialnAmnden att inom kommunen
etablera en leverantdrsuppféljningsfunktion for fria aktérer som
arbetsmarknadsenheten anvander,
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Att uppdra at kommunstyrelsen att verka for att fler enkla jobb skapas i
forvaltningarna,

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att verka for en etablering och utveckling av
yrkeshdgskolor i staden som utbildar till bristyrken,

Att uppdra at berérda namnder att verka for att anstélla studentmedarbetare
dar det finns behoy,

Att uppdra 3t berérda namnder att inratta kommunala snabbspar,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialnimnden att aktivt stédja
nyanlanda i processen gallande kompetensvalidering.
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SKOLA OCH UTBILDNING

Malmés skolor har bade fantastisk personal och elever. Men manga barn ldmnas
efter. Allt fér manga barn lamnar skolan utan godkénda betyg. Utbildningsnivan i
staden och resultaten matchar inte arbetsmarknaden. S& kan vi inte ha det.
Malmé ska ha en skola som bade matchar framtidens arbetsmarknad och
elevernas drommar.

For att komma dit behdvs battre forutsattningar for stadens larare. Lararna
behdver bade fa den uppskattning de fértjanar och béttre arbetsférhallanden. En
av de viktigaste dtgarderna for att férbattra lararnas villkor under de kommande
dren ar att ge dem fler kollegor pa jobbet. Det skapar valmaende, kontinuitet
och trygghet. Lararen ar grundpelaren i en val fungerande skola. Deras arbete
behdéver uppmarksammas och varderas hégre i Malmé. Rektorer i kommunens
skolor behéver utbkat ansvar samt mandat att géra foérandringar for att skapa
forutsattningar for fler elever att nd behérighet till gymnasiet. Som skolledning
borde dem ha det dvergripande ansvaret for att uppsatta mal nas och att elever
tar sig vidare till hégskole- eller yrkesférberedande utbildning.

Idag lider alldeles fér manga unga av psykisk ohélsa. Den psykiska ohélsan
bidrar till att elever hamnar efter i skolan och stréckan blir l&ngre for att na dit
de vill. Darfér behodvs tidiga atgérder. Alla elever ska fa det stéd de behéver.

100 MILJONER FOR MALMOS SKOLOR

Utbildning ar en grundpelare for att lyckas, dar ligger Malmoé i nulaget efter. Vi
har stora grupper unga som lamnar grundskolan utan att vara behoériga till
gymnasiet och konsekvent hamnar i ett strukturellt utanférskap. Den trenden
maste vanda, fér att Malmo ska ha méjligheten att vara en trygg stad dér barn
och unga har méjlighet att komma ut pd arbetsmarknaden eller vidare till
hoégskola eller universitet.

OMSTRUKTURERING AV GRUND- OCH TILLAGGSBELOPPET

Minskande av tillaggsbeloppet till forman for paslag pa grundbeloppet.
Tillaggsbelopp I3ses till en elev efter individuell prévning av dess behov. Med
stddet I3st till just den eleven, kan inte stddet effektivt nyttjas fér andra elever.
Med 6kat grundbelopp mdjliggér en mer kostnadseffektiv anvandning av
resurser i klassrummet.

SAKRA HEMSPRAKSUNDERVISNINGEN

Mangfalden i Malmé &r en tillgdng. Vi maste skapa de bésta férutsattningarna for
att elever ska utvecklas i skolan oavsett ursprung. Att kunna tala sitt hemsprak
pd god niva, &r en forutsattning for att kunna lara sig svenska liksom andra
sprak i skolan pa ett effektivt satt. Darfor ar det nddvéndigt att skolorna i Malmé
har bra méjligheter och resurser att erbjuda hemspraksundervisning.
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Hemspraksundervisning &r en investering i flersprakiga barns framtid, bade i
form av ldrande och anknytning till sitt hemsprak samt férutsattningarna for att
effektivt lara sig svenska spraket i skolan.

FRISTAENDE FORSKOLOR

I nulaget rader brist pa férskoleplatser i Malm®, ndgot som begrénsar bade
foraldrar och barn. Fristdende férskolor ska inte ses som ett hot mot
kommunens verksamhet, utan ett komplement. Fristdende forskolor liksom
former av fordldrakooperativ maste fa mojligheten att bedriva sin verksamhet pa
samma villkor som de kommunala.

SERVICEVARDAR I FORSKOLAN

Kompetensbristen plagar Malmés forskolor och utmanar varje dag dess
verksamhet. For att effektivt backa upp liksom behdlla kompetensen som idag
arbetar inom férskolan behdver uppdraget for personalen kretsa runt utbildning
av barnen. Genom inférande av servicevardar inom férskolan som ett stéd i den
icke-pedagogiska delen av verksamheten kan personalen avlastas och fokusera
pa sin karnuppagift.

KVALITETSSAKRAD SFI

SFI-utbildningen i Malmd boér kvalitetssakras dar det sakerstalls att utbildningen
foljer gemensamma krav- och kvalitetsmal. Goda resultat fran SFI-utbildningen
blir ett krav for att individer ska fa full tillgang till vissa samhallsférmaner och
darigenom fa fler att fullgéra sin SFI- utbildning med tillfredsstéllande resultat.
SFI bor vara vara forberedande for arbetsmarknaden och yrkes-SFI darmed
prioriterat. Lararna ar nyckeln och dess kompetens skapar férutsattningar for att
manniskor kan ga vidare ifran SFI till utbildning eller arbete. Fler behériga ldrare
inom SFI ar en férutsattning for att kvalitetssakra verksamheten.

SFI UNDER ASYLPROCESSEN
For att underlatta integrationen av nyanldnda &r det viktigt att de far pabérja

undervisning i svenska sa tidigt som mojligt. Staden bér méjliggora for
asylsdkande att g@ SFI redan under sin asylprocess.

Att uppdra at grundskolendmnden att utreda méjligheterna for sankt
tillaggsbelopp till fordel for héjt grundbelopp,

Att uppdra at grundskolendmnden och forskolenidmnden att arbeta for att
sakra hemspraksundervisningen,
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Att uppdra at forskolendmnden att verka for att férenkla for nyetableringen av
fristdende férskolor och féraldrakooperativ,

Att uppdra at gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att verka for att
fler behdriga larare anstélls pa stadens SFI-undervisning.
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VARD OCH OMSORG

Alldeles fér manga &ldre méter alldeles fér manga problem och brister vilket
skapar otrygghet. Det behdvs ett helhetsgrepp pa aldrefragorna. Andelen aldre
dkar framéver och det stalls nya krav pa bade hég kvalitet och effektivitet. Det
dvergripande malet fér aldreomsorgen i Malmé bor vara att den &r av sa god
kvalitet att dldre, anhdriga och personal ska kunna kanna sig trygga och ha
fortroende for verksamheten vad galler kompetens, omvardnad och arbetsmiljo.
Alla brukare av halso- och sjukvardsinsatser och hemtjanst i Malmo skall
garanteras ett eget inflytande och valfrihet vad galler utformningen av de
insatser som erbjuds. Stadens vard- och omsorgsverksamhet maste vara av god
kvalitet for att invanarna ska kanna sig trygga.

En hégre ambitionsniva fér kompetensutveckling av medarbetarna bidrar
till hégre kvalitet i varden och omsorgen. Centerpartiet har medverkat till
resurser till kommunerna for det s k aldreomsorgslyftet. Det innebar att
staten betalar utbildningskostnader for att ny eller befintlig personal ska
kunna varva utbildning med arbete och fortbilda sig till underskdterskor
eller vardbitréaden. Det &r angelédget att medarbetare uppmuntras att
anvénda sig av denna utbildningsméjlighet, men ocksa att ambitionsnivan
héjs for fortbildning i andra yrkeskategorier.

ALDREVANLIG STAD

Kommunstyrelsen fick 2019 av kommunfullmaktige uppdraget att sdka
medlemskap i WHO:s natverk for aldrevanliga stader och att fatta erforderliga
beslut rérande stadens deltagande i natverket. Centerpartiet, som tog initiativ till
medlemskapet, vill att det ska bli ett aktivt medlemskap till nytta for stadens
dldre. Darfor &r det angeléget att det nu tas det helhetsgrepp pa aldrefragorna
som ingar i medlemskapet. Det vill séga att det gérs en bred analys av hur dldre
har det i Malmd, och sedan genomférs och féljs upp ett tredrigt atgardsprogram.

VALFRIHET I HEMTJANST, VARD OCH OMSORGSINSATSER

Infér valfrinet i hemtjansten. D3 far de som &r i behov av hemtjénst en
mojlighet att valja vilken utférare som ska leverera tjansten. Valfrihetssystemet
medfor inte bara inflytande och valmadjligheter for brukaren och de anhdériga,
utan ocksa dkad valfrihet fér personal inom hemtjénsten.

KOMPETENSUPPBYGGNAD I DEMENSVARDEN

Halsa-, vard- och omsorgsnamndens demensstrategi beskriver hur
demensvarden avses bedrivas 2022. Arbetet med strategin maste bedrivas sa
att det sakerstélls val utbildad och kompetent personal pa8 demensboenden, och
ocksad kvalificerad multiprofessionell demensteamsverksamhet. Genom att ge
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alla demensboenden méjlighet att kompetensutvecklas och bli stjarnmaérkta far
personalen béttre forutsattningar att bedriva demensvard av god kvalitet.

KVALITETSSAKRAT STOD FOR ANHORIGVARDARE

Anhériga gér en vardefull insats da det géller vard och omsorg om en anhérig.
Men det offentliga maste ta huvudansvaret fér den enskildes vard och omsorg sa
att anhdrigvardarens vardag inte blir en tillvaro som &r svar att hantera, fysiskt
och psykiskt. Det finns ett behov av forbattrat stod till anhérigvardarna och en
kartldggning inriktad pa att kvalitetssdkra stédet.

UPPSOKANDE VERKSAMHET

M&nga &ldre lever i ofrivillig ensamhet. Samarbetet mellan Malmé stad och de
ideella féreningarna behéver vidgas och férdjupas. Genom bland annat
uppsdkande verksamhet kan aldre som i dag ar utanfér féreningslivet aktiveras,
och risken for ofrivillig ensamhet och isolering kan minskas. Vantjansten, som ar
ett natverk av frivilliga, kan komplettera hemtjansten exempelvis genom
hembestk och promenader. Alla Malmébor bér vid pension kunna erbjudas
hembesdk och information om vilka aktiviteter och vilket stéd som staden kan
tillhandahalla.

KOST INOM ALDREOMSORGEN

Kosten inom &ldreomsorgen ska halla hég kvalitet. Maten ska inte bara var
naringsrik och tilltalande, utan hela maltidssituationen ska vara en héjdpunkt i
vardagen. Detta kan uppnas genom 6kad anvadndning av maltidsmodellen, som
ar framtagen av Livsmedelsverket, i kombination med att ge brukarna ett direkt
inflytande genom brukarrad, samt 6kad kostkvalitetsuppféljning.

DIGITALISERING OCH E-HALSOSTRATEGI

Okad digitalisering inom &ldreomsorgen for att underlétta fér personalen och for
att varden ska bli sékrare och tryggare. En utredning bér gdras om
madjligheterna att ta fram en e-halsostrategi fér 6kad trygghet.

UTFORMNING AV ALDREBOENDE FOR ATT MINSKA SMITTSPRIDNING

Malmo stad ska erbjuda landets tryggaste omsorg. Framtida epidemiologiska hot
kraver speciell planering och beredskap for att minska risken fér smittspridning.
Nar nya sarskilda boenden byggs ska lokalerna utformas med madjlighet till
isoleringsvard.

BEHOVSBEDOMT TRYGGHETSBOENDE

Malmé stad ska erbjuda en vard och omsorg i toppklass, med individen i fokus.
Malmo stad ska underlatta for aldre att bo kvar hemma, men
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kvarboendeprincipen far inte drivas sa Iangt att den leder till otrygghet och
ofrivillig ensamhet. De aldre som vill ska kunna anstka om ett bistandsbedémt
trygghetsboenden, ett boende som kan erbjuda gemensamma maltider,
kulturella aktiviteter och umgange.

UTEVISTELSESTRATEGI

Malmé behéver inféra en utevistelsestrategi inom aldrevarden. Inriktningen ska
vara att alla vara omsorgstagare ska fa méjlighet till att regelbundet vistas
utomhus om s3a énskas.

Att uppdra at kommunstyrelsen att faststélla en tidsplan for
genomlysningsprocess och atgardsprogram inom ramen for medlemskapet i
WHO:s natverk dldrevénliga stader,

Att uppdra at hilsa-, vdrd- och omsorgsnamnden att utreda inférandet av
valfrihet mellan olika ackrediterade aktérer inom hemtjansten i enlighet med
Lagen om valfrihetssystem,

Att uppdra at hilsa-, vdrd- och omsorgsnamnden att vid tillampningen av
demenstrategin sakerstalla uppbyggnad av kvalificerad multiprofessionell
demensteamsverksamhet och fler stjarnmarkta demensboende,

Att uppdra at hilsa-, vdrd- och omsorgsnamnden att utreda situationen for
anhérigvardare i syfte att ge dem ett forbattrat och kvalitetssakrat stod,

Att uppdra at hdlsa-, vdrd- och omsorgsnamnden att inféra en
utevistelsestrategi for vard- och omsorgstagare,

Att uppdra at hdlsa-, vdrd- och omsorgsnamnden att utveckla uppsékande
verksamhet for att minska risken for ofrivillig ensamhet och isolering,

Att uppdra at hilsa-, vdrd- och omsorgsnamnden att 6ka anvandningen av
Maltidsmodellen samt &ka uppféljningen av kostens kvalitet,

Att uppdra at kommunstyrelsen att i samverkan med berérda namnder
utveckla formerna for brukarinflytande inom olika verksamheter,

Att ge berorda forvaltningar i uppdrag att bygga in mdjligheten till
isoleringsvard i samtliga sérskilda boenden som planeras och byggs framéver.
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FUNKTIONSRATT

Manniskor med funktionsnedsattningar ar inte en homogen grupp. Fér personer
som behéver stéd pa grund av sin funktionsvariation ska det ges utifran
individens behov. Funktionsvariationer kan ta sig uttryck pa olika satt. Manniskor
maste fa det stdd och den hjalp som de behdver utifran sina férutsattningar. Vi
ska ha ett samhille som ér tillgéngligt for alla. Darfor far inte funktionshinder
vara ett hinder féor manniskor som vill utbilda sig, jobba, ha en aktiv fritid eller
engagera sig i samhallet. Alla manniskor ska ha samma madjlighet att leva ett
fullvardigt liv.

VALFRIHET INOM LSS

Fér dem i behov av mest stdd finns LSS-lagen (Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade). Det ar en rattighetslag som ger personer med
funktionsnedsattningar mdjlighet att leva som andra. Det ar en viktig lag som vi
ska véarna. Funktionsstodet i Malmo ska vara individanpassat och av hog kvalité.
Personer med funktionsnedsattning ska ha inflytande éver sin vardag och
mojlighet att paverka sin egen situation. Ett satt att sdkerstélla valfrihet for
personer med funktionsnedsattning, ar att se till att det finns manga olika
utforare av stéd, hjalp och service att vdlja mellan. Darfér bér LOV (lagen om
valfrihet) utredas inom LSS i Malmd stad.

FORBATTRA TILLGANGLIGHETEN I KOLLEKTIVTRAFIKEN

I de avtal som Malmo Stad tecknar med Region Skane/Skanetrafiken ska
tillgangligheten i kollektivtrafiken vara med som en betydelsefull del. Det ska
vara enkelt att resa kollektivt istallet for att vélja fardtjanst. Da krévs det nya
smarta, tekniska I6sningar men ocksa att bussar anpassas for att personer
exempelvis i rullstol [attare ska kunna nyttja kollektivtrafiken.

OKADE MOJLIGHETER FOR MINDRE AKTORER

Malmo behdver fler aktérer som agerar komplement till kommunens dagliga
verksamhet och habilitering. Fler mindre aktorer innebar stoérre valmoéjligheter
och béttre férutsattningar for individer att leva pa sina villkor. Mindre aktérer
fyller er viktig funktion och bér ses som ett komplement till verksamhet i
kommunal regi.

UTFORMNING AV LSS-BOSTADER FOR ATT MINSKA SMITTSPRIDNING

Malmoé stad ska erbjuda landets tryggaste omsorg. Framtida epidemiologiska hot
kraver speciell planering och beredskap for att minska risken fér smittspridning.
Nar nya LSS-bostader byggs ska lokalerna utformas med madjlighet till
isoleringsvard.
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SMASKALIGA LSS-BOENDEN

Malmoé stads LSS-boenden ska praglas av narhet och tillganglighet i en miljé dar
den enskilde &r i fokus. Fér att uppna det ska Malmé stad erbjuda smaskaliga
LSS-boenden, med ett begrénsat antal personer som bor pa varje boende.

SAMARBETE MELLAN FORETAG OCH DAGLIGA VERKSAMHETER

Arbete och sysselsattning har stor betydelse for manniskors livskvalitet och
delaktighet i samhallslivet. Malmdé stad ska ha landets basta dagliga verksamhet
och erbjuda individanpassade aktiviteter. Stadens dagliga verksamheter ska
darfor bli annu béattre pa att samarbeta med 6vriga aktdrer som foretag och

féreningar.

Att uppdra at kommunstyrelsen att utreda tillimpning av Lagen om valfrihet
(LOV) inom den kommunala LSS-verksamheten,

Att uppdra at tekniska ndmnden att tillgdnglighetsanpassa kollektivtrafikens
hallplatser,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialforvaltningen att ta fram en
handlingsplan p& hur arbetsmarknadsférvaltningen kan bidra till att skapa en
mer tillganglig arbetsmarknad, for alla,

Att ge berorda forvaltningar i uppdrag att bygga in méjligheten till
isoleringsvard i samtliga LSS-boenden som planeras och byggs framéver.

Att ge berorda foérvaltningar i uppdrag att applicera sméskalighetsprincip pa
samtliga LSS-boenden som planeras och byggs framdver.

Att ge funktionsstodsforvaltningen i uppdrag att utreda och komma med

forslag p@ hur stadens dagliga verksamheter kan 6ka samarbetet med stadens
foretag och féreningar.
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URBAN STADSBYGGNAD

N&r Malmo véxer ska det ske pa ett satt som gor det lattare att leva hallbart.
15-minutersstaden, dar allt en behéver finns inom promenadavstand ska vara
ledord i all stadsutveckling. Det innebar att bostader, arbetsplatser, kultur, fritid
och service ska blandas, inte separeras.Malmd ska bli gronare med fler trad,
vara kanaler och havsnéira miljéer ska bli mer tillgdngliga och vara rena. Vara
nya, stora stadsdelar ska utformas med grannskap och stadsmassighet som
ledord, med slutna kvarter som skapar goda boendemiljéer och levande gator
med fler funktioner i gatuplan. Miljonprogrammen, som idag ligger valdigt
centralt, har manga gréna kvalitéer som ska tas tillvara och géras tillgdngliga for
fler.

De Malmoébor som vill utveckla staden ska métas av en kommun som erbjuder
hjalp och service, inte motstand och regelkrangel. Fler fastighetsédgare och
byggféretag ska fa vara delaktiga i stadsutvecklingen for att bidra med
innovativa idéer och variation. Ingen kan staden s3 bra som Malmdborna sjélva,
tilsammans kan vi utveckla en grén, urban och levande stad for framtida
generationer.

UTARBETA EN HEMLOSHETSSTRATEGI

Hemldshet berdr allt fér manga malmébor, unga som &ldre. Alla Malmébor ska
ha ratt till en vardig bostad. Staden behdver utarbeta en ny hemldshetsstrategi
dar Bostad férst ar modellen.

MKB SKA ARBETA FOR ATT BRYTA SEGREGATIONEN

MKB ska arbeta aktivt for att bryta segregationen och éka blandningen i sina
bostadsomraden. Dar mangden hyresrétter ar stor ska de boende fa kdpa sina
ldgenheter och bilda bostadsratter eller dgarldgenheter. MKB ska ocksa arbeta
aktivt med att sélja eller byta mark i anslutning till sina miljonprogramsomraden
i syfte att skapa en mer funktionsblandad, smaskalig och stadsmaéssig
bebyggelse som bejakar omradenas gréna kvalitéer.

FRAN MILJONPROGRAM TILL TRADGARDSSTAD

Foér att minska segregationen pa lang sikt ska Malmés innerstad utvidgas genom
att miljonprogrammen kompletteras med smaskalig stadsméssig bebyggelse,
inspirerad av sekelskiftets tradgardsstader. P& s satt kan de grona kvalitéerna i
omradena komma fler till gagn, samtidigt som miljonprogrammen far fler
boendeformer, andrad arkitektur, mer service och levande gator och torg.

STOPP FOR BYGGANDE PA AKERMARK

Detaljplaner som innebér att akermark tas i ansprak utanfor Yttre Ringvégen ska
pausas och omférhandlas med malséttning att hitta 16sningar som inte innebéar
exploatering p& jordbruksmark.
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PRIORITERA BILLIGA LOKALER FOR NARINGSLIV, KULTUR OCH
FORENINGAR

N&r vara centrala industriomraden rivs till forman for bostéder forsvinner manga
billiga lokaler. Fér att sidkra att sma féretag, kulturinstitutioner och féreningar
ska kunna finnas i staden aven i framtiden behdver behovet av billiga lokaler
beaktas nar staden utvecklas.

FARRE TOMMA LOKALER OCH ODETOMTER

For att skapa en trygg och levande stadsmiljé ska staden arbeta aktivt for att
tomma lokaler och obebyggda tomter nyttjas av féretag och féreningar for
tillfalliga funktioner. Det ska bli enklare att fa tillfalliga tillstand pa tomter i
exploateringsomraden for olika former av popup-verksamheter.

LEVANDE GATOR OCH TORG

M&nga av Malmés torg stdr idag tomma. For att 6ka attraktionskraften ska fler
gator och torg kunna upplatas at uteserveringar, tillfalliga arrangemang eller
initiativ fran gatans fastighetsdgare och néaringsidkare. Fler torg ska upplatas at
permanenta eller aterkommande marknader, bland annat genom att undersoka
mdjligheten att upplata ett torg &t en permanent loppmarknad.

MER GRONSKA I STADEN

For att sakra staden foér en tid med varmebdljor, skyfall och luftféroreningar ska
fler trad och rain gardens, enligt samma modell som i projektet Grénare Méllan,
anlaggas i centrala Malmé6. Samma sak ska galla i nya stadsdelar, dar
regnvattenhantering i gronytor istallet fér i brunnar ska vara standard.

DALAPLAN - FRAN TRAFIKPLATS TILL MOTESPLATS

Dalaplan ar en av manga platser i Malmd som planerats med stort fokus pa
biltrafik, det har lett till en stadsmiljo som upplevs otrygg. Platsen &r ocksa
halsofarlig att vistas pa som en av de mest férorenade omradena i Malmd. En
forstudie ska goras for hur trafiken forbi och pa kringliggande gator kan ordnas
sa att Dalaplan till stora delar kan omvandlas till en levande, grén och urban
miljé som en naturlig utvidgning av Malmds innerstad.

EXPLOATORSDRIVEN PLANPROCESS

For att minska genomforandetiden frén idé via detaljplan till fardigt bygglov ska
byggherrar som vill ha en snabbare process kunna driva storre delar av planen
pad egen hand. Stadens ska pa forsok arbeta med exploatdrsdriven planprocess i
[dmpliga planer.

OKAT MEDBORGARINFLYTANDE MED TEMATISKA SAMRADSMOTEN

Manga Malmébor upplever att de saknar inflytande 6ver stadsutvecklings-
processen. For att skapa en bredare forankring nar nya detaljplaner ska antas
ska forsdk géras med tematiska samradsméten. Med méten fér exempelvis
unga, familjer med barn, aldre och méten pa andra sprak an svenska.
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Att uppdra at kommunstyrelsen att tillsammans med berérda ndmnder
utarbeta och komma med férslag pa en ny hemldshetsstrategi med “"Bostad
forst” som prioriterad modell,

Att uppdra at Kommunstyrelsen att aterkomma till kommunfullmaktige med
forslag pa hur dgardirektiven till MKB kan &ndras sa att de far i uppdrag att
bryta segregationen med mer blandad bebyggelse,

Att uppdra 3t Stadsbyggnadsniamnden att ta fram en plan foér hur
innerstaden pa sikt ska kunna vaxa genom att komplettera miljonprogrammets
bostadsomraden med mer stadsméssig, smaskalig bebyggelse,

Att uppdra 3t Stadsbyggnadsniamnden att, tillsammans med intresserade
exploatoérer, utfora forsok med exploatdrsdriven planprocess,

Att uppdra 3t Tekniska namnden att arbeta for att fler av stadens oanvanda
tomter och fastigheter ska komma till anvandning for temporara syften,

Att uppdra at Tekniska ndmnden att arbeta for att fler av stadens gator och
torg ska upplatas at publika verksamheter,

Att uppdra at Tekniska ndamnden i uppdrag att utdka Gronare Méllan till att
omfatta hela Malmds innerstad,

Att uppdra at Stadsbyggnadsniamnden att arbeta med dppna tematiska
samradsméten,

Att uppdra at Stadsbyggnadsnamnden och Tekniska ndmnden att pausa
arbetet med exploatering pa akermark utanfér Yttre Ringvégen och utreda vilka
alternativ som finns,

Att uppdra at Tekniska namnden att utféra en férstudie om hur Dalaplan kan

omvandlas till ett mer stadsmassigt omrade, i syfte att 6ka trygghet och
forbattra luftkvaliteten.
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TRAFIK

Ett vaxande Malmo och ett forandrat klimat kraver en omstalining i sattet som vi
transporterar oss. Idag &r manga beroende av bilen for att fa sin vardag att ga
ihop, vilket riskerar att leda till trangsel nar fler Malmébor ska fa plats pa
vagarna. Det ar orealistiskt att tro att vi ska kunna bygga bort trangseln. For
den som verkligen maste kéra bil for att fa livspusslet att funka, fér den som har
rorelsesvarigheter, fér polis och ambulans eller for en 6kande mangd
varutransporter ar det darfor viktigt att vi skapar en stad dar bilen ar en
mojlighet, men inte en nédvandighet.

For att fler ska kunna resa pa andra séatt ska fokus handla om positiva alternativ
till bilen. Cykelvagnatet ska byggas ut kraftigt och anpassas for flera olika typer
av cyklister. Kollektivtrafiken ska vara bade palitlig och tillganglig, &ven for den
som inte bor centralt och fler féretag som erbjuder olika former av miljévanliga
uthyrningsfordon ska kunna etablera sig i staden. For den som trots det maste
anvanda bil ska det vara enkelt att kéra grént och hallbart.

KVALITETSHOINING PA CYKELVAGNATET

De senaste arens utveckling mot fler och snabbare cyklister har lett till att
manga upplever cykelinfrastrukturen som otillracklig. Det behévs en
kvalitetshéjning av vara cykelbanor med fokus pa tydlighet och sdkerhet. Dar
det inte &r méjligt eller nédvéandigt att skilja cyklar fran bilar, ska hastigheten
anpassas till cykelfart.

OKA CYKLINGEN MED BILLIGARE, TEMPORARA CYKELVAGAR

Fler gator maste férses med separata cykelbanor, inte minst i centrala Malmé.
De senaste arens trend med férsenade och allt dyrare cykelbanor maste brytas.
En utredning ska goras for hur fler cykelbanor ska kunna byggas som prototyp-
|6sningar innan de blir permanenta (sa kallade popup-cykelbanor) fér att snabba
pd processen fran idé till handling.

FLER TILLFALLIGA OCH PERMANENTA GAGATOR

Malmé ska uppmuntra fler butiks- och restaurangédgare att anséka om att fa
omvandla sina gator till sommargagator. Inte bara i centrum, utan dven i andra
delar av staden dar potential till motesplatser finns. Lyckade sommargagator,
som Friisgatan, ska omvandlas till permanenta gdgator, om m&jligt genom
samfinansiering med gatans fastighetsagare och naringsidkare.

BATTRE FORUTSATTNINGAR FOR MILJOBILAR

For att 6ka incitamenten att kdéra miljébilar ska fler parkeringsplatser i centrum
dronmaérkas for dessa. Fér den som bor i ett omrdde med boendeparkering och
kdper en elbil saknas bra laddmdjligheter, Malmdés policy for laddinfrastruktur bor
omarbetas for att moéjliggéra for fastighetagare att nyttja gatorna for laddning.
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SAKRA FRAMKOMLIGHETEN FOR NARINGSLIVSTRANSPORTER

Den biltrafik som kopplas till naringslivet ska réknas som ett eget trafikslag med
hégre prioritet. Dit raknas till exempel godstransporter och varuleveranser, men
aven taxibilar och arbetsfordon i tjanst. Trafiksystemet ska anpassas for att ge
hégre framkomlighet for dessa dar de riskerar att fastna i kder.

PARK AND RIDE

For att dka tillgangligheten till staden fér den som bor utanfér Malmo ska en
strategi for park and ride-anlaggningar, dar attraktiva parkeringshus i stadens
utkant kopplas ihop med effektiv kollektivtrafik tas fram.

Att uppdra at Tekniska ndmnden att dtgérda sikerhetsbrister i cykelvignatet,

Att uppdra at Tekniska ndmnden att ta fram riktlinjer fér byggandet av popup-
cykelbanor och genomféra praktiska forsok,

Att uppdra at Tekniska ndmnden att arbeta fér fler sommargagator i hela
Malmo,

Att uppdra at Tekniska ndmnden att omvandla Friisgatan till en permanent
o
gagata,

Att uppdra at Tekniska ndmnden att reservera parkeringsplatser i centrum for
miljéfordon,

Att uppdra at Tekniska ndmnden att utreda hur privata fastighetsagare kan
ges moéjlighet att bidra till laddinfrastruktur i omrdden med boendeparkering,

Att uppdra at Tekniska namnden att uppdatera Malmos Trafik- och
mobilitetsplan sa att naringslivets transporter rdknas som ett eget trafikslag som
vid behov ges en hégre prioritet an évrig biltrafik,

Att uppdra at Tekniska namnden och Stadsbyggnadsniamnden att ta fram
en strategi for etablering och finansiering av attraktiva pendlarparkeringar.
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KLIMAT OCH MILJO

Malmé ska inte bara vara Sveriges basta miljokommun, vi ska ocksa vara en
kommun som tanker nytt och innovativt for att skapa lésningar som kan ge
ringar pd vattnet. Malsattningen med allt klimat- och miljdarbete ska vara att
b&de miljén och Malméborna blir vinnare. En miljépolitik som bara bygger pa
uppoffringar ar varken langsiktigt hallbar eller attraktiv for omvarlden att ta
efter. Det ska vara latt att gora ratt.

Fokus ska ligga pa kostnadseffektiva och evidensbaserade I6sningar. Fler
dtgarder som skapar en battre niarmiljo med ren luft, rena gator, rent vatten och
biologisk mangfald ska prioriteras. Malmé ska &ven vara en féregangare pa
klimatarbete i ett internationellt perspektiv, med fokus pa nytdnkande och
innovativa lésningar.

HALLBAR LIVSMEDELSFORSORINING

Fokus p& den mat som lagas i stadens regi ska vara konsumenten, inte olika
certifieringar. Tvingande krav pa ekologiska ravaror och helvegetariska dagar
avskaffas sa att stadens kék far stdrre friheter att laga naringsrik mat som
uppskattas, foljer svensk standard, har ett 13gt klimatavtryck och foljer
sasongerna har i Skane. Malmé ska d&ven omgaende ldmna Fair Trade City och
andra samarbeten som férbinder oss att utféra upphandlingar pa ett sétt som
gynnar de foretag som har rad att certifieras sig pa bekostnad av sma,
fristdende producenter.

OKAD KOMPETENS OM KLIMAT- OCH KOSTNADSNEUTRALT BYGGANDE

Det kravs en samlad strategi och kompetens for att klara av att stalla om till ett
miljémassigt byggande pa ett kostnadseffektivit satt. Darfor ska
budgetuppdraget fr&n 2020 om ett klimatneutralt byggande kompletteras med
en utredning om hur det bést sker pa ett sitt som varken belastar stadens
budget eller de bestdllande namndernas karnuppdrag.

UPPMUNTRA BYGGANDE I NYA, KLIMATSMARTA MATERIAL

Foér att uppmuntra till byggande i manga olika material ska
stadsbyggnadsnamnden genomféra en genomlysning av de riktlinjer som
anvands i planarbetet for att ingen omedeveten styrning av materialval ska ske.
Malmoé stad ska daven bana vagen for ett utvecklat byggande i nya material,
genom att ordna markanvisningstavlingar i exempelvis Nyhamnen och Hyllie
med fokus pd urban trabebyggelse.
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ORESUND SOM MARINT SKYDDSOMRADE

P& uppdrag av regeringen ska det utredas om Oresund ska bli ett marint
skyddsomrade. Kommunstyrelsen ska verka for att detta ska bli verklighet och
ta det i beaktande i alla beslut som har nagon paverkan pa Oresund.

INGEN DEL AV MALMO SKA HA FARLIG LUFT

Luften i Malmo blir generellt battre, men fortfarande finns platser dar luften
tidvis 6verskrider satta gransvarden och leder till férsamrad halsa for
Malméborna. Detta kraver ett brett atgardspaket baserat pa evidensbaserade
l6sningar. Miljbndmnden ska darfor utféra en forstudie fér hur detta kan atgardas
pa effektivast sétt.

PLANERA FOR VINDKRAFT I ORESUND OCH PA AKERMARK

For att 6ka mangden lokalproducerad, gron energi ska fler vindkraftverk kunna
uppféras inom kommunen. I Oresund finns till exempel grunden Sjollen som bér
markanvisas och planldggas fér vindkraft. P& akermarken utanfor yttre
ringvagen, som berédknas finnas kvar i manga ar till, finns ocksd en méjlighet att
placera vindkraftverk.

MAXIMERA POTENTIALEN FOR SOLENERGI

Fler nya byggnader ska planeras med solcellsanldggningar pa taket. For att
maximera potentialen aven ifall fastighetsagaren sjalv inte ar intresserad av att
nyttja solenergi ska staden aktivt leta efter aktérer som ar intresserade av att
investera i solcellsanldggningar pa tak som kan samarbeta med bade nya och
befintliga fastighetsagare.

FORSTUDIE OM KLIMATANPASSNING

De inledande studier som gjorts kring stadens anpassning mot klimatférandring
och havsnivahdjningar maste fordjupas sa att nédvandigt klimatarbete inte
skjuts pa framtiden. En évergripande férstudie som berdr saval hamn- och
kustskydd som klimatsakring inne i staden, med en tydlig handlingsplan ska tas
fram.

UNDERLATTA FOR ETT HALLBART JORDBRUK
For att underlatta for de jordbrukare som hyr mark av Malmo stad att planera

sin verksamhet och uppmuntra en omstallning till ett mer miljdémassigt och
diversifierat jordbruk ska arrendetiderna pa stadens mark forlangas.
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Att uppdra 3t Servicendmnden att ta fram en ny maltidspolicy,

Att uppdra at kommunstyrelsen att begéira uttrade ur organisationen Fair
Trade City,

Att uppdra at Servicendmnden att ta fram en kompetensférsérjningsplan inom
klimatmassigt byggande,

Att uppdra at Stadsbyggnadsnamnden att ta fram en strategi fér att skapa en
storre diversifiering av miljévanliga byggmaterial i stadens byggande,

Att uppdra at Miljonamnden att utreda de mest effektiva atgarderna for att
sanka halterna kvéveoxider i luften pa de mest utsatta platserna i Malmé,

Att uppdra at Tekniska ndmnden att anvisa mark for &ndamalet vindkraft i
Oresund och pa lamplig akermark,

Att uppdra at Stadsbyggnadsniamnden och Tekniska ndmnden att aktivt
arbeta for att fler aktérer ska intressera sig for att bygga solpaneler i Malmog,

Att uppdra at Miljondmnden, Stadsbyggnadsniamnden och Tekniska
namnden att ta fram en ny handlingsplan och intensifiera arbetet med
klimatanpassning av Malma,

Att uppdra at Tekniska namnden att férlanga arrendetiden pa delar av stadens
jordbruksmark till minst 5 ar.
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KULTUR OCH FRITID

Malmé stads kultur och fritidsliv behdver vara till for alla och vara en progressiv
kraft for jamstalldhet och allas lika varde. Ett rikt kulturliv ar vasentligt for en
levande stad i sténdig rorelse. Kulturen maste réra sig i takt med staden,
anpassa sig efter samtiden och alltid finnas tillganglig for alla. Malmé har i
mangt och mycket en speciell plats i Sveriges kulturliv, dédr Malmé idag berikas
med kulturella inslag frén hela véariden.

Staden bor sakerstalla att det finns utrymme fér utdvandet av kultur och fritid,
samt ge mdjlighet fér sammanslutningar av manniskor att sjalva skapa sig
arenor att uttrycka sig pa. Staden bor vérna det kultur- och fritidslivet som
kommer fran grasrétterna - och att det &r Malméborna sjélva som skapar och
formar det. Stadens forvaltningar ska inte styra kulturen, de ska ge Malmdéborna
verktygen att skapa.

LAT INTE OFFENTLIGA MEDEL GA TILL ANTIDEMOKRATISKA
FORENINGAR

Kommunens rutiner for féreningsstéd, lokaler och bidrag maste ses dver sa att vi
kan identifiera extremistiska organisationer utan att detaljreglera
foreningsverksamheten. Fritidsnamnden behdver en ny granskningsfunktion.
Denna ska se till att samtliga féreningar som far ndgon form av offentliga bidrag
foljer demokratiska principer. Pengar ska alltid kravas tillbaka fran féreningar om
det framkommer att organisationen inte uppfyller de demokratiska kraven.

JAMSTALLT, LIKVARDIGT STOD TILL FORENINGAR

Vid kommunal finansiering maste frihets- och jamstalldhetsperspektivet vara en
central faktor. Som exempel bér en kvinnodominerad sport fa lika stort bidrag
och samma férutsattningar som en mansdominerad sport. Det ar viktigt att alla
féreningar far en likvardig bedémning och att kommunen inte sérskiljer
idrottsféreningar i det kommunala féreningsstddet.

SE OVER MALMOFESTIVALENS UTFORMNING

Malmofestivalen ar ett dyrt arrangemang och alldeles fér centrerat till Malmds
stadskarna. Centerpartiet i Malmo vill ersatta Malmofestivalen i dess nuvarande
utformning genom att arbeta for att skapa stérre maéjligheter for lokala
arrangemang runt om i staden som i stérre utstrackning gynnar
lokalbefolkningen och det lokala naringslivet.
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LYFT MALMOS KONSTNARER

Konst i alla dess former gor var stad levande. Fran malningar och statyer i
offentliga byggnader och miljéer till graffitivaggar och annan levande street art.
Staden bér uppmuntra samarbeten mellan kommunen och Malmoés lokala
konstnarer. Vi ser gdrna konst med lokal férankring i kommunens olika omraden.

Att uppdra at fritidsnamnden att se dver de riktlinjer och den uppféljning som
sker for féreningsbidrag, med mal att inget bidrag ska betalas ut till anti-
demokratiska féreningar och att stédet ar jamstallt och likvardigt,

Att uppdra at servicendamnden att utreda hur lokaler som star tomma pa
kvallar och helger skulle kunna nyttjas av stadens féreningar,

Att uppdra at berérda namnder att aterkomma med férslag till
kommunstyrelsen pa hur Malmés konstnérer kan lyftas,

Att uppdra at tekniska ndmnden och kulturndmnden att utreda
malméfestivalens utformning med fokus p& Malmés kulturutbud.
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MALMO STAD SOM ARBETSGIVARE

Malmé stad ska vara en attraktiv arbetsgivare. Personalen &r var viktigaste
resurs. Personal som trivs och véxer pa arbetsplatsen ger positiva
synergieffekter bade for den enskilde och verksamheten. Idag har vi svart att fa
och behélla arbetskraft inom vissa verksamhetsomraden. Vi har ocksd héga
sjukskrivningstal inom vissa verksamhetsomraden.

Malmoé Stad behéver genomféra ett gediget forbattringsarbete for att bli en
attraktiv arbetsgivare dar arbetstagarna kan stanna, vaxa och utvecklas. Det
kan ske genom bittre arbetsvillkor, som avskaffande av delade turer i vard- och
omsorgsverksamheten, digitalisering och att anstalla resurser pa arbetsplatser
med hég arbetsbelastning. Vi behdver ocksa bli battre pa att skapa nya
karridarvagar, genom mojligheter till utbildning och kompetensutveckling foér
befintliga medarbetare.

SAKRA HBTQ-ARBETET I MALMO STADS UTBILDNINGSFORVALTNINGAR

Anstéllda inom Malmé Stad i relevanta omraden behéver fa 6kad kunskap for att
Malmé ska ha ett kvalitativt och konsekvent arbete med HBTQ+-fragor. Ett dppet
och inkluderande bemdtande for samtliga Malmdébor ar en férutsattning fér en
jamlik verksamhet och individers trygghet.

UTBILDNING FOR MALMOS ANSTALLDA FOR STARKT ARBETE MOT
HEDERSVALD

Malmoé stads anstallda inom relevanta forvaltningar och verksamheter bér
genomga grundldggande utbildning fér att i sin yrkesroll ha forutsattningar att
se tecken for hedersvald. Utbildning inom omradet bér ocksa ge tydliga riktlinjer
for hur man gar vidare med nédvéndiga atgérder.

OMSTRUKTURERING AV KOMMUNENS KOMMUNIKATORER

Malmdé har som kommun en stor grupp anstallda kommunikatdrer utspridda éver
stadskontoret och stadens férvaltningar. Det upplagget behéver omstruktureras
och forbattras for att battre fordela resurser. Ett minskande av antal
kommunikatdérer samt centralisering till stadskontoret nyttjar battre kommunens
resurser och mdjliggdr 6kat samarbete.

BARNKONVENTIONEN

Barnkonventionen blev den férsta januari 2020 lag (2018:1197), vilket kraver
att Malmoé stads anstéllda har férutsattningarna att tillampa den.
Barnkonventionen genomsyrar manga av stadens verksamheter och
tjanstepersoner i kommunen behdver utbildning att géra korrekta bedémning i
beaktande av lagen.
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ARBETSMILJIO OCH TRYGGHET FOR MANNISKOVARDANDE YRKEN

Malmé stad ska vara en trygg och séker arbetsgivare. Mdnga som arbetar inom
méanniskovardande yrken, som socialtjanst och omsorg kénner ibland en
otrygghet. S@ ska det inte vara. Malmé stad ska gora en éversyn av hot och
valdsrisker inom manniskovardande yrken. Oversynen ska utmynna i en
handlingsplan med nya sakerhetsrutiner.

JAMSTALLD UTRUSTNING FOR MALMO STADS ANSTALLDA

Malmoé stad ska vara en attraktiv arbetsgivare som varnar om sina medarbetare.
Alla medarbetare som arbetar i fysiskt anstrangande eller ménniskovardande
yrken ska ha tillgang till arbetsklader och skyddsutrustning, oavsett de arbetar
med att skoéta parker, varda aldre eller ta hand om barn.

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att ta fram en 18ngsiktig plan pa hur staden
kan starka sin attraktivitet som arbetsgivare,

Att uppdra at kommunstyrelsen att inleda en HBTQ-diplomering av
utbildningsférvaltningarna (REVIDERA),

Att uppdra at kommunstyrelsen att erbjuda utbildning for relevanta
forvaltningar och verksamheter i syfte att starka kommunens arbete mot
hedersvald,

Att uppdra at kommunstyrelsen och samtliga berérda ndmnder att avsevért
minska antalet anstallda kommunikatérer i Malmé Stad samt att samla
kommunikationsresurser till kommunikationsavdelningen vid stadskontoret,

Att uppdra at kommunstyrelsen att tillse att samtliga tjanstepersoner i
kommunen ar val rustade for att fatta korrekta beslut i beaktande av
barnperspektivet nar barnkonventionen blir lag,

Att uppdra at berérda forvaltningar att genomfora en éversyn av hot och
valdsrisker inom manniskovardande yrken,

Att uppdra at berérda forvaltningar att efter genomford éversyn dterkomma
med férslag pa en en handlingsplan med nya sakerhetsrutiner fér personal i

ménniskovardande yrken,

Att uppdra at berorda forvaltningar att erbjuda adekvata arbetskléder till alla
medarbetare som arbetar i fysiskt anstrangande eller ménniskovardande yrken.
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EKONOMI

Malmds ekonomi ska praglas av effektivitet och ansvarstagande. Varje
skattekrona ska tas tillvara. Malmdéborna fértjanar en valfard av hog kvalitet och
darfoér kan sléseri med skattemedel aldrig accepteras. Malmé behéver sta starkt
rustad dven infér sémre tider, darfér ska kommunens sparande 6ka till tva
procent senast ar 2024.

REVISIONENS KOMMENTARER OM EKONOMISK STYRNING

Det senaste aret har Malmé stad tagit emot skarp kritik fran Stadsrevisionen.
Malmo stad valkomnar att revisionen uppmarksammar de omfattande bristerna i
stadens styrning och ledning. Samtliga férvaltningar ska under aret genomféra
strukturerade analyser av kostnadsutvecklingen och utarbeta handlingsplaner
ndr budgetposter dvertrasseras. Staden ska ocksd pabérja ett strukturerat
arbete for att forebygga och férhindra bidragsbrott.

KOPENHAMNSMODELLEN

Inférande av Képenhamnsmodellen i Malmd Stad som innebar att det infér varje
budgetprocess far samtliga forvaltningar ett direktiv om att inkomma med
forslag pa effektiviseringsméjligheter inom respektive organisation. Utifran det
underlaget ar det sedan politikens roll att fatta beslut om férslag till
effektivisering utifran ett helhetsperspektiv.

EN VERKSAMHET I BALANS

En stad som bygger pad arbete maste beldéna arbetets varde. Malmos bor stéva
efter skattesdnkning, men for att det ska bli aktuellt maste valfardens kérna
vara tryggad och det ska vara ordning och reda i kommunens finanser.

MINSKA VERKSAMHETER I KOMMUNAL REGI

For att varna ett fritt naringsliv och géra Malmé till en intressant kommun for
foretagare ar det av hégsta vikt att staden inte gar in och konkurrerar med
stadens foretag. Darfér bor Malmoé Stad géra en 6versyn av stadens verksamhet
for att se dver vilken verksamhet som inte behdver drivas i kommunal regi och
som istallet kan upphandlas.

Att uppdra at samtliga namnder att sikerstalla att nAmndens ledaméter och
ersattare regelbundet informeras om kostnadsutvecklingen fér berdrda
forvaltningars verksambheter,
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Att uppdra at samtliga namnder att utarbeta en handlingsplan for att ta
kontroll éver kostnadsutvecklingen i de fall ndmndens budget évertrasseras.
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STYRNING OCH LEDNING MALMO STAD

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullméktige
som beslutar i arenden av principiell karaktar sdsom mal och riktlinjer fér
verksamheten samt kommunens organisation. I Malmo férdelar
kommunfullmaktige ansvaret for genomfdérandet av det kommunala uppdraget
till ndmnderna genom reglementen och till bolagen framst genom bolagsordning
och agardirektiv. Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via
lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmo stad har en styrmodell med ett
l&ngtgdende decentraliserat ansvar. Utdver reglementen och &gardirektiv styr
kommunfullmaktige utifran den I8ngsiktiga visionen bland annat genom mal,
sarskilda uppdrag och ekonomiska ramar.

Denna budget ar det évergripande och éverordnade styrdokumentet for stadens
namnder och heldgda bolag under aret. Den innehaller den politiska visionen, en
kortfattad beskrivning av kommunens grunduppdrag, kommunfullméktiges mal
for mandatperioden, sérskilda uppdrag for aret och ekonomiska ramar. Den
innehaller ocksa riktlinjer som syftar till att uppnad god ekonomisk hushallning.
Budgeten &r bindande bade vad avser ekonomiska ramar, kommunfullméktiges
mal och uppdrag fér verksamheten. Ovriga kommunala styrdokument som
planer, program, policys och liknande ar underordnade budgeten.

Kommunfullméktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god
ekonomisk hushallning. Malen &r 18ngsiktiga och géller fér innevarande
mandatperiod, men ska uppnas sa fort som méjligt. De anger ett fatal
utvecklingsomraden fér hela staden dar namnder och styrelser behéver
kraftsamla for att 8stadkomma en tydlig forflyttning. Tvarsektoriella fragor utgér
inte egna kommunfullmaktigemal utan integreras i uppféljningen inom samtliga
méalomraden.

For att hdlla kommunstyrelse och kommunfullméktige informerade om
utvecklingen i Malmd stad, genomférs aterkommande kommungemensam
uppféljning under aret av mal, verksamhet och ekonomi. Uppféljningen utgér
ocksd underlag foér eventuella beslut om korrigerande 3tgarder samt underlag for
den fortsatta planeringen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING I MALMO STAD

Enligt kommunallagen 11 kap. 1 § ska kommunen ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i s&dan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. En god ekonomisk hushallning uppratthalls genom
kommunfullméktiges finansiella mal och mal fér verksamheten samt genom
nedanstdende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av kommunens samtliga
namnder och heldgda bolag men i olika omfattning.
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FINANSIELLT MAL
MALMO STAD SKA HA EN HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Malet &r 1&ngsiktigt och avser att trygga en hallbar ekonomisk utveckling éver
tid. Hallbarheten i ekonomin méats genom att folja tre indikatorer: Arets resultat,
réntebdrande nettoldn samt utvecklingen av finansnetto och avskrivningar. De
tre indikatorerna mats i relation till skatter och generella statsbidrag.

P& 1&ng sikt behdver kommunen planera for arliga dverskott i driftsbudgeten. Ett
budgeterat 6verskott innebar en reserv for oférutsedda handelser och minskar
risken for att underskott ska uppstd. Dessutom innebér ett dverskott att delar av
investeringarna kan finansieras utan en 6kad skuldsattning och bidrar pa sa satt
till en hallbar ekonomisk utveckling. Fér de kommande aren visar dock de
senaste prognoserna pa en svag utveckling av skatteunderlaget. Det beror pd
den langsiktiga demografiska utvecklingen i kombination med att konjunkturen
har férsvagats med en svag utveckling av antalet arbetade timmar. Samtidigt
har kommunen de senaste aren redovisat dverskott i bokslutet om 4-6 % per ar
och investeringarna har kunnat finansieras utan 6kad skuldsattning.
Bedémningen &r darfor att den finansiella stallningen &r s3 stark att det &r
madjligt att for 2021 inte budgetera dverskott utan istéllet anvanda utrymmet for
att mildra anpassningsbehovet i namnderna. Fér 2022-2023 budgeteras ett
overskott om 1,25 % av skatter och generella statsbidrag.

Att skuldniv@n begrédnsas &r en viktig forutsattning for en hallbar ekonomisk
utveckling. En hég skuldsattning innebar att ett 1angsiktigt ekonomiskt atagande
O6verlamnas till nastféljande generation vilket begransar dess mdjligheter att
forma den verksamhet som den generationen anser lampligast.
Investeringsnivan maste darfér anpassas till det finansiella utrymmet. Det kan
ske genom en prioritering mellan olika investeringsobjekt och en planering av
nar i tiden investeringar kan genomféras med hansyn till de finansiella
forutsattningarna.

Malvarden for de tre indikatorerna 2021 &r:

* Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat.

* Réantebarande nettoldn ska uppga till hégst 30 % av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning.

* Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning skall féljas.

RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ar att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver verksamheten
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i namnder och bolag. Namnder och bolagsstyrelser ska méjliggéra for
kommunstyrelsen att utbva uppsiktsplikten.

Namnder och heldgda bolag ska utifran kommunfullméktiges budget rligen
besluta om en budget fér den egna verksamheten. Budgeten ska innehalla de
kommunfullméktigemal som ndmnden/bolagsstyrelsen tilldelats samt plan for
verksamheten och ekonomin. Fér ndmnder som har fatt ekonomiska ramar av
kommunfullméktige ska ocksa anges hur dessa ramar ska anvadndas under aret.
Namnds- och bolagsbudget uppréttas i enlighet med anvisningar frén
kommunstyrelsen.

Namnder har ratt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och besluta
om andrad inriktning eller omfattning av verksamhet som namnden bedémer
lamplig eller nédvéandig. Om féréndringen berér andra namnder skall samrad
med dessa ske fore beslut. Andringar som innebar avsteg fran vad kommun-
fullmaktige uttryckt i arets budget skall beslutas av kommunfullméaktige.

RIKTLINJER FOR KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Budget

Varje kommunfullmé&ktigemal &r sarskilt riktat till flera utvalda namnder och

heldgda bolag, som ansvarar gemensamt for planering och genomférande av

malet. Respektive ndmnd/bolagsstyrelse ska i sin ndmnds- eller bolagsbudget

besluta om sitt eget bidrag till tilldelade kommunfullméaktigemal. Rapportering av
o . . . . . . o

malen i namnds- och bolagsbudget ska ske i enlighet med anvisningar fran

kommunstyrelsen.

Uppfoljning

Namnder och heldgda bolag ska tva ganger om aret - i samband med
Del8rsrapport samt Arsanalys - géra en bedémning av utvecklingen av valda
indikatorer i relation till dnskat utfall fér mandatperioden. Rapportering ska ske i
enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen och ligger till grund fér
kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige om utvecklingen i
forhallande till kommunfullmaktigemalen.

Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag. Dessa ska, om inte annat
anges, genomforas sa fort som mdjligt under budgetaret och redovisas i
samband med namndernas/bolagens arsanalys i enlighet med sérskilda
anvisningar fran kommunstyrelsen.

I slutet av en mandatperiod ska hamnder och heldagda bolag rapportera
uppfyllelse av kommunfullméktigemalen baserat pa den helhetsbild som
utvecklingen av valda indikatorer ger. Det innebar att uppféljningen i slutet av en
mandatperiod skiljer sig fr&n den arliga uppféljningen.
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Riktlinjer for ekonomi

Namnders och bolags kontroll ver sin ekonomi och deras férmaga att vidta
korrigerande atgérder &r av central betydelse fér att uppna den av
kommunfullméktige planerade utvecklingen. Utgdngspunkten &r att namnder och
bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva en val fungerande och effektiv
verksamhet. For att uppnd detta kravs bland annat att ndmnder och bolag har
en valfungerande intern ekonomisk styrning. Namnder ska darfér uppratta
interna riktlinjer fér ekonomisk styrning. Dessa ska bland annat innefatta
ansvars- och befogenhetsférdelning mellan namnd och dess férvaltning samt
andra namndspecifika ekonomiska regelverk som kravs for att sakerstalla
ndmndsansvaret. Fér bolagen regleras kraven pa intern styrning genom
agardirektiven.

Namndernas ansvar for ekonomiska ramar

I den av kommunfullmaktige faststallda budgeten erhaller nsmnden ekonomiska
ramar genom ett eller flera kommunbidrag och en investeringsram fér sin
verksamhet. Dessa ramar ar bindande fér namnden och far inte dverskridas.
Namnderna har ansvar for att inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den
lagstiftning som galler fér verksamheten. Verksamheten skall bedrivas inom
tilldelade ekonomiska ramar daven om detta medfér att de i budgeten angivna
malen inte helt kan uppnas.

Namnder ska i sin namndsbudget arligen besluta om hur tilldelade ekonomiska
ramar ska fordelas till verksamheten. Fdérdelningen ska géras med
utgdngspunkten att driva en vél fungerande och effektiv verksamhet.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmé&ktige. Det
innebédr att namnder som har flera kommunbidrag inte far omférdela medel
mellan dessa ramar.

Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat for vissa namnder

En ndmnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet.
Detta innebar att namnden for dessa verksamheter inte ar ansvarig for det
ekonomiska resultat som uppkommer under aret. Namnden har dock ett ansvar
att &ven inom dessa omraden bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet
och vidta nédvandiga atgérder. Fér budgetaret 2021 géller befrielse fran
resultatansvar for féljande verksamheter:

* Teknisk namnd - vinster exploateringsverksamhet
* Teknisk namnd - realisationsvinster fastigheter
* Teknisk namnd - rivning, sanering och detaljplaner

* Servicenamnd - rivning och sanering

* Stadsbyggnadsnadmnd - bostadsanpassningsbidrag
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Uppfoljning for namnder och helagda bolag under 3dret samt
konsekvenser for kommande ar

Namnder och heldgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling
av ekonomin under 3ret i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.

Namnder och heldgda bolag har, utéver vad som anges i anvisningar fran
kommunstyrelsen, alltid ett ansvar att pa eget initiativ informera
kommunstyrelsen om férandrade forutsattningar eller handelser som kan vara
av betydelse fér den kommunévergripande uppféljningen och styrningen av
verksamheten.

Namnder och heldgda bolag ska for egen del regelbundet folja utvecklingen i sin
verksamhet och vidta korrigerande atgarder efter behov.

I samband med kommunfullmaktiges behandling av kommunens arsredovisning
skall kommunstyrelsen féresla kommunfullméktige vilka justeringar av
kommunbidrag och investeringsramar som boér géras féor namnderna nastféljande
ar med anledning av kommunens ekonomiska resultat.

Namndernas investeringar, finansiell leasing och lokalférhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens
rorelsefrinet under en I13ng tid. Darfér galler sarskilda riktlinjer for storre
investeringsobjekt. Detta galler aven finansiell leasing eller lokalférhyrning,
vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att géra egna investeringar.

Namnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den
investeringsram som beslutats for hela planeringsperioden. Ramen fér
budgetaret far inte dverstigas utan beslut i kommunfullmaktige.

Fére pabérjande av ett investeringsobjekt ska namnd inhamta
objektsgodkdnnande fran kommunstyrelsen om totala utgiften fér objektet
Overstiger 15 mnkr. Om totala utgiften for objektet 6éverstiger 50 mnkr ska
kommunfullmaktige ldamna objektsgodkéannande. Uppfdljning av de objekt som
ar beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige ska ske enligt
anvisningar fran kommunstyrelsen.

I de fall uthyrande namnd ansdker om objektsgodkannande for lokalinvestering
ska dess framstallning innefatta preliminar hyresberakning och ndamndsbeslut
frdn forhyrande ndmnd om att den 6kade hyreskostnaden inryms i den
forhyrande namndens kommunbidrag.

Namnd som vill finansiera kép av l6s egendom med finansiell leasing ska i férsta
hand géra sa via Malmd leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid
foregds av dvervagande mellan eget inkdp och finansiell leasing, i samrdd med
stadskontorets ekonomiavdelning. Namnd ska inhamta kommunstyrelsens
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tillstand att finansiera kdp av 16s egendom med finansiell leasing om
inkdpsvardet i leasingavtalet dverstiger 15 mnkr.

Vid extern férhyrning av lokal ska férhyrande namnd inhdmta kommunstyrelsens
tillstdnd om hyreskostnaden under kontraktstiden &verstiger 15 mnkr. Med
extern férhyrning menas all férhyrning som inte sker fran annan namnd i
kommunen.

RIKTLINJER FOR RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, mdjlighet att
under vissa angivna forutsattningar reservera medel i en
resultatutjdmningsreserv (RUR) for att kunna tacka underskott vid ett senare
tillfalle. Syftet ar att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare,
under vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna nar
skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Reserven ar avsedd att utjamna normala
svangningar i skatteunderlaget dver konjunkturcykeln for att skapa storre
stabilitet for verksamheterna.

Reservering av medel till RUR

Reservering till en resultatutjamningsreserv far enligt kommunallagen géras med
hdgst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat
eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger 1 %
av summan av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

Harutdver galler féor Malmo stad:

Reservering skall endast ske av resultat som dverstiger kommunens finansiella
o

mal.

Uttag av medel fran RUR

Enligt kommunallagen f&r medel fran en resultatutjsmningsreserv anvéndas for
att utjamna intakter éver en konjunkturcykel.

Harutdéver galler fér Malmd stad:

Uttag fran resultatutjidmningsreserven kan endast ske fér att tacka underskott
(d.v.s. nar arets resultat efter balanskravsjustering dr negativt) som uppstar
genom en lagre skatteunderlagsékning till f6ljd av en lagkonjunktur.!

1Vid bedémningen av konjunkturens effekt pa skatteunderlaget kan budgetarets 6kning av skatteunderlaget i riket
jamfort med den genomsnittliga Skningen under de tio féregiende aren anvindas som ett riktvirde. Killa: Sveriges
kommuner och regioner, 2013, RUR 7 praktiken.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR, RAMAR OCH EKONOMISK
ANALYS

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Utveckling av kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i oktober 2020 gjort foljande
beddmning av kommunernas och regionernas ekonomiska forutsattningar de
kommande aren:2

“Smittspridningen av covid-19 ékar nu 8ter i samhéllet. Vilka de ekonomiska
konsekvenserna blir av detta & mycket osékert. V8rens rekordsnabba konjunkturkollaps
och dess effekter pd samhéllsekonomin tycks dnda i nuldget ligga bakom oss, och
bottenpunkten fér den kollapsen har passerats, bdde globalt och i Sverige. En stark
positiv rekyl syns just nu i tillvéxten vérlden éver. Men det kraftiga raset i v8ras innebdr
att §terhdmtningen kommer att ta tid. Fr8gan &r med vilken hastighet som férlusterna i
produktion, sysselséttning, férséljning och vinster kan tas igen. Bedémningarna varierar,
men i en situation dér pandemin &r 18ngt ifrén 6ver &dr osdkerheten osedvanligt stor.
Sedan februari har pandemin éverskuggat allt annat och skiftat fokus bort fr8n tidigare
makroekonomiska orosmoln. Men i hég grad kvarst8r flera av de riskfaktorer som m8nga
tidigare talade om. Exempelvis Brexit, spanningarna mellan USA och Kina, liksom i viss
grad mellan USA och Europa med tydlig bdring pd handelsférutséttningarna. P§ lite
ldngre sikt finns risken att dessa frégetecken tynger den fortsatta konjunkturuppgéngen
globalt - s§ ldnge avtalsfr8gor inte l6sts och geopolitiska tvister bestar.
Demografitrycket fortsétter och grovt rdknat 6kar behoven av vélfdrd med 1 procent per
8r den kommande tio8rsperioden. Frémst &r det dldreomsorgen som har ett starkt tryck
med 6kande behov, liksom &ven hélso- och sjukv8rden. Utifrn SCB:s
befolkningsprognoser de senaste 8ren berdknades ockséd trycket pd bland annat férskola
och skola bli fortsatt stort.

Under hésten blev det tydligt att skatteunderlaget inte p§verkats s§ mycket som befarat
av pandemin och att de generella bidrag staten skjutit till &r stérre &n effekten p§
skatteunderlaget. Detta i kombination med évriga bidrag och att m8nga verksamheter
efterfrdgats i lagre grad gér att 2020 i m8nga kommuner kommer att avslutas med ett
stort ekonomiskt éverskott, som sammantaget berdknas bli drygt 30 miljarder kronor.
Dilemmat fér kommunerna bestdr nu i att hlla tillbaks férvdntningarna som 6kar till
foljd av de starka resultaten. For de I8ngsiktiga utmaningar kommunerna hade innan
pandemin kvarst8r. De mdste férhindra att verksamheterna svéller d& effektiviseringar
mdéste géras for att klara ekonomin i budgetens sista plandr, dér det fortfarande blir ett
negativt ekonomiskt gap om kostnaderna skulle tilldtas 6ka i takt med befolkningen.”

Sveriges Kommuner och Regioner gor i prognosen bedémningen att
timlénedkningar enligt konjunkturldnestatistiken kan férvantas uppga till 2,1 %
for 2021 och ékningen av konsumentprisindex till 1,1 %. Den viktade
sammanvagningen av dessa tva faktorer ger ett index pa 1,8 %. SKR:s

2 Sveriges Kommuner och Regioner Ekonomirapporten oktober 2020
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prognoser dver timléner och KPI under de kommande aren framgar av tabellen
nedan.

Utveckling av timlon och KPI (SKR oktober 2020)

Arlig procentuell forandring

2019 2020 2021 2022 2023

Timlon, konjunkturlénestatistik 26%  2,3% 2,1% 2,3% 2,5%
KPI, konsumentprisindex 1,8% 0,5% 1,1% 1,8%  2,2%
Befolkningen

Antalet invanare i Malmo uppgick vid arsskiftet 2019/2020 till 344 166. Enligt
Malmé stads senaste befolkningsprognos berdknas antalet invanare i Malmé 6ka
med nastan 4 100 invanare under 2020 eller knappt 1,2 %. Under &r 2021
forvantas antalet invanare éka med cirka 3 800.

Tabellen visar den befolkning som budgeten baserats pa. Budgeten fér
respektive ar berdknas utifran Malmé stads befolkningsprognos som tagits fram
under varen aret fore budgetaret. Befolkningen berdknas som ett genomsnitt av
det prognostiserade antalet invanare vid arets bérjan och dess slut.

I arets budget ar den procentuella kningen stérst inom aldersgrupper som
efterfragar skolverksamhet. Jamfért med féregdende ars budget forvantas
antalet invanare i dldern 6-15 ar 6ka med 2,6 % och i aldern 16-19 &r med 3%.

Antal invanare, budget

2021 2020 Forandring
0ar 4996 5035 -39
1-5ar 22916 23276 -360
6-15 ar 40913 39874 1039
16-19 ar 13 353 12 965 388
20-64 ar 214 796 213 040 1756
65-79 ar 38 946 38292 654
80-w ar 14 206 14133 73
Totalt 350126 346 615 3511
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Skatteintakter och generella bidrag

Intdkterna fran skatter och generella bidrag fér &r 2021 och planperioden har
baserats p& Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2020.

Skatteunderlag, arlig procentuell forandring

6%

4%

2%

0%

2019 2020 2021 2022 2023

Ar 2021 &r den underliggande utvecklingen av skatteunderlaget 0,3
procentenheter hogre an det faktiska. Nettoeffekten férklaras av det férslag om
ytterligare sankt skatt (héjda grundavdrag) fér personer éver 65 ar samt
dndrade varden for formansbilar som lamnats i propositionen. Kommuner och
regioner foreslas fa kompensation fér de minskade skatteintdkterna genom en
héjning av de generella statsbidragen ar 2021. Aven denna reglering har
beaktats i skatteprognosen.

Skatteintakterna &r beraknade utifran en oférandrad utdebitering med 21,24 %.
En féorandring av utdebiteringen med 1 procentenhet férandrar skatteintdkterna
med cirka 700 mnkr.

Om skatteunderlaget (for riket) 2021 férandras med 1 procentenhet paverkas
intéakterna med 190 mnkr.

Intakterna har berdknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2020. Om
befolkningen férdndras med 500 personer paverkas intdkterna med drygt 30
mnkr.

BUDGET 2021 MED PLAN FOR AREN 2022-2023

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella statsbidrag har budgeterats utifrdan SKR:s prognos
oktober 2020. Dartill har 99 mnkr i statsbidrag fér aldreomsorgssatsning samt
25 mnkr i statsbidrag till kommuner med socioekonomiskt utsatta omraden
budgeterats.

Utrymme for kostnadsékning

Kommunfullmaktige har en indexuppréakning pa 1,4%.
Revisorskollegiet har en indexupprékning pa 1,8%.
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Valndmnden har en indexupprakning pa 1,8%.

Overférmyndarndmnden har en indexupprékning pa 1,8%.
Kommunstyrelsen har en indexupprakning pa 1,5%.

Servicendmnden har en indexupprakning pa 1,4%.

Tekniska ndmnden har en indexupprékning pa 1,4%.

Miljonamnden har en indexupprakning pa 1,8%.
Stadsbyggnadsndmnden har en indexupprékning pa 1,8%.
Bostadsanpassning har en indexupprakning pa 1,1%.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har en indexupprékning pa 1,8%.
Grundskolendmnden har en indexupprékning pa 1,8%.

Férskolendmnden har en indexupprékning pa 1,8%.

Kulturndmnden har en indexupprakning pa 1,6%.

Fritidsnamnden har en indexupprékning pa 1,4%.

Halsa-, vard och omsorgsndmnden har har en indexupprékning pa 1,8%.
Funktionsstédsndmnden har en indexupprakning pa 1,8%.
Arbetsmarknads- och socialndmnden har en indexupprékning pa 1,8%.
Ramen fér hemléshet har en indexupprékning pa 1,4%.

Ramen fér ekonomiskt bistand har en indexupprakning pa 1,1%.

Demografi

Foér de namnder dar det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling
och resursatgang har en demografieffekt beraknats. Berakningarna utgar fran
den befolkningsprognos som tagits fram under varen 2020.3

Ramjustering till féljd av den demografiska effekten sker i férsta hand for
namnder som i huvudsak driver en féor kommunen obligatorisk verksamhet men
har berdknats aven for delar av kultur- och fritidsverksamheten. Totalt har
namndernas kommunbidrag forstarkts med 256 mnkr fér demografieffekter.

Bolag och kommunalférbund

Den totala ramen foér bolag och kommunalférbund har schablonmassigt raknas
upp for pris- och l6nedkningar. Den faktiska upprakningen faststalls slutligen i
kommunstyrelsens namndsbudget fér 2021 och ar i flera fall beroende av
upprakningar utifran olika avtal.

I budgeten ingdr pd samma séatt som i budget 2020 en férvantad effekt inom
Malmo stadshus AB, dar bolag som visar dverskott balanserar underskott i andra
bolag inom bolagskoncernen.

3 Demografiberikningarna gors enligt en schabloniserad modell med faktorer som inte dr paverkbara f6r en enskild
nimnd. Berdkningsmodellen utgar fran att verksamheten f6r nya invinare drivs med samma ambitions- och
kostnadsnivd som den befintliga verksamheten.
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Rantor och utdelningar

Finansiella intdkter och kostnader bygger pa@ prognosen fran Del8rsrapport 2020
med hénsyn taget till budgeterade investeringsnivaer, férséljning och budgeterat
resultat. Nettoeffekten av rantor &r berdknat utifran en sdnkt internrénta fran 3
% till 1,25 %. I de finansiella intdkterna ingar en utdelning fran MKB med 81
mnkr.

Nivan pa internréntan justeras for att hamna i niva med SKR:s férslag for
internranta 2021.

Revisorskollegiet

I kommunallagen framgar att det &r kommunfullméktiges presidium som ska
bereda férslaget till budget for revisorskollegiet. I berdkningarna ingdr det
forslag till budgetram for 2021 for revisorskollegiet som bereds av
kommunfullmaktiges presidium. Kommunstyrelsen tar dock inte fér egen del
stallning till budgetramen fér revisorskollegiet.

Antaganden och tekniska justeringar

I ndmndernas ekonomiska ramar ingar eventuella heldrseffekter av beslut om
justerade budgetramar under 2020. Detta avser framfor allt 6kat kommunbidrag
for LSS-utbyggnad 2020 som tilldelats funktionsstodsnamnden.
Tillaggsbudget under 2020 som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte i
berakningsunderlaget.

Pensionskostnader och personalomkostnader har berdknats utifran KPA:s
senaste prognos (augusti 2020).

Tekniska namnden och servicenamnden har tilldelats utdkat kommunbidrag
for driftskostnader som uppstar till féljd av komponentavskrivningar. Effekten av
annuitetsberdknad hyra har inneburit ett minskat avkastningskrav pa
servicenamnden om 3 mnkr.

Efter en genomlysning av gallande regelverk avseende redovisning av kostnader
for detaljplaner kommer kostnaderna att redovisas som driftkostnad istallet for
investering. I budgeten har tekniska namndens ram for rivning och sanering
och utdkats till att aven omfatta detaljplanekostnader.

En sankning av internrantan innebar att verksamheternas kostnader fér 2021
berdaknas sjunka med sammanlagt 161 mnkr. Namndernas kommunbidrag
justeras med motsvarande belopp.

Ovriga foridndringar

Kommunstyrelsen erhaller en satsning pa 10 miljoner fér trygghetsskapande
atgarder i stadsmiljon.
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Tekniska namndens budgetram utékas med 5 miljoner for utredning kring
tradgardsstaden, 5 miljoner for att permanenta Friisgatan som gagata, 5
miljoner fér utredning av ett grénare och tryggare Dalaplan och 9 miljoner for
att utvidga projektet Grénare Méllan till hela Malmé.

Miljonamndens budgetram utdkas med 2 miljoner fér en utredning av
klimatanpassningsbehovet i Malmo6 Stad.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens budgetram utdkas med 50
miljoner fér en férbattrad vuxenutbildning.

Grundskolenamndens budgetram utékas med 50 miljoner for att starka
Malmds skolor.

Hilsa, vdrd och omsorgsndamndens budgetram utdkas med stdd ifran
statsbidrag med 95 miljoner och med 4 miljoner riktat till rehabilitering av
Covid-19 patienter.

Arbetsmarknads- och socialndmnden erhéller 6 miljoner till
kvinnojoursverksamhet, 1 miljon riktat till inférande av metoden Huskurage i
MKB, 70 miljoner riktat mot anvandande av fria aktérer i matchning pa
arbetsmarknadsavdelningen och 10 miljoner for socialt féretagande fér kvinnor.

Investeringsverksamhet

Investeringar genomférs av nastan alla Malmé stads ndmnder. De tva ndmnder
med hogst investeringsvolym ar servicenamnden och tekniska namnden.
Servicenamnden genomfor investeringar framfér allt i byggnader fér
samhallsservice sdsom skolor, forskolor, boenden samt lokaler for fritids- och
kulturverksamhet. Tekniska nhamnden genomfér investeringar framfor allt
avseende exploatering och utbyggnad av staden. Ovriga ndmnder investerar i
utrustning.

Investeringsnivan fér &ren 2021-2023 uppgar till 9 miljarder. Férdelningen
mellan aren framgar av diagrammet nedan.
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Investeringsutgifter, miljarder kr
Plan for 2021-2023

4 33
28 2,9
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Férsaljningar av exploateringsmark (exklusive avsattningar i form av
gatukostnadsersattning) har beraknats till 360 mnkr per ar. Under perioden
planeras inga forsaljningar av anldggningstillgdngar.

EKONOMISK ANALYS

Resultatutveckling

Fér 2021 budgeteras ett resultat om 0 mnkr. Fér 2022-2023 planeras en
resultatnivd om 1,25 % eller 270 mnkr respektive 275 mnkr.

Lanekvot och rantebiarande nettoskuld

Réntebarande nettoldn ska enligt det finansiella malet uppga till hogst 30 % av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ar 2021. Utifran de planerade
resultat- och investeringsnivaerna bedéms Ianekvoten understiga 30 % under
hela planperioden.

Lanekvot - nettolan i forhallande till skatter och

generella bidrag
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Vid ingdngen av 2021 berdknas kommunen ha en ranteb&rande nettoskuld om
0,7 miljarder kronor om pensionsskulden inkluderas. Under 2021 berdknas
nettoskulden 6ka med 1,1 miljarder kronor. Under de tvd kommande ren dkar
skulden med ca 0,9 miljarder kronor respektive ca 1,2 miljarder kronor till foljd
av fortsatt hdga investeringsnivaer.
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Rantebarande nettoskuld, miljarder kr
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Finansnetto och avskrivningar

Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintdakter, generella
statsbidrag och utjamning skall foljas. Under perioden 2021-2023 berdaknas
andelen kostnader for kapitalanvandning vara relativt oférdndrad pd 5 %.

Finansnetto och avskrivningar i forhallande till

skatter och generella bidrag
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Budget 2021 54



NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

MALMO

FINANSIELLA RAPPORTER

DRIFTBUDGET

Tusentals kronor

Utrymme for
BAS kostnadsokning Demografi Effektivisering Ovrigt KB 2021

Kommunfullmaktige 26 099 365 -1 059 25 405
Revisorskollegiet *) 12794 230 -521 12 503
Valnamnd 2996 54 -122 2928
Overférmyndarndmnd 31395 565 -639 31321
Kommunstyrelse 552 064 8281 -56034 21211 525522

KS anslag till forfogande 116 348 2 094 25000 -7172 136270
Servicenamnd -342 000 282 -403  -2466 -344 587

Rivning och sanering 36 000 36 000
Teknisk namnd 875203 12 253 -35498 15942 867 900

Exploateringsvinster -240 000 -30 000 -270 000

Rivning, sanering och detaljplaner 75 000 -35 000 40 000

Hamnanlaggningar -33174 -8 000 -41 174
Miljénamnd 76 262 1373 -2329  -3370 71936
Stadsbyggnadsnamnd 96 047 1729 -3911 -3 056 90 809

Bostadsanpassningsbidrag 25776 284 26 060
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 1829871 32938 40 600 -19034 25044 1909419
Grundskolenamnd 4955 740 89 203 142 400 -51873 38654 5174124
Forskolenamnd 2966 939 53405 -45 900 -29744 -10783 2933917
Kulturnamnd 520431 8327 4500 -10 665 -7 495 515098
Fritidsnamnd 582 043 8 149 5153 -11907  -1976 581 462
Halsa- vard och omsorgsnamnd 3240206 58 324 21645 -66404 95831 3349602
Funktionsstodsnamnd 2074110 37334 12381 -21 238 9132 2111719
Arbetsmarknads- och socialndmnd 1890471 34028 38111 -39252 15505 1938863

Hemloshet 406 243 5687 2916 -8 297 406 549

Ekonomiskt bistand 898 361 9882 9 809 -18 361 899 691

Statsbidrag flyktingar -74 000 -74 000
SUMMA NAMNDERNA 20601 225 364 787 256 615 -384 463 119173 20957337
Skatter och generella statsbidrag -21 148 344 -124 000 -21272 344
Personalférsakr/pensioner 325 000 325 000
Bolag/kommunalférbund 223 056 10 316 233372
Rantor och utdelningar -213 375 -40 000 -253 375
Gemensamma anlaggningar och ovrigt 10 249 -239 10010
SUMMA KOMMUNEN -202 189 375103 256 615 -384 463  -45 066 0

*) Budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullmaktige utifran forslagfran KF:s presidium
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INVESTERINGSPLAN
Tusentals kronor
BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021-2026
UTGIFTER
Kommunfullméaktige 1500 900 900 900 900 900 6 000
Kommunstyrelse 71000 61 000 68 000 61 000 61 000 78 000 400 000
Teknisk namnd 741 000 712 000 678 000 735000 730 000 719000 4315000
Teknisk ndmnd Storstadspaketet for Malmo 166 000 228 000 628 000 738 000 407 000 520000 2687000
Teknisk néamnd Hamnanlaggningar 39 000 45 000 70 000 10 000 5000 35000 204 000
Miljonamnd 800 800 800 800 800 800 4800
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8 100
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 15 000 15000 20 000 20000 15000 20 000 105 000
Grundskolendmnd 67 500 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 360 000
Forskolenamnd 24000 34 000 23 000 30000 32000 35000 178 000
Kulturndmnd 32000 28 500 27 500 26 500 30500 26 500 171500
Fritidsndmnd 5600 5200 5500 6 500 6 500 6 500 35800
Hélsa-, vard- och omsorgsnamnd 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 162 000
Funktionsstodsnamnd 13000 13 000 13 000 13000 13 000 13 000 78 000
Arbetsmarknads- och socialndamnd 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 60 000
Servicenamnd 1600000 1700000 1700000 1600000 1600000 1300000 9500000
SUMMA 2814750 2940250 3331550 3338550 2998550 2851550 18275200
INKOMSTER (teknisk namnd)
Forsaljning kvartersmark 600 000 600 000 600000 600 000 600 000 600 000 3600000
-varav gatukostnadsersattning 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240000 1440000
Gatukostnadsersattning, privat mark 100 000 100 000 100 000 110 000 110 000 110 000 630 000
Storstadspaketet for Malmo stad 73 000 106 000 270000 336 000 180 000 244000 1209000
SUMMA 773 000 806 000 970000 1046000 890000 954000 5439000

RESULTATRAKNING
Miljoner kronor
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 5292 4 545 5251 4627 4641 4 685
Verksamhetens kostnader -23312 -24258 -23910 -24757 -24797 -25330
Avskrivningar -1147 -1 183 -1226 -1 209 -1197 -1192
Verksamhetens nettokostnader -19167 -20896 -19885 -21339 -21353 -21837
Skatteintakter 14 006 14 489 14 290 14 676 15207 15 803
Generella statsbidrag och utjdamning 5921 6319 6 843 6 596 6 362 6 269
Verksamhetens resultat 760 -88 1248 -67 216 235
Finansiella intékter 269 305 260 244 275 346
Finansiella kostnader -149 -217 -162 -177 -221 -306
Resultat efter finansiella poster 880 0 1346 0 270 275
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 880 0 1346 0 270 275
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BALANSRAKNING
Miljoner kronor
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar 23413 24 935 24 595 26 081 27 704 29724
Finansiella anlaggningstillgangar 12 656 14 893 13 653 14 802 17 530 18 425
Anlaggningstillgangar 36 069 39 828 38 248 40 883 45234 48149
Bidrag till statlig infrastruktur 80 80 80 80 80 80
Omsattningstillgangar 3522 3522 4347 4347 4347 4347
Summa Tillgangar 39671 43 430 42 675 45 310 49 661 52 576
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 880 0 1346 0 270 275
Resultatutjdmningsreserv 3789 3789 3789 3789 3789 3789
Ovrigt eget kapital 12 568 13 448 13 448 14794 14794 15 064
Eget kapital 17 237 17 237 18583 18583 18 853 19128
Pensionsavsattning 2162 2 337 2 349 2 440 2 675 2877
Andra avséattningar 242 242 242 242 242 242
Avsattningar 2 404 2579 2591 2 682 2917 3119
Langfristiga skulder 15 469 19 053 16 393 18 937 22783 25221
Kortfristiga skulder 4561 4561 5108 5108 5108 5108
Skulder 20030 23614 21501 24 045 27 891 30329
Summa Eget kapital, Avsadttningar och Skulder 39671 43 430 42 675 45 310 49 661 52 576
Pensionsformaner intjanade fore 1998 -5003 -5093 -4 893 -4 674 -4 449 -4287
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FINANSIERINGSANALYS

Miljoner kronor

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 880 0 1346 0 270 275
Avskrivningar 1147 1183 1226 1209 1197 1192
Pensionsavsattning 181 175 187 91 235 202
Andra avséattningar -19 0 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -624 -240 -265 -270 -240 -240
Medel fran verksamheten 1565 1118 2 494 1030 1462 1429
Minskn/ékn évr. langfristiga fordr. -141 0 0 0 0 0
Minskn/ékn forrad m.m. -4 0 0 0 0 0
Forsaljn/inkop exploateringsmark 537 240 265 270 240 240
Minskn/ékn 6évriga kortfrist. fordr. -1 465 0 0 0 0 0
Minskn/ékning forutbetalda investeringsbidrag 308 364 251 402 430 570
Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder 1205 0 547 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet 440 604 1063 672 670 810
Kassaflode investeringsverksamhet -2 153 -2 705 -2 408 -2 695 -2 820 -3212
Rantebdrande fordringar -1 985 -2 237 -997 -1149 -2728 -895
Rantebdrande Ian 2421 3220 673 2142 3416 1868
Kassaflode finansieringsverksamheten 436 983 -324 993 688 973
KASSAFLODE 288 0 825 0 0 0
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