Verksamhetsberattelse 2009 och 2010

Forord

Efter ett hiindelserikt &r med valrérelse och omval av Alliansregeringen ér det nu dags att ta nista steg 1
Centerpartiets utveckling.

Vi har bidragit till att tvd val i rad vinna viljarnas fortroende tillsammans med vira vinner i alliansen. Det
ir bade historiskt och oerhért viktigt fér Sveriges utveckling de kommande dren. Samtidigt backade Center-
partiet. Vi hade ett svirt utgdngslige fére valrérelsen men lyckades i vrt gemensamma arbete gora en stark
valspurt. Vart valresultat i valet 2010 kriver bdde eftertanke och nystart for férnyelsearbetet.

For att vi ska std som vinnare i de val som kommer krivs en rad férindringar. Vi kommer bdde behéva
térnya politiken, férbittra kommunikationen och modernisera organisationen. Vi ska bli ett parti som ir
relevant f6r fler. Vi ska bli bittre pd att lyssna pa de frigor som minniskor stiller och ge svar pd dagens och
morgondagens utmaningar och samhiillsproblem. For att klara detta behéver vi ocksd bredda hela partiets
kontaktytor.

Det idr ocksd viktigt att komma ithdg de historiska avtryck pa Sveriges utveckling som Centerpartiet har gjort
de senaste dren och kommer att géra dren framéver. Centerpartiet leder landet och minga kommuner och
landsting, vilket spelar stor roll f6r att forma ett hillbart samhille. Vi har kraftigt forbittrat villkoren att driva
och starta foretag i Sverige, med rekordminga nya foretag som f6ljd. Vi har tagit fighten f6r en smart miljs-
och klimatpolitik som ger minniskor och féretag redskap att leva miljovinligt. Vi har tagit ansvar for Sveri-
ges ekonomi — trots den tuffa finanskrisen — och vi har stirkt forutsittningarna for lika villkor att leva och bo
i hela landet.

Tillsammans kan vi ta nya steg i Centerpartiets moderniserings- och férnyelseprocess.

Maud Olofsson
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Partistimma 2009

Den 7-10 maj forlades partistimma till Orebro. Stimman var den forsta efter 2007 ars stadgerevision, vilket
innebar att den var stérre in ndgonsin sett till antalet ombud. Varje krets utser numera ett ombud och till-
sammans med de 200 ombud som distrikten utser innebar det att totalt 521 rostberittigade deltog i stimman.
Stadgeindringen innebir ocks3 att riksorganisationen nu stir for hela stimmokostnaden fér ombuden eller

drygt 5 Mkr.

Stimman behandlade de 193 motioner som kommit in frin medlemmarna och antog dven fem program
kring "Ekonomisk politik”, "Fler jobb och féretag”, "Klimatpolitik som tillvixtkraft”, "Férnyad vilfird”
samt "Oppenhet - respekt for individen”.

Lordagen den 9 maj holls riksting pd Jirntorget i Orebro dir partiordférande Maud Olofsson och CUF:s
férbundsordfésrande Magnus Andersson talade. I det traditionella rikstingstdget deltog stimmoombud

och andra Centerpartister frin hela landet som tigade genom centrala Orebro. Lasse Berghagen och Linda
Bengtzing svarade f6r underhallningen i samband med rikstinget och dagen avslutades med partibankett pd
Conventum.

Foretroenderadet

Fortroenderidet bestdr av partiordféranden, 50 ombud valda av distrikten samt ombud frén syskonorganisa-
tionerna.

2009 samlades fortroenderddet den 25 november pd Clarion Skanstull, Stockholm for att behandla ”Skatte-
vision 20147, ”Riktlinjer fér kandidater, valkommitté, fértroendevalda och sponsringspolicy” samt diskutera
utgdngspunkter infor valet 2010.

2010 samlades fortroenderddet vid tva tillfillen. Den 17 maj pd Hogloftet, Skansen 1 Stockholm, diskuterades
Centerpartiets valmanifest 1 workshopslikande former. Fortroenderidet var ocksd avstamp for partiets for-
valskampanj. Den 5 augusti samlades dter fortroenderddet pd Clarion Skanstull, Stockholm for att diskutera
och besluta om “Framtiden tillhér dem som vdgar - fler jobb i nya och vixande féretag, fornyad vilfird och
god milj” d.v.s. Centerpartiets valmanifest 2010-2014.

Partistyrelsen

Partistyrelsen, som ir partiets hogsta beslutande organ mellan partistimmorna, bestir av 16 ordinarie leda-
méter (inga ersittare) inklusive partiordféranden samt en ledamot frdn vardera Centerkvinnorna, Center-
partiets Ungdomsférbund samt Centerstudenter. Adjungerade ir statsrdden, gruppledaren samt represen-
tant f6r Personalféreningen. Partistyrelsen har haft 10 sammantriden under 2009 samt 10 sammantriden

under 2010.

Verkstillande utskottet (VU):
Maud Olofsson, ordf

Lena Ek

Lars Weinehall

Torbjérn Egerhag

Claes Viisterteg
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Partistyrelsen exkl VU-ledaméter:

Katarina Erlingson

Sofia Larsen

Kerstin Lundgren

Anders Akesson

Bjorn Méirtensson T o m 10/5 2009
Annie Johansson Fr o m 10/5 2009
Muharrem Demirok

Mari-Louise Wernersson

Jonny Lundin

Lars Thomsson

Sofia Jarl

Christine Chambay

Centerkvinnornas representant

Annika Qarlsson, ord
Kristin Oretorp, ers T o m 20/4 2009
Gunilla Hjelm, ers Fr o m 20/4 2009

Centerpartiets Ungdomsférbunds representant

Magnus Andersson, ord
Johan Pettersson, ers T om 15/5 2010
Elisabeth Svensson, ersFr o m 15/5 2010

Centerstudenternas representant

Kristina Isaksson, ord T o m 26/4 2009
Ida Karlsson, ers T o m 26/4 2009
Karin Ernlund, ord  Fr o m 26/4 2009
Petter Thorin, ers Fr o m 26/4 2009

Adjungerade statsrad

Andreas Carlgren

Eskil Erlandsson

Asa Torstensson T o m 5 oktober 2010
Anna-Karin Hatt Fr o m 5 oktober 2010

Adjungerad gruppledare

Roger Tiefensee

Personalféreningens adjungerade representant

Leif Andersson, ord
Anita Hellstrand, ers

Partisekreterare
Anders Flanking

Protokollsekreterare
Elisabeth Lindblad
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Kommunala sektionen

Kommunala sektionen ir utsedd av partistyrelsen. Mycket av arbetet i sektionen sker i nira samarbete med
Centerpartiets partigrupp i Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Sektionens foretridare har fort en
kontinuerlig dialog under dren med partiledning och féretriidare for riksdagsgrupp om utvecklingen inom
kommunsektorn.

Representation

Sektionen har bestatt av:

Bjorn Méirtensson, Ovandker, ssmmankallande, (t.o.m. september 2009)
Mari-Louise Wernersson, Falkenberg, sammankallande (fr.o.m. september 2009)
Katarina Erlingson, Region Skdne

Per Ankersjd, Stockholm

Carola Gunnarsson, Sala

Kent Johansson, Region Vistra Gétaland

Eva Nypelius, Region Gotland

Ewa-May Karlsson, Vindeln

Henrik Lander, Karlstad

Tjinstemin som varit kopplade till kommunala sektionen och SKL-gruppen har varit: Géran Gunnars-
son, kommunal sekreterare, (t.o.m. november 2009), Karin Andersson, vikarierande kommunal sekreterare
(fr.o.m. november 2009), Mailis Dahlberg, politiskt sakkunnig kommunala sektionen.

Aktiviteter

Centerpartiets kommundagar hélls i februari 2009 i Wisby Strand, Visby, och 2010 p4 Svenska missan i Gote-
borg. Kommundagarna har vixt i storlek till att rymma drygt 500 deltagare. Vid kommundagarna ges olika
nitverk inom kommun och landstings/regionsektorn méjlighet att triffas. Bland annat nitverken "stora
stider”, politiska sekreterare, SmdKom, landstingsledare och Kommunstyrelseordféranden.

Féljande seminarier, konferenser och utbildningar har arrangerats under &ren:

. Partigruppméten i samband med Kommunal skolriksdag, Aldreriksdag samt Politikerdagar
o Seminarie om entreprendrskap i offentlig sektor, april 2009

o Konferens med inriktning Hilso- och sjukvard, september 2009

. Konferens om regionfrdgan, september 2009

o Utbildning for politiska sekreterare, oktober 2009, december 2010

o Triff med Kommunstyrelseordféranden, december 2009, juni 2010

o Planeringsdagar med SKL-gruppen i Riga september 2009, och Hégberga december 2009

. Triff med Kommunfullmiktigeordféranden, juni 2010

Infor valet forsdgs lokala och regionala féretridare med utspelstips, talepunkter, insindare m.m. for att
kunna vara synliga lokalt och regionalt. Telefonméten anordnades ocksa.

Kyrkopolitiska sektionen

Kyrkopolitiska sektionen ir utsedd av partistyrelsen. Centerpartiet verkar som nomineringsgrupp i Svenska
kyrkan, och tusentals ledaméter édr valda pd centerpartimandat i beslutande férsamlingar lokalt, i stift och pd
nationell nivd. Med 13,78 procent av rosterna i kyrkovalet 2009 har Centerpartiet 34 av 251 ledaméter 1 kyr-
kométet. Kyrkométesgruppen och partiets kyrkopolitiska sektion leder arbetet med kyrkopolitik respektive
organisatoriskt arbete.

Verksamhetsdret 2009 priglades helt av kyrkovalet med en landsomfattande valrérelse, dir partiets program
och kandidater lanserades. Kyrkovalet fick férhallandevis stort utrymme i media med reportage i dagspress
och TV-sind debatt. Centerpartiets kyrkopolitiskt ansvariga i distrikten méttes till nationell upptakt i januari
i Stockholm, partistyrelsen faststillde valprogram i februari och pé partistimman i maj uppmirksammades
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kyrkovalet med anférande. Sirskilda storstadssatsningar gjordes med tydlig framgéng {6r Centerpartiet i
Stockholms stift. Kyrkométesgruppens varméte hélls i Viisters med afton i biskopsgdrden hos Thomas S6-
derberg. Efter valet méttes avgdende och tilleridande kyrkomdotesgrupp i gemensamt seminarium i Uppsala.
I april 2010 arrangerades en kyrkokonferens i Stockholm med Centerpartiets stifts- och distriktsansvariga
samt kyrkométesgruppen. Inbjuden féreldsare var Sven Hillert, teol. dr och rektor vid Pastoralinstitutet i
Uppsala, vilken talade under rubriken Kyrkans liv och jordens éverlevnad. Erfarenhetsutbyte frin kyrkova-
let samt idéer och initiativ infér den nya mandatperioden stod ocksa pd agendan.

Ledamoter i kyrkopolitiska sektionen:

Karin Perers, Fors, ordf, Eric Bergner, Bullmark, Daniel Tisell, Géteborg, t o m 31/8 2009, Sten Elmberg,
Stringnis fr o m 1/9 2009, Ann-Sofie Persson, Stockholm, t o m 14/12 2010, Erika Hedblom, Malmé, fr om
14/12 2010, Conny Tyrberg, Vistervik, adjungerad, Elisabeth Lindblad, sekr. Karin Perers ir ocksd ordfo-
rande i kyrkométesgruppen.

Kampanjer
2GRADER
Tillsammans med 10 organisationer och féretag, bland annat Svenska FN-forbundet, Réda Korset och Ridda

Barnen startade Centerpartiet kampanjen 2GRADER den 25 september 2009. Syftet var att stirka opinionen
for att dstadkomma ett globalt klimatavtal i Képenhamn 1 december 2009.

En webbsida, www.2grader.se, skapades dir besokare kunde skriva under en namninsamling. Kampanj-
arrangemang genomfordes i Stockholm, Géteborg och Malmé for att samla in underskrifter. Tryckt material
och knappar med 2GRADER-loggan togs fram s att kampanj och namninsamlingar kunde genomféras
runt om i landet.

Till slut var det 27 organisationer och féretag som stillde upp bakom 2GRADER. Namninsamlingen resul-
terade 1 25 000 namn frdn hela virlden och Maud Olofsson limnade 6ver dessa till USA:s och Kinas ambas-
sadérer 1 Stockholm strax efter att klimatférhandlingarna i Képenhamn hade startat.

Forvalskampanj

Centerpartiets forvalskampanj "Nya foretag ger nya jobb” den 17-30 maj 2010 stdr det mer att ldsa om under
val 2010.

Priser

Milj6priset 2009

Miljopriset for 2009 delades ut till tvd mottagare, Grén Rehab i Goteborg samt Alnarps rehabiliteringstrad-
gard i Alnarp.

Gron Rehab har tagit initiativet till att vicka liv i tridgdrdsterapins metoder och erbjuda detta som en rehabi-
literingsinsats fér minniskor med stressrelaterade sjukdomar. Centerpartiet ville med 2009 drs miljopris lyfta
fram detta projekt som sitter fokus pd minniskans behov av att finna likekraft i naturen.

Alnarps rehabiliteringstridgdrd ir pionjirer inom gron rehabilitering. Sedan tridgirden anlades viren 2002
har den utvecklats till en tvirvetenskaplig forsknings- och utvecklingsplats med stor erfarenhet inom gron
rehabiliteringsverksamhet. Metoden syftar till att mobilisera individens sjilvlikande krafter och baserar sig
pd neurofysiologiska och miljopsykologiska forskningsrén.

Miljopriset 2010
Miljopriset for 2010 utdelades till tvd mottagare, Taxi Stockholm och Taxi 020 AB.
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Taxi Stockholm har sedan 2005 halverat sitt CO2-utslipp och fram till 2012 riknar féretaget med att ha
minskat utslippen med 70%. Alla taxibilar som képs in dr numera miljéfordon och av den totala bilflottan ér

70% miljéfordon.

Aven Taxi 020 AB satsar stort pi miljobilismen. Drygt 80% av deras fordon ir miljobilsklassade och alla
nyinkép av taxibilar dr miljobilar. Taxi 020 AB ir dven aktiva opinionsbildare for bittre villkor f6r hillbar
bilism och har involverat sdvil politiska beslutsfattare som upphandlare, nationella myndigheter och lokala
aktorer.

Bramstorpsplaketten

Centerpartiets hogsta utmirkelse, Bramstorpsplaketten, utdelades under partistimman 2009 i Orebro. Mot-
tagare var: Karl Erik Olsson, Sésdala, Rune Thorén, Géteborg, Gunnar Bjork, Givle, Anna Osterholm,
Ostersund och Inga Davidsson-Friberg, Orebro.

Miljocertifiering
Centerpartiet har, som forsta svenska politiska parti, den 4 maj 2009 miljocertifierats av SFK Certifiering
enligt miljsledningssystemet Miljsledning ISO 14001:2004.

Arbetet med certifieringen inleddes i december 2008 pd uppdrag av ddvarande partisekreterare Anders
Flanking. Arbetsgruppen som lett arbetet har bestdtt av Astrid Gustafsson, Marianne Magnusson och Hikan
Granlund. Centerpartiets miljocertifiering omfattar riksorganisationens verksamhet vid Stora Nygatan 4 och
Riksdagskansliet, Mynttorget 2.

Enligt utvecklingschefen pd SFK Certifiering Per-Olof Winberg, som certifierat partiet, ir Centerpartiet det
forsta politiska partiet som miljécertifierats. Centerpartiet gir dirmed fére dvriga partier och har enligt Per-
Olof Winberg gjort ett gediget arbete och skapat ett miljsledningssystem som p ett bra siitt tar in visentliga
miljbaspekter i det ordinarie arbetet.

Centerpartiet har en 13ng historia av engagemang i miljofragor. Centerpartiet dr fortsatt ett offensivt mil-
joparti som i tanke, ord och handling lever som vi lir. Organisationens egna miljdarbete har nu certifierats
vilket innebir en kvalitetssikring av hur alla medarbetare dagligen arbetar med miljéfrigor. Certifieringen
medfor att det bedrivna miljéarbetet nu dven formellt blir en naturlig och helt integrerad del i det 16pande
arbetet.

Certifieringen innebir ett 18ngsiktigt arbete diir organisationen tagit sig att arbeta for ett vil integrerat
arbetssitt med stindiga forbittringar dir certifieringsprocessen och sjilva certifieringen utgor en borjan. Ar-
betet med vidmakthillande och utveckling av miljéledningssystemet kommer att innebiira att fortsatt identi-
fiera visentliga miljéaspekter fér en minimerad miljopdverkan.

Som ett led i certifieringen ppnas vart miljdarbete for granskning av externa miljérevisorer. Vi dr dirfor

foremdl for drlig miljorevision. Den utférda granskningen har utfallit vil och medfére att vi behdllit var certi-
fiering.
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Riksdagsgruppens arbete

Riksdagsgruppens moten ir en naturlig samlingsplats for Centerpartiets riksdagsledamdoter och statsrdd samt
tjinstemin inom riksorganisationen och regeringskansliet. Métena gistas ibland av statsrdd fran évriga alli-
anspartier. En till tvd gdnger per halvir sker gemensamma riksdagsgruppsméten inom alliansen med med-
verkan av alliansens partiledare, budgetpresentation av finansministern och féredragningar i andra aktuella
fragor.

Riksdagsgruppen har under dren intensifierat det utatriktade arbetet. Férutom en mingd artiklar och anfo-
randen har ledaméterna deltagit i studiebesok, triffar, stimmor och dialogméten. I samband med regerings-
samarbete pdverkas politiken inte i férsta hand via parti- och kommittémotioner utan stor kraft liggs pa att
félja och pdverka sdvil arbetet i regeringskansliet som i riksdagens utskott. I slutet av mandatperioden hade
detta arbete vil funnit sina former och kontakter med departementen ir nu en naturlig del av den politiska
vardagen. Det omfattande samarbetet, med sdvil Centerpartiet i statsrddsberedningen och egna departement
som med 6vriga departement, som inleddes efter valet 2006 har fortsatt och utvecklats. Det finns ett nira
samarbete mellan alliansens gruppledare och kanslichefer i riksdagen liksom 1 Alliansgrupperna i de olika ut-
skotten. Infor valet 2010 tillsattes ett antal arbetsgrupper inom Alliansen dir Centerpartiet var representerade
via sina riksdagsledaméter och statsrad.

Riksdagsgruppen har under dren ytterligare internationaliserat sitt arbete. Det svenska ordférandeskapet i
EU under andra halvret 2009 innebar ytterligare mojligheter till internationella kontakter. Som ett led i att
ytterligare stirka den internationella profilen genomférde riksdagsgruppen den 2-4 februari 2009 en gemen-
sam resa till Strasbourg med inriktning pd EU. En viktig del i det internationella arbetet dr kontakterna
mellan Centerpartiets arbete i riksdagen och motsvarande arbete 1 Europaparlamentet. Riksdagsgruppens
ledaméter var ocksd mycket aktiva 1 EP-valet 2009.

I juni 2010 avled riksdagsledamot Jorgen Johansson frin Meddker i Vistmanland efter en kort tids sjukdom.
Ett flertal riksdagsledaméter nirvarade vid hans begravning liksom riksdagens talman Per Westerberg.
Jorgen Johansson var som politiker respekterad i alla liger och limnade ett stort tomrum efter sig i riksdagen
och Centerpartiet.

Partiet har under 2009 och 2010 varit representerade i ett flertal utredningar och beredningar, bl.a. den Stu-
diesociala utredningen (Roger Tiefensee) och Cirkuldr migration och utveckling (Fredrick Federley). I FN:s
generalférsamling har Centerpartiet varit representerat av Staffan Danielsson och Kerstin Lundgren (2010).
Centerpartiet har under de tvd dren nominerat ett flertal personer till olika uppdrag i styrelser, insynsrad,
utredningar etc.

Valresultatet 2010, med det minskade antalet mandat och att regeringen inte har egen majoritet i riksdagen,
priglade redan frin riksdagsstarten hosten 2010 arbetet och kommer dven prigla resten av mandatperioden.
Den nyvalda riksdagsgruppen genomforde en upptakt 19-20 oktober 2010. Tv4 i den nyvalda riksdagsgrup-
pen kryssade sig in i riksdagen — Emil Killstrom och Per-Ingvar Johnsson. Ovriga riksdagsledaméter som
blev personkryssade var Annie Johansson, Anders Akesson, Annika Qarlsson, Erik A. Eriksson, Kenneth
Johansson, Staffan Danielsson, Ulrika Carlsson, Asa Torstensson och Per Asling.

Efter valet 2010 omvaldes Roger Tiefensee som gruppledare for Centerpartiets riksdagsgrupp med Annie
Johansson som férste vice gruppledare, Anders Akesson som andre vice gruppledare och Asa Torstensson
som tredje vice gruppledare. Partiet har en utskottsordféranden — Kenneth Johansson 1 socialutskottet. Johan
Linander ir vice ordférande i justitieutskottet. Bida idr samtidigt alliansgruppledare i sina respektive utskott.
Efter valet utsdgs kanslichefen Bengt Falemo till bitridande samordningschef for Centerpartiets samord-
ningskansli i statsrddsberedningen samtidigt som Malin Nordstrand utsdgs till ny kanslichef fér Centerpar-
tiets riksdagskansli.
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Centerpartiets organisation

Centerpartiet har tre obligatoriska organisationsled; krets, distrikt och riksorganisation. Dirutéver kan med-
lemmar vilja att organisera sig i avdelningar eller samverka pd annat siitt exempelvis i nitverk.

Krets ir Centerpartiets organisation pd kommunal nivd och omfattar kommunens yta. Den 31 december 2010
hade Centerpartiet 291 kretsar vilket dr en mer 4n tidigare &r, detta efter en delning av kretsen i Kristine-
hamns kommun. I tre av Centerpartiets kretsar - Stockholms stad, Géteborgs stad och Gotland - sammanfal-
ler kretsen med distriktets geografi. I praktiken skéts dessa kretsar som ett distrikt med undantag av Gotland
som har organiserat sig i tre kommundelskretsar.

Distrikt dr Centerpartiets organisation pa regional nivd. Distrikten omfattar i regel en riksdagsvalkrets geo-
grafiska omrdde och ir en sammanslutning av alla kretsar inom omradet. Antalet distrikt var den 31 decem-
ber oférindrat jimfort med tidigare ar, d.v.s. 27 stycken.

Riksorganisationen omfattar samtliga distrikt i hela landet och leds av partistyrelsen. I dagligt tal brukar
riksorganisationen vara synonymt med partiets centrala personalorganisation dir 42 personer arbetade vid ut-
gdngen av 2010, 25 pd Centerpartiets riksdagskansli och 17 p4 partikansliet pd Stora Nygatan 4 i Stockholm.
Detta ir tio personer firre dn i borjan av 2010, vilket bla. ir en konsekvens av valresultatet.

En funktion fér incident- och krishantering inrittades pa riksorganisationen for att kunna bedriva systema-
tiskt forebyggande siikerhetsarbete.

Medlemmar

Centerpartiet och Centerrérelsen som helhet har haft en fortsatt neditgdende medlemstrend under bade 2009
och 2010. Mot denna trend gir Centerstudenter, som 6kat sitt medlemstal badde 2009 och 2010 och Centerpar-
tiets Ungdomsférbund som haft en kraftig medlemsékning under 2010.

Enligt stadgarna faststills medlemstalet den 31 december varje &r och det dr den siffran som ligger till grund
for bl.a. ombudsfordelning. Medlemsavgiften var 150 kronor och inbringade ca 5,3 Mkr vilket dr pengar som
tillférs kretsarna. Tabellen visar medlemstalet de senaste tvd dren med jimforelsetal fran forra drsberittelsen
2008.

C CK CUF CS Totalt
2008 43322 15755 1379 118 60574
2009 37572 13251 1324 160 52307
2010 35130 12103 1825 264 49322

Organisatorisk utveckling - forsta aret med central avisering

2009 var forsta dret som riksorganisationen erbjod kretsar och avdelningar tjinsten central avisering av
medlemsavgiften, vilket var mojligt 1 och med bytet av medlemsregistret. Central avisering innebir att riks-
organisationen ansvarar for att medlemmarna fir inbetalningskort hemskickade och att medlemsavgifterna
betalas till ett gemensamt konto for att sedan dterbetalas till kretsarna. Under 2009 drabbades den centrala
aviseringen av en del barnsjukdomar framfér allt nir det giller utbetalningen av medlemsavgifter frin riks-
organisationen till kretsarna. Problemen dtgirdades infor aviseringen 2010. Under 2010, dvs. infér avisering-
en av 2011 &rs medlemsavgifter, har 245 kretsar valt att anviinda sig av central avisering medan 48 kretsar valt
att fortsitta skota sin avisering lokalt.
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- stadgejustering 2009
Infér stimman 2009 arbetade en stadgejusteringsgrupp pd uppdrag av partistyrelsen for att fértydliga even-
tuella oklarheter i stadgarna efter den mycket omfattande stadgerevision som skedde 2007. Till skillnad mot

2007 var det nu inte frigan om en organisationsférindring utan enbart om att justera befintliga stadgar och
gora dessa tydligare.

- riksorganisationens medlemsutbildningar

Under 2009 genomférdes 16 utbildningar runt om i landet med totalt 550 deltagare kring mediateknik, reto-
rik, argumentation och debatteknik. ”C- inspirationsdag” samlade 140 deltagare och en riktad utbildning f6r
kandidater i Europaparlamentet valet ca. 50 personer. Tv4 studiematerial producerades: Infér EP-valet om
EU-fridgor samt ett material kring mangfaldsfragor.

Under 2010 genomfordes dtta utbildningar med totalt 240 deltagare kring mediateknik, retorik, argumenta-
tion och debatteknik. Valcoachutbildningar genomférdes vid tva tillfillen och sammanlagt sex dagar for 29
deltagare. Infor riksdagsvalet genomférdes en toppkandidatutbildning under tre dagar med 110 deltagare,
och regionalt genomférdes fyra ”C Power-utbildningar” pa fyra orter med totalt 461 deltagare.

Fyra webbaserade utbildningar riktade till fértroendevalda och medlemmar producerades kring imnen som
medietrining, det goda samtalet, kommunikation, hantera invindningar, argumentations- och debatteknik.
Utbildningarna finns tillgingliga p& Centerpartiets Intranit Centralen.

- arbetsgruppen "Professionell arbetsgivare”

I augusti 2009 avrapporterade den av partistyrelsen tillsatta arbetsgruppen ”Professionella arbetsgivare” sitt
uppdrag. Gruppen hade som uppdrag att utifrin rapporten ”Jimforelse av arbetsgivarrollen i andra ideella
organisationer” och egna erfarenheter frin att leda och verka i en folkrorelse arbeta fram ett forslag for Cen-
terpartiet.

Arbetsgruppen lade en rad konkreta forslag, bide kring framtidens ombudsmannaroll och kring andra st6d-
funktioner dir man menade att riksorganisationen har en roll att spela for att stédja kretsar och distrikt. Den
senare delen handlade bl.a. om HR-support, utbildningssatsning, telefonitjinst, utskick till nya medlemmar
och ekonomisupport.

Efter valet 2010 dterupptogs arbetet av partistyrelsen, och en rad férslag fran arbetsgruppen kommer att
forverkligas under kommande ar i en decentraliserad riksorganisation kompletterad med ett antal stédfunk-
tioner.

Centerpartiet 100 ar

Datid - nutid - framtid

2010 har varit Bondeférbundet/Centerpartiets jubileumsér. Den 1 december 1910 lit Redaktsr Carl Berglund
1 Gimmene, publicera ett upprop "Bréder ldtom oss enas”, tillsammans med 24 Skaraborgsbénder, i Tidning-
en Landsbygden.

Att hitta historien, att férsoka belysa partiets position, initiativ och samhéllspdverkan under 100 dr innebir
omfattande besdk i arkiven och ett brett samarbete med flera olika aktérer och ett flertal olika aktiviteter.
Forberedelserna infor Centerpartiets 100-arsjubileum inleddes redan 1 bérjan av 2005.

En omfattande digitalisering av historiskt bild- och filmmaterial har gjorts samt dven nyinspelningar med
véra tidigare partiordférande Thorbjorn Filldin, Karin Séder, Olof Johansson och Lennart Daléus. Filmade
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samtal gjordes dven med Bertil Fiskesjo och Gunnar Séder, som med stor kunskap berittar om forna parti-
ordféranden, som Carl Berglund, Axel Pehrsson-Bramstorp och Gunnar Hedlund. Allan Pettersson, berittar
om Centertidningar AB. Dessa flera timmars inspelade samtal finns pd dvd-skivor, till férfogande f6r stu-
denter och statsvetenskaplig forskning och f6r framtida historieberittare. Till detta delprojekt erhélls efter
ansokan 700 000 kr fran Riksbankens Jubileumsfond. Kortare portritt pd partiledarna finns ocksa utlagda pd
YouTube, vilket innebir att man kan googla pd exempelvis Carl Berglund.

Boken: Skuggor fran en forfluten tid - Bondeforbundet och 1930-talet

Publicisten och historikern Anders Bjornsson fick uppdrag att belysa Bondeférbundet/Centerpartiets 1930-
tal. En forstudie utifrdn tidsandan piborjades under 2006 med inriktning p4 att beskriva hindelser inom
Bondeforbundet och olika personers agerande samt konsekvenserna av detta. Boken presenterades 1 novem-

ber 2009.

Jubileumsfilmen: "En harlig tid”

Filmen premiirvisades i Falképing den 12 mars, i den gamla biografen som man antar att Berglund och det
nystartade Bondeférbundet héll sina méten under 1910-talet.

Filmaren och regissoren Lennart Svensson fick tillsammans med produktionsbolaget MJ Sandberg Produk-
tion uppdrag att géra en “oberoende” dramadokumentir, utifrdn historiskt filmaterial, intervjumaterialet
med och om partiledarna, dokumentirer frdn Almedalsveckan, valrérelsen och valvakan 2006 samt nyinspe-
lade dokumentira dramasekvenser for att spegla tiden som inte gér att dterfinna 1 arkiv med rérliga filmer. I
samband med premiiren arrangerade Skaraborgsdistriktet ett vilbesokt framtidsseminarium.

Partidistriktens engagemang i 100-arsprojektet

Varje riksdagsvalkrets/distrikt har sin egen historia och egna politiska profiler. Partidistrikten uppmanades
att arbeta med att dokumentera och arkivera sitt historiska material samt att arrangera utstillningar och
framtidsseminarier. Riksorganisationen beviljade anslag upp till 50 000 kr f6r de distrikt som valde att arbeta
med 100-4rsprojektet. Tio distrikt beviljades anslag och genomférde bland annat olika framtidsseminarier
och i samband med dessa visades jubileumsfilmen “En hirlig tid”.

Jubileumsboken "100 ar av handlingskraft”

Huvudredaktéren Mailis Dahlberg gjorde tillsammans med Thomas Korsfeldt, Hikan Larsson och Eme-

lie Lotgren en jubileumsbok som i ord och bild berittar om med vilken energi och handlingskraft som vira
pionjirer tog sig an arbetet att paverka samhillsutvecklingen. Bondeférbundet inledde tidigt ett organisa-
toriskt och politiskt arbete efter Carl Berglunds upprop. Redan frin starten omtalades Bondeférbundet som
ett naturligt centerparti, ett parti som skulle vara ett alternativ till sivil hégern som vinstern. Jordbrukarbe-
folkningen kinde sig tringda mellan storforetagen och den vixande socialistiska arbetarrérelsen. Storstadsre-
gionerna vixte pd bekostnad av landsbygden och de mindre titorterna. En urbanisering som pdgar in i vdra
dagar och som stiller stora krav pd en politik f6r hela landet. Jubileumsboken presenterades vid ett sirskilt
seminarium den 1 december, pa rsdagen d& Carl Berglund lit publicera sitt upprop.

Jubileumsutstillning pa Falbygdens museum

Med bidrag frén Centerpartiet gjorde Falbygdens museum i Falkoping en jubileumsutstillning p& temat
demokrati som speglade bland annat Bondeférbundets start och dess pionjirers engagemang inom den fram-
vixande féreningsrorelsen. Utstillningen visades frin den 21 november 2010 fram till 28 februari 2011.
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Jubileumsaktiviteter i Skovde den 3 — 5 december

Centerpartiets 100-8rsjubileumsfirande hélls 1 Skévde férsta helgen i december. Férutom en stor jubileums-
middag med underhillning och dans, arrangerades ocks4 olika framtidsseminarier. Besskarna erbjods ocksd
utflykter till Falkoping for att titta pd jubileumsutstillningen och till en kaffestund pd Carl Berglunds Gim-
mene Gard. Maud Olofsson, tillsammans med representanter f6r partiledningen och lokala foretridare for
Centerpartiet, hyllade Carl Berglund genom att ligga en krans pd hans grav vid graven vid Vittaks kyrka.

Internationell verksamhet

ELDR, det Europeiska Liberala och Demokratiska partiet

Under 2009 och 2010 har Centerpartiet deltagit i de drliga kongresserna samt andra méten anordnade av
ELDR. Centerpartiet skrev tre resolutioner till ELDR:s kongress 2009: om medborgares rittigheter till ett
fritt Internet, om energi och klimat samt om situationen pa Island. Till kongressen 2010 skrevs resolutioner
om datalagringsdirektivet, om romer i Europa samt om kvinnors foretagande i Europa.

2009 arrangerade Centerpartiet ett seminarium om ~Labour migration and immigration” med finansiellt stéd
fran ELDR. Seminariet tog bland annat upp praktiska exempel frin Sédertilje och Virnamo.

2010 producerades en broschyr om Centerpartiets internationella verksamhet, med finansiellt stéd fran
ELDR. Broschyren heter "Centerpartiet och virlden”.

Liberal International

Centerpartiet deltog i méten ordnade av Liberal International under 2009 och 2010. Till kongressen 2009
skrevs fyra resolutioner: om energieffektivisering, om CDM (Clean Development Mechanism) i jordbrukspo-
litiken, om eco-efficient economy samt om medborgares ritt till integritet och fri kommunikation.

Varldskurs

Malgruppen for Virldskursen dr medlemmar i Centerpartiet och dess syskonorganisationer. Syftet ir att 6ka
kunskapen och intresset fér internationella frigor, genom att belysa olika regioner i virlden. I januari 2009
holls en Virldskurs med temat Mellanéstern och i januari 2010 hélls en Virldskurs med temat Kriser och
mdojligheter i Kaukasus och Centralasien.

Nordiska systerpartier

Vid stimman i Orebro deltog representanter frin vira nordiska systerpartier. Under 2009 och 2010 har Cen-
terpartiet varit representerat vid vira nordiska systerpartiers stimmor.

Valrorelse i Storbritannien och Nederlanderna 2010

Medlemmar i Centerpartiet erbjods mojlighet att anséka om att delta 1 Liberal Democrats valrorelse i Stor-
britannien samt i D66:s valrorelse 1 Nederlinderna 2010. Syftet var att ta del av de kampanjmetoder som vira
systerpartier har, for att kunna anvinda dem i valrérelsen i1 Sverige hosten 2010. Tre personer deltog 1 valrs-
relsen 1 Storbritannien och tre personer deltog i valrérelsen i Nederlinderna.

Internationell stipendiefond

Under 2009 och 2010 har internationella stipendier utdelats till f6ljande:

. Centerpartiet och Centerkvinnorna i Angermanland, studieresa till Aland.
. Centerstudenter, for studieresa till Bryssel.
. Abir Al-Sahlani for deltagande i konferens i Kairo.
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Internationell kommitte

Efter valet 2010 kompletterades kommittén med Abir Al-Sahlani och Asa Torstensson. Kommittén bestir nu
av Lena Ek (ordf.), Abir Al-Sahlani, Mats Denninger, Fredrick Federley, Johan Linander, Kent Johansson,
Kerstin Lundgren och Asa Torstensson. Sekreterare éir Centerpartiets internationella sekreterare.

Val till Europaparlamentet 2009

Den 7 juni 2009 holls val till Europaparlamentet. Centerpartiet fick 5,47% av rosterna, vilket var en minsk-
ning frin valet 2004 (6,26%). Lena Ek dtervaldes som europaparlamentariker.

Centerpartiet hade 45 kandidater pé sin lista, de fem 6versta definierades som toppkandidater. Riksorganisa-
tionen avsatte medel for att dessa skulle ha mojlighet att bedriva valrérelse 6ver hela landet. Utéver det hade
valberedningen som ambition att det i varje distrikt/region skulle finnas minst en kandidat som kunde bira
den regionala kampanjen.

Toppkandidaterna genomgick en utbildning i februari 2009. P4 den utbildningen lyftes frigor som EU-
politik och struktur, krishantering, konsten att prata med media, praktisk retorik och berittarteknik samt
kampanj.

Personalen pd riksorganisationen omorganiserades i en sd kallad valorganisation. Delar som ingick 1 valorga-
nisationen var valredaktion, kampanjorganisationsstéd, mediastdd, ledningsstab och valledning. Valredaktio-
nen ansvarade bl. a. for enkiiter stillda till Centerpartiet. Kampanjorganisationsstéd jobbade gentemot kan-
didaterna pd plats 6-45 samt kretsar och distrikt. Mediastsd stéttade toppkandidaterna samt partiledningen.
Ledningsstaben hade som uppgift att stétta toppkandidaterna samt att ta fram politiska forslag. Valledningen
hade det 6vergripande politiska, kommunikativa och organisatoriska ansvaret.

Utvirderingen av Europaparlamentsvalet visade att ett gediget forberedelsearbete hade gjorts, att bra jobb
hade genomférts av toppkandidaterna, att Centerpartiet var i ritt stromfira men var nistbésta parti, att be-
greppet "Europas forenta krafter” fungerade som paraply, att stédet i Stockholm och andra storstider 6kade
ndgot samt att ja-nej-konflikten inom Centerpartiet klingat av. Eftervalsanalysen pdvisade ocksd ett antal
forbittringsomraden.

Val 2010

Valresultat

Alliansregeringen fick fornyat fértroende att leda Sverige. Socialdemokraterna gjorde sitt simsta val pd 100
ar. Sverigedemokraterna kom in i riksdagen vilket medférde att Alliansen inte fick egen majoritet. Center-
partiets andel av rosterna minskade i valet 2010 jimfért med valet 2006 med drygt 1,3 procentenheter till ca
6,6 procent av résterna. Detta idr det tredje ligsta valresultatet sedan 1917. Samtidigt utgor detta det nist bista
valresultatet under de senaste fyra riksdagsvalen. Centerpartiet tappade 6ver 46 000 réster och fick stod av
drygt 390 000 viljare. Valresultatet for Centerpartiet visar pa stora regionala skillnader. I Stockholms stad och
ldn fortsatte trenden frin valet 2006 och dir gjorde Centerpartiet sitt bista valresultat pd 28 &r. Den procentu-
ella tillbakagéngen fér Centerpartiet var sirskilt stor pd Gotland och i fyra Norrlandslin, mellan 3,6 och 4,7
procentenheter av rosterna. Aven i flera riksdagsvalkretsar i Svealand och vissa i Gétaland ir tillbakagingen
stor och kinnbar.

Centerpartiet tappade mandat i Orebro, Vistmanland, Vistra Skine och Norrbotten. I Blekinge, Malmé och
p& Gotland hade Centerpartiet inte nigra mandat sedan tidigare.
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Valresultatet bekriftar att Centerpartiet historiskt har haft svart att géra bra valresultat vid koalitionsrege-
rande eller organiserat samarbete med regeringen, oavsett om detta samarbete skett med andra borgerliga
partier eller med Socialdemokraterna.

Centerpartiet har totalt sett gitt tillbaka dven i kommun- och landstingsvalen. Det finns dock ett antal exem-
pel pd lokala valframgdngar i kommunerna. Framgdngsrecepten lokalt skiljer sig ndgot och behover analyse-
ras vidare i varje enskild kommun. Ofta har ndgra av flera faktorer funnits med:

. Samarbete i1 Alliansen lokalt eller att Centerpartiet varit i opposition mot lokalt styre.
. Opinionsbildning under hela mandatperioden.

. Tydliga lokala valfrigor.

. Kinda lokala foretridare.

. Klar koppling mellan det lokala och det nationella budskapet.

Utgangsliget for Centerpartiet

Centerpartiet hade ett svdrt utgdngslige infor valrérelsen. Efter den tydliga framgingen i valet 2006 dalade
opinionsstddet hela mandatperioden och opinionssiffrorna var pd oroande 18ga nivéer. Till detta kom bland
annat att Centerpartiet var det parti som uppfattades vara mest otydligt av samtliga partier. Utifrin denna
situation drog partistyrelse och partiledning under hésten 2009 och bérjan av 2010 ett antal slutsatser om upp-
liggningen av Centerpartiets valkampanj.

En valstrategi lades fast 2009 dir det politiska budskapet fokuserades pa tvd huvudomriden: jobb och fére-
tagande samt milj6 och klimat. Valorganisationen och det utdtriktade valarbetet startade tidigare in andra
valrérelser. Stora insatser gjordes for att skapa en sammanhallen valrorelse mellan den lokala, regionala och
nationella nivén.

Centerpartiet betonade sin roll i Alliansen pd olika sitt. Debatt togs aktivt i frigor som Centerpartiet driver
och dir det finns minga sympatisérer med oppositionen som delar Centerpartiet och Alliansens budskap.
Tydliga exempel pd detta ir "Ridda RUT” och "Miljéresultat istillet for miljoprat”.

Mal och strategi

Féljande mélsittningar sattes upp for valet:

. 10 % i nationellt viljarstod.

. Forbli tredje storsta parti.

. Férnyat fortroende for Alliansregeringen.

o Ledarskap 1 70 kommuner/landsting, inneha styrelseordférandeposten.

Under viren 2010 togs en politisk kappa fram med inriktningen ”Ge dréommen en chans”. Syftet var att be-
skriva och f3 till en diskussion om ett Sverige dir alla minniskor ska kunna férverkliga sin drém och koppla det
politiska huvudbudskapet till detta. Sex nationella talespersoner utsdgs under viren for att f3 fler budbirare for
Centerpartiets budskap 1 valrérelsen. For att fokusera kampanjarbetet till omrdden dir Centerpartiet har storst
potential, genomfordes en mélgruppsanalys i vilken malgrupper med potentiella C-viljare utkristalliserades.

I strategin lades stor vikt vid att fi s4 manga personliga samtal som méjligt till stdnd under valrérelsen, i den form
som valarbetare och kandidater sjilva bedémde vara bist. Ett antal olika stéd for personliga samtal togs fram.

Valbudskap

Centerpartiets valbudskap kom ur tvd politiska profilfrigor som fastlades av partistyrelsen:

o Fler nya och vixande foretag ger nya jobb (dvs. jobb och féretagande).
. Sverige ska ha virldens mest ambitiésa miljopolitik (dvs. miljo och klimat).
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I slutet av valrérelsen kompletterades dessa med viilfird och jimstilldhet. Utifran de tva profilfrigorna val-
des bland annat féljande valbudskap ut:

. Alliansens grona rost

o Jaga utslippen — inte bilisterna

o Tillvixt i hela landet

. Alliansens féretagsamma rost

o Bort med kringlet — anstill de unga

. Ridda RUT

o Enklare och billigare att driva foretag

Dessa budskap anvindes i en mingd olika valmaterial sisom malgruppsutskick, flygblad, affischer, annonser,
profilprodukter och storbildstavlor. Profilfirg utéver Centerpartiets grona firg blev magenta.

Forvalskampanj

Centerpartiets forvalskampanj "Nya foretag ger nya jobb” 17-30 maj 2010 utgick frin temat att det ska vara
roligare, enklare och I6nsammare att vara foretagare. P4 valaffischerna syntes bland annat stidare och kockar
som exempel pd foretagare. Till forvalskampanjen anvindes TV-reklam med fokus pd miljs, utveckling och
foretagande.

Kampanjverktyg

En rad kampanjverktyg och hjilpmedel f6r kandidater och valarbetare fanns att tillgd. Hir ett urval:

- Intraniitet Centralen var en viktig intern informationscentral for fakta, underlag och kampanjverktyg.

- Veckoutspel. Utspelen bestod av en politisk nyhet, till exempel i form av en rapport, som kompletterades
med lokala och/eller regionala nedbrytningar.

- Basutrustning f6r kampanjaktivitet skickades till alla kretsar, sd kallade kretskit.

-Maud Olofssons bok ”Ett land av friherrinnor”, en personlig bok om virdegrund och drémmen om en verk-
lig frihet.

-Kokbok med reportage om Matlandet Sverige.

-Kampanjcyklar

Sarskilda satsningar

Bland de sirskilda satsningar som gjordes ingick en virkampanj under tv veckor i maj med kampanjaktivi-
teter 6ver hela landet och utomhussreklam och annonsering pé en rad platser. En storstadssatsning med sir-
skilda insatser 1 Stockholm, Géteborg och Malmé. Satsningen med webb och sociala medier som viktig kanal
for att kommunicera med viljarna var stérre dn tidigare. [ satsningen ingick webbkampanjer, annonsering
och nirvaro i sociala medier. Valrérelsen 2010 var den férsta valrérelse infér allminna val dir TV-reklam
kunde anvindas. Centerpartiet anvinde reklam 1 TV 4 vid tv4 tillfillen, dels under virkampanjen i maj, dels
under valrorelsens slutskede. Temat i ena filmen var kopplingen mellan miljs, utveckling och foretagande,
iden andra filmen att ungdomar vill ha riktiga jobb i riktiga foretag. I webbaserade mitningar fick Center-
partiets TV-reklam hégst betyg av samtliga partier. Som en del i valrérelsen anordnades allsingskvillar med
Maud Olofsson och Linda Bengtzing pd tre platser 1 Sverige.

Valkonvent

Som upptakt for hela valrérelsen genomfordes ett valkonvent den 6-7 augusti pd Clarion Skanstull, Stock-
holm. Drygt 570 nirvarande Centerpartister frin hela landet samlades for att finslipa formen infér valrorel-
sen. Partiordférande Maud Olofsson inledde konventet med anférandet "Framtiden tillhér dem som vigar”.
Centerpartiets statsrdd och nationella talespersoner redogjorde engagerat for Centerpartiets utmaningar.

En paneldiskussion hélls pd temat "Utmaningar fér den kommande mandatperioden” och deltagarna gavs
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mdojlighet att besoka valrorelsens storsta helpdesk och kampanjsupport genom att interaktivt stilla frgor till
berdrda kandidater och tjidnstemin.

Eftervalsanalys -
"l skuggan av Alliansens framgang”

Bakgrund och uppdrag

Centerpartiets partistyrelse beslutade veckan efter valet 2010 att tillsitta en valanalysgrupp for att géra en
eftervalsanalys. Uppdraget innefattade en utvirdering av Centerpartiets arbete under mandatperioden,
valrorelse och valresultat, samt analys av strategiska utvecklingsfrigor. Analysgruppen fick siledes ett brett
mandat. Resultatet skulle ge underlag f6r sdvil Centerpartiets arbete under innevarande mandatperiod som
for det mer langsiktiga utvecklingsarbetet. Ordférande f6r analysgruppen var Annie Johansson.

Gruppen har i sitt arbete strivat efter storsta mojliga 6ppenhet. Insamlingsarbetet har innefattat enkitunder-
sokningar, djupintervjuer, besok 1 nidstan samtliga distrikt, méten med externa och interna analytiker, statis-
tisk analys och varumirkesanalys.

Mandatperioden

Mandatperioden 2006-2010 priglades av en oerhért hog reformtakt f6r jobb, miljs, vilfird och historiska
skatteldttnader for 1dg- och medelinkomsttagare. Samtidigt hade Alliansen en tuff mandatperiod med den
djupaste ekonomiska nedgingen sedan depressionen pd 1930-talet med finanskris och svdr ldgkonjunktur
inom flera sektorer med hdg arbetslgshet till f6]jd. Av den anledningen har stabilitet och balans i svensk eko-
nomi varit en ledstjirna.

I ljuset av sin historia var Centerpartiets viktigaste strategi férra mandatperioden att vara regeringsdugligt
och allianslojalt. Det var partistyrelsens tydliga ambition att inte vara orsaken till splittring 1 det nya bor-
gerliga samarbetet. Allianslojaliteten gjorde att Centerpartiet var mer noga med att presentera och forsvara
allianskompromisserna snarare dn partiets egna ingdngsvirden och framgéingar i férhandlingarna.

Négra av de frigor som hanterats under mandatperioden har inte kommunicerats sd att de vicke tillrickligt
fortroende hos viljarna. Trots att de 1 sak har varit ritt och att Centerpartiet fitt in viktiga foérbittringar har
frigorna om reformerad sjukférsikring, energitverenskommelsen och FRA tirt p& Centerpartiets fortroen-

dekapital.

Tio forklaringar till valresultatet

Under mandatperioden sattes flera mal f6r valet 2010 upp, dessa nimns under val 2010. Ett av mélen var att
Centerpartiet i valet 2010 skulle 6ka till minst 10 % av résterna och fortsitta vara riksdagens tredje storsta
parti. Istillet blev det en minskning till 6,6 % av résterna och Centerpartiet dr nu riksdagens femte storsta
parti.

Samtidigt kunde valférlusten ha blivit innu stérre. S8 sent som en ménad fére valet hade Centerpartiet mel-
lan 4 och 5 procent i opinionsmitningarna. Flera bedémare spiddde att partiet riskerade att 8ka ur riksdagen.
Trots bittre siffror dn forvintat ir det ett ddligt resultat som kriver férindring.

Hir foljer sammanfattande forklaringar till Centerpartiets valresultat 2010:

. Avstannad fornyelse. Under 2000-talet fram till 2006 var Centerpartiet Sveriges mest spinnande idé-
parti. Centerpartiet har inte lyckats fortsitta detta arbete.
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. Regeringsmaktens pifrestningar. Sjilva maktinnehavet, FRA, fordonskrisen, kirnkraftséverenskom-
melsen och sjukférsikringsdebatten har tirt pa fortroendet.

. Tappad samhiillskritik. Mycket av energin 2006-2010 gick &t till att forklara regeringens politik. Min-
dre kraft dgnades at de samhiillsproblem minniskor upplever.

. I Alliansskugga. Infor valet 2006 var Centerpartiet initiativtagare och padrivare for allianssamarbetet.
Infér valet 2010 var Moderaterna synonymt med Alliansen fér ménga viljare.

. Bristande kommunikation. Stédet i opinionen minskade under hela mandatperioden. Det fanns
ingen klar kommunikationsstrategi for hur regerande skulle kombineras med frimodig opinionsbild-

ning.

. Otydligt varumirke. Fér mdnga ir det oklart vad Centerpartiet stdr f6r och vad partiet vill med
Sverige.

. For fa foretridare. Det dr egentligen bara Maud Olofsson som far riktigt nationellt genomslag. Fler

kinda, nationella foretridare skapar stérre méjlighet att nd ut till fler mélgrupper.

. Osiikerhet i traditionella viljargrupper. Socialdemokraternas kampanj mot Centerpartiet i smdorter
och pa landsbygd tirde pa sjilvfortroendet.

. Stark valspurt. Ett niistan utriknat Centerparti lyckades frin en lig nivd dterhimta en del av de
forlorade sympatisdrerna genom en valspurt med tydliga profilfrigor, avgorande insatser av
Maud Olofsson i T'V-debatterna och taktikréster.

] Framgdng i Stockholm. Valrérelsen 1 Stockholmsregionen gick bra och gav nya roster och mandat
bade i riksdag och kommuner.

Under véren 2011 antog Centerpartiets Partistyrelse den analysrapport som valanalysgruppen éverlimnade
den 28 januari 2011. Samtliga slutsatser bifélls. Lis mer 1 eftervalsanalysen.

Centerpartiet i regeringen

Centerpartiet har under 2009 och 2010 fortsatt ett intensivt och produktivt arbete 1 regeringen. Niringsdepar-
tementet har fortsatt arbetet med att siinka kostnaderna och férenkla for féretagen samt att forbittra infra-
strukturen — bland annat med ett stort anslag till och kraftigt héjda nivaer fér underhéll av viig och jirn-

vig. 2009 sléts dven den historiska 6verenskommelsen mellan allianspartierna om en langsiktig och héllbar
energi- och klimatpolitik. Energitverenskommelsen innebir en satsning pd férnybar energi och effektivare
energianvindning som stirker svensk forsérjningstrygghet och konkurrenskraft och ger svensk forskning
och féretagande en ledande roll i den globala omstillningen.

Jordbruksdepartementet har arbetat fram ”Sverige - det nya matlandet”, ett koncept som blivit vildigt fram-
gangsrikt i hela landet. Miljédepartementets arbete har till stor del priglats av de stora internationella klimat-
och miljéférhandlingar som dgt rum under 2009 och 2010 dir en inledande pessimism vindes till ett hopp for
framtiden om att virldens linder kan enas om dtgirder for miljon.

Valet 2010 medférde vissa férindringar 1 Regeringskansliet. Moderaterna tog éver ansvaret for
infrastruktur-frigorna. Centerpartiet fick en ny minister i I'T- och regionminister Anna-Karin Hatt som
redan innan dret var slut borjade arbetet med att formulera en digital agenda f6r Sverige. Jordbruksdeparte-
mentet bytte namn till Landsbygdsdepartementet vilket tydliggjorde departementets ansvar for landsbygds-
frigor.

Centerpartiet i Europapa rlamentet

2009 inleddes med en intensiv valrorelse bide i Sverige men ocksd i 6vriga Europa dd 350 miljoner medbor-
gare 1 Europa skulle vilja ett nytt Europaparlament. Centerpartiet fick ett mandat och det innehar Lena Ek
som dirmed gor sin andra mandatperiod. I Europaparlamentet dr Centerpartiet ansluten till den liberala
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politiska gruppen ALDE (Gruppen Alliansen liberaler och demokrater f6r Europa). ALDE-gruppen bestdr
av ett dttiotal liberala europaparlamentariker frin EU:s medlemslinder och ir den tredje storsta partigrup-
pen 1 Europaparlamentet. De frigor som prioriteras hogt upp pd den liberala gruppens agenda ir frigor som
ror kvinnors rittigheter, personlig integritet, {ri rérlighet samt ett dynamiskt niringsliv.

Lena Ek ir ordinarie ledamot av industri-, forsknings- och energiutskottet (ITRE), tillika talesman och
samordnare f6r Europaparlamentets liberala grupp (ALDE) i dessa frigor samt ersittare 1 utskottet for
jordbrukets och landsbygdens fragor (AGRI) och utskottet f6r kvinnors rittigheter (FEMM), vice ordférande
i Kroatiendelegationen samt ALDE:s talesperson for EU:s jobb- och tillviixtstrategi: Europa 2020. Lena Ek
deltog som Europaparlamentets representant vid FN:s klimatkonferenser i Képenhamn (2009) samt Cancun
(2010). Energifrigan ir fortsatt viktig fér Centerpartiet i Europaparlamentet. Centerpartiet arbetar dven for
att reformera och forstirka EU:s forskningspolitik och dess viktigaste verktyg; det sjunde ramprogrammet.

Lena Ek har fortsatt arbetat hirt for 6kad jimstilldhet. Under den innevarande mandatperioden idr Lena Ek
skuggrapportér for flera yttranden 1 jimstilldhetsutksottet.

Besok och seminarier

Centerpartiets kontor i Bryssel har tagit emot en mingd besdkare allt ifrdn skolklasser till intressegrupper.
Kontoret arrangerar arligen ett antal tvddagars studieresor till Bryssel. Under 2009-2010 har kontoret arrang-
erat fem studieresor. Under de gingna tvd dren har Centerpartiets Brysselkontor arrangerat ett trettiotal konfe-
renser och seminarier i Europaparlamentet. Konferenserna har berért imnen som energi, EU:s rivarustrategi,
transportpolitiken, handeln med utslippsritter m.m.

Under valrorelsen till det svenska riksdagsvalet 2010 arrangerade Brysselkontoret en seminarieserie om BO-
NUS-programmet, vid fem svenska lirositen (Linképings universitets Campus Norrkoping, Lunds univer-
sitet, Linnéuniversitet och Sédertérns Hogskola). BONUS-programmet ir ett gemensamt forskningsomride
kring Ostersjon som for samman forskare frin Ostersjslinderna for att forbittra miljon i omridet. Dessutom
arrangerades ett seminarium i Stockholm om Europa 2020-strategin och ett om skogspolitik.

Centerkvinnorna

Centerkvinnorna dr Sveriges storsta politiska kvinnoférbund med 12 200 medlemmar 2010. Férbundet har
under dret haft tydligt fokus pd att stirka sin jimstilldhetsprofil och inte minst att lyfta fram att Centerpar-
tiet dr det sjdlvklara valet for liberala feminister under valrorelsen.

Forbundsstamma

Under tre dagar i april holl Centerkvinnorna sin drliga férbundsstimma i Lund. Drygt 300 person fran norr
till séder deltog pd stimman som ocksd blev Centerkvinnornas valupptakt.

Arets brytare

I slutet av maj tilldelades forfattaren och journalisten Karin Alfredsson Centerkvinnornas utmirkelse Arezs
Brytare vid en nationell triff f6r Centerkvinnorna i forstakammarsalen i Sveriges riksdag. Alfredsson prisa-
des for sitt sitt att beritta om kvinnofértryck i virlden pd ett annorlunda sitt. Att skriva deckare om médra-
dadlighet, sexualitet, prostitution, manniskohandel och abortmotstind ir ett nytt sitt att lyfta jimstilldhets-
problem for en bredare publik.

Almedalen

Centerkvinnorna medverkade med utstillning och deltog aktivt vid flera seminarier under politikerveckan i
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Almedalen. Tillsammans med alliansens 6vriga kvinnoférbund arrangerades dven ett vilbesokt seminarium
under rubriken "Kvinnor, fred och sikerhet - en friga for forsvaret.”

Val 2010

D4 Centerpartiet 1 valrorelsen valde att prioritera frigor kring jobb och féretagande med perspektiven frihet,
sikerhet och méngfald valde férbundsstimman att faststillda Centerkvinnornas valfriga till: Jimstilldhet

ir frihet och frihet ir att vilja. Det innebar att ingdngen jimstilldhet kompletterades med en koppling till
frihetsspdret i jobb och féretagande, frimst kvinnors foretagande inom vard och omsorg.

Under arbetet med att ta fram Centerkvinnornas valfriga konstaterades att frigan kiindes vildigt stark poli-
tiskt — bdde ur ett jamstilldhetsperspektiv och ur ett generellt vilfirdsperspektiv. Samtidigt var den svirkom-
municerad. Dirfér lades mycket tid ned pd utformning av text och ton i valmaterialet. En bra mix hittades
for att bryta ner frigorna och férklara férdelarna med valfrihetsreformerna LOV, RUT och BOP bade for
jimstilldheten och pa det personliga planet. Valmaterialet fick en littsam och humoristisk ton i text och form
som uppskattades bide internt och externt. En stor satsning i valet var ocks3 valspecial av Centerkvinnoma-
gazinet Hinda med partiledare Maud Olofsson pa framsidan, som delades ut vid valstugor och under aktivi-
teter.

Centerkvinnorna har dven arbetat med extra insatser for att stodja kvinnor i hela centerrérelsen som kandi-

derade i valet genom att erbjuda dem att delta i ett kandidatnitverk. Hir erbjods bland annat informations-
mail med fokus pd aktuella jimstilldhetsfrigor, méjlighet att £a hjidlp med layout av affischer fér personvals-
kampanj och omvirldsbevakning.

Centerpartiets Ungdomsforbund

Ar 2009 och 2010 har varit hiindelserika &r for CUF. Férbundet har med stort arbete och engagemang delta-
giti tvd valrorelser, drivit fem kampanjer, anordnat 17 utbildningar och 2010 6kat medlemstalet med 38%.

Kampanjer
Europaparlamentsvalskampanj 2009 - Precis Lagom

Kampanjens syfte var att bidra till att den unga kandidaten Marie Wickberg blev invald och att kunna virva
nya medlemmar. CUF ville ocksa skapa en kampanj som medlemmarna kunde kiinna sig stolta éver och
delaktiga i. Kampanjen riktade sig till gymnasieelever och forstagingsviljare och byggde p4 att ta tillbaka
begreppet "Lagom”. CUF fokuserade pd tre amnen: Fildelning (integritet), abort och invandring.

CUF:s sommarturné 2009 - Ge fan i mej

Under sommaren 2009 besskte CUF fyra olika festivaler i Sverige, Peace & Love i Borlinge, Rockparty i
Hultsfred, Putte i Parken i Karlskoga och Frizon i Orebro.

Den huvudsakliga aktiviteten var genomférandet av en festivalkampanj ”Ge fan i mej” som handlade om
statens inblandning i minniskors liv och vilka férindringar CUF skulle vilja se pd det omridet.

Hostkampanjen 2009 - Mitt hjarta ar gront

Hostkampanjen ”"Mitt hjirta dr gront” slipptes den 11 september och fortsatte fram till Klimattoppmétet i
Képenhamn den 7-18 december. Syftet med kampanjen var att fokusera helt pd miljofrigan och backa upp
miljominister Andreas Carlgren hela vigen till forhandlingarna i Képenhamn. CUF samlade in namnunder-
skrifter till partiets kampanj 2GRADER vilket skapade engagemang bland medlemmarna.
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Valkampanj 2010 - Arbetsmarknaden ir ett javla skamt

I valrérelsen och 1 sin valkampanj tog CUF sin utgingspunkt i den arbetsmarknad som unga minniskor
méter, bland annat ingdngsléner, LAS, fackforeningsrérelsen och arbetsgivaravgifter for unga. Milet var att
kampanjen skulle vara spetsig, den skulle vicka kinslor, men ocksd att den skulle 6ppna upp for fortsatt dis-
kussion. Kampanjen ”Arbetsmarknaden ir ett jiavla skdmt” fick stort genomslag i media, bide redaktionellt,
pé insindarsidor och i ledarspalterna. For att illustrera att arbetsmarknaden just ir ett jivla skimt iklidde sig
CUF:are runt om i landet gréna clownnisor. Nisan blev en genomgdende symbol i valrérelsen och dterkom
pé affischer och i tryckt material.

Aven ett turnékoncept togs fram i form av en cirkus som turnerade runt i Sverige. Cirkusturnén besokte
bland annat festivalerna "Peace and Love”, ”Storsjoyran”, "Emmabodafestivalen” och "Dreamhack”.

I augusti ménad kom siffror som visade pd att Centerpartiet hade 1% 1 stod bland de yngsta viljarna. Med
massiva insatser och enorma uppoffringar hos CUF:s medlemmar fick de ett kvitto p4 att arbetet gav resul-
tat d& bdde skolvalsresultat och resultatet bland férstagingsviiljarna slutligen landade pd 6%. Under hosten
bedrevs en mindre eftervalskampanj som hade ett allminpolitiskt fokus.

Forbundsstammor

Forbundsstimman 2009 arrangerades i Ostersund. Sedvanligt riksting med rikstingstig anordnades den 1
maj. Cirka 180 medlemmar deltog.

Ar 2010 arrangerades forbundsstimman i Stockholm. Riksting genomfordes p4 medborgarplatsen, dit
rikstingstiget forts. P4 férbundsstimman deltog cirka 250 personer.
Utbildningar och konferenser

Centerstudenter

2009 och 2010 har varit tv hindelserika dr fér Centerstudenter dir de vuxit fran ett vildigt litet férbund till
att tredubbla medlemstalet och vid slutet av 2010 hade Centerstudenter sju aktiva avdelningar med valda
styrelser i Goteborg, Jonképing, Linnéuniversitetet, Linképing, Stockholm, Uppsala och Umea.

Under 2009 arbetade Centerstudenter framfor allt med att utveckla organisationen si att de skulle st starka
och redo for valrérelsen 2010. Centerstudenter var ocksd aktiva under EP-valet dir de hade en valombuds-
man anstilld och sirskilt arbetade f6r Marie Wickbergs kandidatur.

Val 2010

Under 2010 fortsatte arbetet med organisationen och Centerstudenter kunde dd borja forma sin politik for att
driva en framgédngsrik valrérelse. Centerstudenters inriktning var att driva en valkampanj som knét an till
Centerpartiets profilfrigor, med en ”studentvinkling”. Kampanjen hette "Miljoner hégskolepoing ger inga
jobb” och lyfte frigor kring foretagande och arbetsmarknaden efter examen. Centerstudenter var ute pd en
valturné i samband med terminsstarten och besdkte nistan alla hogskolor och universitet. Manga tyckte det
var roligt att f4 vara ute och kampanja som Centerstudenter, fér minga var det forsta gingen och de kinde
att de var efterfrigade av manga Centerpartister runt om i landet.

Radslag

Under bade 2009 och 2010 genomférde Centerstudenter ridslag, som dr Centerstudenters &rliga samman-
komst med politisk inriktning. 2009 var de i Lund och fokus lig pa att anta riktningen for férbundets vidare
utveckling. Radslaget antog ett idépolitiskt manifest och inriktningen och utformningen av verksamheten
diskuterades. 2010 var Centerstudenter 1 Linképing och rddslaget innehdll bland annat eftervalsanalys, work-
shop kring sakpolitiska nitverk och uppstart for Centerstudenters internationella kommitté.

354 Centerpartiets partistimma 2011 i Are



New Generation

Centerstudenter har varit aktiva internationellt under 2009 och 2010. Férbundet har aktivt deltagit i projektet
”New Generation” i Ukraina som drivits av Centerpartiets internationella stiftelse. Flera personer frin Cen-
terstudenter har varit i Ukraina vid flera tillfillen och Centerstudenter var dven virdar en kvill d4 delegatio-
nen fran Ukraina besokte Sverige.

Centerstudenter ir ocksi medlemmar i LYMEC (European Liberal Youth) och det har inneburit flera méten
och konferenser. Vid Centerstudenters radslag i Linképing 2010 bildades CSI (Centerstudenter International)
och en styrelse utsdgs.

Centerstudenter har 4ter tagit sig in i studentetkdrernas fullmiktige i Sverige. Viren 2010 vann de tre man-
dat 1 Umeas fullmiktige.

Centerpartiets Internationella Stiftelse (CIS)

CIS har fokuserat frimst p4 att stirka demokratin underifrdn och ge stod till partier med grén socialliberal
ideologi. CIS har varit verksamt i en rad olika linder sdsom Sydafrika, Namibia, Uganda, Malawi, Burkina
Faso, Irak, Bosnien — Herzegovina, Ukraina och Vitryssland. CIS har dven deltagit i ett antal projekt som har
drivits i samarbete med de andra riksdagspartiernas partinira organisationer bl.a. i Vitryssland, Uganda och
Burkina Faso.

Tyngdpunkten i verksamheten har legat pd kapacitets-, organisations- och institutionsutveckling framfdralle
genom trinings- och utbildnings- samt utbytes- och nitverksprojekt. Under 2009-2010 har CIS internatio-
nella kontakter utvecklats ytterligare genom studieresor, internationella seminarier, politiska kontakter och
gistutbyten vid konferenser och riksstimmor.

Under dren har ett viktigt arbete for att stirka, tydliggéra och genomlysa verksamheten fortsatt att genom-
foras 1 CIS, dir alla aktdrer som pd olika sitt medverkar i stiftelsens arbete har varit berérda. Arbetet har lett
till att det finns beslut om en ny vision infér 2014.

CIS har forstirkt informationen 1 Sverige genom stod frin Centerpartiets partistyrelse och Sidas partinira
stod. Ett 40-tal distrikt och kretsar har besokts fran norr till séder dir information om CIS verksamhet och

CIS som en viktig aktdr i valet, har limnats samt en diskussion om integration av nya svenskar.

CIS samlade 2009 in 80 697 kr och 2010 var siffran 55 982 kr.
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