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Politikens forord

Region Ostergotland befinner sig i en exceptionellt svar tid, som ett resultat av ar av
coronapandemi, nuvarande hoga inflation och det fortsatta kriget i var narhet. Halso-
och sjukvarden befinner sig dessutom i en extra utmanande tid efter pandemi och
efterféljande effekter, i form av en ackumulerad skuld for vard, forskning, utbildning och
aterhamtning for regionens medarbetare.

Var budget kommer fokusera mycket pa kompetensférsorjningsfragan. For att kunna
erbjuda en bra halso- och sjukvard i varldsklass forutsatter det att regionen har
medarbetare som trivs och kan utvecklas inom verksamheten. Centerpartiet vill bidra
till en helhetsldsning som ar langsiktigt hallbar, dar vi inte enbart slacker brander och
kommer med kortsiktiga I6sningar. Bland vara férslag beror vi l6n, arbetsmiljo,
utbildning, uppgiftsvaxling, ledarskap och ledighet, samt karriarmojlighet inom klinisk
verksamhet, digitalisering och dven ny teknik.

Vi anser att en tillgénglig halso- och sjukvard oavsett var i lanet man bor 4r en
grundforutsattning. Varden ska upplevas nara och det ska finnas minst en vardcentral i
varje kommun. Bland vara satsningar kommer en stor del handla om att starka
primarvarden, dar vardcentraler och den digitala varden ar grunden. Genom att jobba
mer héalsoframjande och sjukdomsférebyggande kan vi minska belastningen pa varden.
Om vi dven jobbar for att stalla om till Nara vard kan manga patienter med kroniska
sjukdomar ha en mer planerad vard och undvika att bli sa sjuka att de behover akut
sjukhusvard. Det leder till att vi kan frigéra resurser fran sjukhusen, eftersom farre
hamnar pa akutmottagningen.

Ett jamstallt Ostergétland, dir man oavsett kon eller identitet far den vard man ar i
behov av ar fortsatt viktigt. Vald i nara relationer ska bekdmpas och trygghet fér de som
drabbas ska skapas. Darfor ser vi att det integrerade mottagandet for kvinnor utsatta for
vald i néra relation behéver implementeras.

Centerpartiet har under méanga &r tagit ett stort ansvar fér Region Ostergétland. Under
tidigare mandatperioder har fokus varit att utveckla och rusta Ostergétland fér att klara
sitt ansvar och utmaningar i ett nationellt och internationellt perspektiv. Det &mnar vi
fortsatt gora. Vi vill ta ledarskap i fragor som berér kompetensbristen och regionala
utvecklingsfragor.

Vi vill genom var budget bygga ett samhille som tar vara pa hela lanets styrka och
vaxtkraft, pd landsbygd, i skargard, i byar, i stider och i fororter. Ostergétland ska knytas
samman och vi ska ta vara pa lanets goda lage. Genom god infrastruktur och hallbara
resor bidrar vi till lanets regionala utveckling. Ett attraktivt |an behdver ett gott besdks-
och kulturutbud, starkt naringsliv och ett levande civilsamhalle.

Vi har som mal att fortsatt klara klimat- och miljoutmaningen och 6verldmna en hallbar
planet till kommande generationer. Omstallningen till ett cirkulart samhalle ar nyckeln.
Vi ser dven att den gréna och bla naringen har stora majligheter att bidra till
egenforsodrjningen av mat och energi. Som aktor ar det viktigt att Region Ostergétland
jobbar for alla hallbarhetsdelar och siktar pa ekonomisk, social och miljomassigt hallbar
utveckling i hela Ostergétland.

For Centerpartiet i Region Ostergétland
Julie Tran, gruppledare
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Fokusomrade 1: Ett gront och robust Ostergétland

Ostergotland ska vara en region som kan konkurrera med andra regioner i Sverige,
Europa och internationellt. Det ska vara attraktivt att bo, leva och verka i hela lanet.
Ostergdtland ska vara ett robust I3n med bra vélfird, starkt naringsliv och ett livskraftigt
civilsamhalle. Regionen ska ligga i framkant vad galler grén teknik och bidra till ett
cirkulart samhille. Region Ostergétland ska visa pa regionalt ledarskap i samverkan med
regionens kommuner. Dessa delar forutsatter att vi fortsatter jobba for att regionen blir
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar.

For en ekonomisk hallbarhet kravs det en ekonomi i balans. God ekonomi &r grunden
for att regionens verksamhet ska kunna drivas och utvecklas. | dagslaget befinner sig
regionen i ett svart ekonomiskt ldge. For att fa en ekonomi i balans maste de olika
verksamheterna; vardcentralerna, sjukhusen, kulturinstitutionerna, kollektivtrafiken
med flera, halla budget och inte férbruka mer resurser dn vad som beslutats om. Det &r
viktigt att uppratthalla ett arbete som innebar forbattringar, effektiviseringar och 6ppna
prioriteringar, sa att vi varsamt anvander varje skattekrona pa basta mojliga satt.

En stor utmaning ligger i att bedriva en hogklassig halso- och sjukvard och mota
patienternas vardbehov samtidigt som vi erfar kompetensbrist som leder till
vardplatsbrist. P4 manga hall saknas specifika kompetenser och regionen anvander sig
da av dyra personalbemanningsféretag som urholkar ekonomin. Har maste vi vanda
utvecklingen och minska beroendet av hyrpersonal. Personalbristen paverkar
arbetssituationen och ekonomin, men ocksa vardsituationen med patientosdker vard
som féljd ndr man inte har kontinuitet bland medarbetare. Region Ostergétland maste
ta ett aktivt ledarskap tillsammans med lanets andra aktorer (kommuner, foretag och
organisationer) och arbeta intensivare med att fa medarbetare med ratt kompetens till
sina verksamheter.

Region Ostergdtland ska dven arbeta med extern finansiering i form av projekt- och
utvecklingsmedel for att forstarka ordinarie verksamhet och till prioriterade
utvecklingsomraden.

Med en anstringd ekonomi &r det extra viktigt att Region Ostergétlands kdrnuppdrag

prioriteras och att resurserna férdelas sa att man lagger mest dar behoven ar som storst.

Arbetet for att na en ekonomisk hallbarhet kraver 6ppenhet for férandringar och hela
organisationens uppmarksamhet och gemensamma arbete.

En klimat- och resurssmart region

Miljé och klimat ar en avgérande framtidsfraga, och darmed en central strategisk
utmaning for hela regionorganisationen. En férutsattning for att na ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet ar att minska de sociala och ekonomiska klyftorna, sa att
trosklarna att gora klimatsmarta val sanks. Via regionens Agenda 2030 ska
hallbarhetsarbetet genomsyra allt regionalt utvecklingsarbete och intern
verksamhetsutveckling, liksom ekonomisk hushallning, effektiva upphandlingar och en
god arbetsmiljo. Sammantaget ska regionen bidra till ett cirkulart, klimatanpassat och
motstandskraftigt Ostergdtland som minskar utsldppen av vixthusgaser enligt de
nationella malen.

Ostergotland ska ta vara pa ldnets goda méjligheter for fornyelsebar energiproduktion.
Regionen ska verka for 6kad produktion av nya grona energislag i hela Ostergétland.
Biogas bidrar till att minska klimatutslappen och 6vergédningen av vara sjoar, samtidigt
som lénsamheten starks inom jordbruket i lanet.

4 (43)



All nybyggnation i regionens regi ska ske pa ett sa klimatsmart satt som mojligt,
avseende saval energieffektivitet, materialval och hallbarhet. Tydliga miljo- och
klimatkrav ska vara inford i all offentlig upphandling med mal om att 6ka andelen
upphandlingar som bidrar till efterlevnaden.

Civilsamhallets kraft

Civilsamhillet och Region Ostergdtland maste ha en 6kad samverkan. | civilsamhillet
finns en potential som idag ar outnyttjad. Det ar den idéburna sektorn som ofta pa
tidigt stadium har 6rat mot marken och identifierar behov som uppstar. Det ska Region
Ostergétland nyttja. Overenskommelsen mellan Region Ostergétland och ett stort antal
idéburna organisationer ar en bra utgangspunkt for samarbeten som skapar
samhillsnytta. Region Ostergdtland ska utveckla en plan for att samarbeten i 6kad
utstrackning ska kunna utvecklas, sdsom Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP). Region
Ostergdtland ska dven se dver vilka som idag ingar i verenskommelsen fér att pa sikt
bredda och utdka antalet samverkande organisationer. Det ar viktigt att se 6ver
regionens strukturer och rutiner for att fa civilsamhallet mer delaktiga i vara beslut. Det
tjanar hela samhallet pa. Likasa ska Regionens olika foreningsbidrag ses Gver.

Ensamhet ar ett stort problem, for bade sjuka och friska i bade tatorter och pa
landsbygd. Det &r ett av manga omraden dér civilsamhallets resurser battre ska tas
tillvara for att skapa samhallsnytta. Aven anhérigas viktiga och vardefulla insatser ska
inte tas for givna eller gldmmas bort. Regionen ska fortsatta utveckla ABC (Act, Belong,
Commit), som ar ett forskningsbaserat projekt som flera vardcentraler arbetar med for
att hjalpa adldre som lider av ensamhet. Det handlar om att gora nagot aktivt,
tillsammans och meningsfullt. Da vardcentralen identifierar ensamhetsproblematik kan
de hanvisa vidare till plattform med féreningar som erbjuder aktiviteter, ofta via
kommunens plattform.

och utdka antalet partners

Uppdrag 2024 Uppdrag till
Genomlysa uppdrag, aktiviteter och ekonomi inom samtliga verksamhetsomraden i RS
syfte att sdkerstalla att ataganden speglar huvudsakliga mal och kdrnuppdrag. HSN
RUN
TSN
Utarbeta en strategi for en hallbar ekonomi utifran den langsiktiga analysen av RS
regionens samlade ekonomiska situation, inklusive likviditet och eget kapital.
Oka kostnadseffektiviteten med hjilp av ett stindigt utvecklings- och RS
forbattringsarbete med fokus pa 6kad kvalitet och produktivitet.
Region Ostergdtland ska utveckla en plan for att samarbeten i 6kad utstriackning ska RS
kunna utvecklas, sdsom Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP). HSN
RUN
TSN
Se 6ver deltagandet i Overenskommelsen med civilsamhillet med syfte att bredda RS
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Se 6ver regionens olika foreningsbidrag

HSN
TSN
RUN

Styrtal
- Kostnadsutvecklingen ska vara lagre an 1 procent
- Kostnaden fér administrativ personal ska minska
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Fokusomrade 2: Nira vard och jamstilld hilsa i hela Ostergétland

Det yttersta malet for invdnarna i Region Ostergétland ska vara en god, jamstélld och
jamlik hdlsa. Halsa och vdlmaende paverkas av manga olika faktorer i samhallet.
Levnadsvanor har stor betydelse for battre halsa men en viktig forutsattning ar ocksa
tillgdng till en god, jamstélld och jamlik hilso- och sjukvard i hela Ostergétland.

Narhet till varden

Den som sdker vard i Ostergdtland ska f& varden s& ndra som mojligt. Darfor ar det
viktigt att det finns minst en vardcentral i varje kommun. Att varden finns nara handlar
om geografiskt avstand, men ocksa om vantetid, tillganglighet och langsiktiga relationer.
Det innebar en fortsatt omstallning inom varden: fran sjukhus till primarvard och
egenvard men ocksa en forflyttning fran sjukvard till forebyggande och halsoframjande
insatser. Den pagdende omstallningen till en god och nara vard ska fortsatta, exempelvis
arbetet med att utveckla konceptet vardcentrum dar regionala och kommunala
vardverksamheter kan samverka. ldag kan behandlingar som tidigare krévde att
patienten lades in pa sjukhus ges pa vardcentral, pa narvardsplats eller i hemmet. Det
ger patienten storre inflytande 6ver sin vardag.

Idag utgor vardbehov for kroniker en storre andel av den totala konsumtionen av vard
an tidigare. Primarvardens roll blir darfor viktigare och en storre andel av resurserna
behover finnas dar for att mota befolkningens behov pa basta satt. En val fungerande
primarvard med samordning av patientens behov, tillsammans med bl.a. kommunen,
kommer leda till farre besok i slutenvarden pa sjukhus. Vardcentralerna och
primarvarden som helhet ska starkas for att varden ska finnas sa ndra som mojligt.
Malet ar att primarvarden utgor 20 procent av halso- och sjukvardens kostnader.

Regionen maste ligga i framkant i att fortsatta utveckla olika arbetssatt, ny teknik, smart
digitalisering och nya mobila I6sningar. Ju mer av varden som kan utféras i hemmet,
dven specialistvard, desto farre resor for patienterna. Detta underlattar sarskilt for
patienter langt fran sjukhus och pa landsbygden. Varden maste ocksa vara tillganglig for
patienter som saknar digital vana. Region Ostergétland behéver vara padrivande foér att
minska juridiska hinder och mojliggéra delandet av information och data mellan olika
aktorers journalsystem, dar Ydre vardcentral illustrerar dagens utmaning.

Egenmonitorering i storre skala ger betydande nytta for patienten men dven fér Region
Ostergotland. Egenmonitorering innebér att patienten sjilv med hjilp av modern teknik
provtar och hanterar sin sjukdom utifran faststdllda rekommendationer. Det handlar
t.ex. om astma, KOL, hjartsvikt, diabetes, men dven havandeskapsforgiftning. Det gar att
utveckla systemen for fler omraden som skulle géra det tryggare och enklare for
patienten samt avlasta for medarbetarna inom varden. Uppféljning visar att
verksamheter, sdsom vardcentraler, behdver passera en grans pa éver 100 patienter
som &r anslutna till egenmonitorering for att uppna en synlig och upplevd nytta vad
galler lattnad i arbetet.

Vardcentralerna ska erbjuda medborgaren fast vardkontakt och ocksa erbjuda digitala
vardmoten. En fast vardkontakt ar viktig for kontinuiteten, for dldre och kroniskt sjuka
och inte minst for personer med funktionsnedsattning. Antalet vardkontakter (och
andra kontakter) ar manga ganger ofattbart stort for personer med
funktionsnedsattning, alldeles sarskilt mycket sa nar det galler barn. Det &r inte alls
ovanligt att foraldrar hanterar ett 80-tal unika kontakter runt barnet med
funktionsnedsattning. Har ska regionen arbeta sa att vardinsatserna koordineras. Bade
foraldrar till barn med funktionsnedsattning och vuxna med egen funktionsnedsattning
maste stottas och erbjudas en tydlig hjdlp med samordning av vardinsatser. Darfor
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maste en fast vardkontakt finnas och mojlighet samordnad individuell planering (SIP) ska
prioriteras

Attraktiviteten att arbeta pa vardcentraler pa mindre orter maste bli storre. For att
starka mindre vardcentraler langt ifran sjukhusen far dessa vardcentraler en extra riktad
ersittning. Detta for att premiera och kunna erbjuda bra vard i hela Ostergétland.
Denna extra ersattning ska vara kvar och pa sikt utékas. Karridarmojligheterna och
majligheter att forska ska utvecklas for dem som arbetar i primarvarden. Oavsett vilken
vardcentral patienten valjer att lista sig pa ska de ha tillgang till en god vard.

Behovsstyrd och personcentrerad vard

Sjukvarden ska vara behovsstyrd och gemensamt finansierad. Att varden ar behovsstyrd
innebér att den med storst behov ska fa vard forst. Varden ska ges pa ett malmedvetet
och resurseffektivt satt. Detta kraver hela organisationens fokus pa samordning och en
dppenhet for férandrade arbetssatt. Region Ostergdtland ska aktivt arbeta med att
motverka ojamlikhet i halsa utifrdn kon, socioekonomisk situation och geografisk
hemvist — men ocksa utifran konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, sexuell Iaggning, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning
och alder.

Den Ostgotska varden ska vara personcentrerad. Det innebér att varden ar lyhord infor
patientens tankar och 6nskemal, samordnad utifran det totala vardbehovet och att
varden planeras i samrad med patienten. Varje steg fran det att man soker hjalp i
varden ska ske utan onddig vantan. Det kraver god samordning och planering av
vardens samlade resurser.

Den vanligaste cancerformen ar prostatacancer. Nar symtomen kommer &r det ofta for
sent fér en lyckosam behandling. Darfor ska Ostergdtland inféra screeningprogram for
prostatacancer hos maén.

Varden fér manniskor med beroendesjukdomar ska varnas och utvecklas. Alla som
hamnat i skadligt bruk av narkotika maste fa god hjalp till att ta sig ur beroendet, dar
mojlighet att ta del av livsnddvandig lakemedelsassisterad behandling, LARO, kan vara
del av behandling. Infektionssjukdomar som sprids bland personer som injicerar
narkotika ar ett allvarligt hdlsohot. Sprututbytesprogram ska etableras i hela lanet.

Det behdvs ett kontinuerligt arbete och utbildning, sa att regionens patienter far ett bra
stod fran varden nar det galler kdnsrelaterat vald och fortryck. Ett integrerat
mottagande av personer utsatta for vald i nara relation eller av sexuellt vald ska
implementeras.

En sammanhallen forlossningsvard

Férlossningsvarden ska prioriteras hogre. Region Ostergétland ska erbjuda en kvalitativ,
trygg och stressfri vard. For detta kravs storre féljsamhet for varje fodande kvinnas
behov. Det dr 6nskvart att det ska finnas storre valfrihet inom forlossningsvarden, med
en sammanhallen vardkedja fére, under och efter forlossning for att varje kvinna kan
uppleva en trygg och stressfri forlossning av hog kvalitet. For en 6kad valfrihet ska dven
Barnmorskeledd férlossningsklinik 6ppna i Ostergétland.

Centerpartiet vill dven infora Caseload-metoden. Det innebar att en barnmorska eller
en liten grupp barnmorskor féljer den gravida kvinnan under hela graviditeten, vid
forlossningen och eftervarden. Metoden leder till 6kad trygghet, farre
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forlossningsskador och snabbare anknytning till barnet. Dessutom bidrar den till en
battre arbetsmiljo for barnmorskorna.

Idag underskattas ofta vardbehoven efter férlossningen och manga kvinnor vittnar om
svarigheter att f& hjilp med sina férlossningsskador. | Region Ostergétland ska
eftervarden utokas och att mer resurser tillfors sa att kvinnor snabbare ska kunna fa
tillgang till vard och behandling for eventuella férlossningsskador. For att underlatta bor
det goras en plan for varje kvinna efter forlossningen dar det tydliggors vilken vard som
kommer behovas pa kort och Iang sikt. Bade fysisk som psykiska hélsa ska inkluderas,
och aven information om aterhamtning.

Forskning som handlar om varden efter hemkomst fran BB ar mycket bristfillig.
Centerpartiet vill att mer forskning kring eftervard och forlossningsskador ska goras for
att oka kunskapen och majliggéra korrekt bedomning av kvinnors hélsotillstand och
skadelage efter forlossningen. Vi vill dven garantera amningsstod for den som onskar
amma. Amningsstodet ska vara i linje med Varldshalsoorganisationens (WHO)
rekommendationer fér amning i 10 steg.

Var psykiska hilsa - en grundldggande del av livet

Halsa handlar om bade kroppens och psykets vélbefinnande. Hélso- och sjukvarden ska
rustas for att klara av att mota den psykiska ohalsan bland lanets invanare. For att mota
dessa behov kommer den nara varden att utdkas och forstarkas. Alla lanets
vardcentraler behdver ha kompetens for att mota psykisk ohélsa. Den psykiska halsan
for barn och unga ska starkas. Samverkan mellan elevhalsan i skolan, ungdomshalsan
och barn-och ungdomspsykiatrin och civilsamhallet ska bli battre.

Det ar i vardagen, i skolan, i hemmet och pa fritiden som framjande insatser ar mest
effektiva. Fler yrkesgrupper ska fortbildas for att kunna ge forsta linjens samtalsstod vid
psykisk ohélsa. Ett forstarkt omhandertagande for barn och ungdomar med psykisk
ohalsa ska fortsatt utvecklas med konceptet "En vag in” till ungdomshalsa eller barn- och
ungdomspsykiatrin, BUP.

Anpassningar i vardagen har en stor betydelse for att klara skolan bra och har behéver
regionens expertis stéllas till forfogande till skolorna. Nar specialistvard behovs ska BUP
ha kapacitet. Centerpartiet vill 6ka insatserna for att korta kdtiderna. Mobila team med
psykiatrisk kompetens ska ocksa finnas oavsett var i lanet man bor. Vi ser ocksa nyttan
av att mojliggora sjalvvald inldggning i hela lanet. Vardval samtalsbehandling ska
genomforas.

Kvalitativ vard i fokus

For den som &r i behov av vard ska det inte spela nagon roll om det &r regionen eller
kommunen som ansvarar fér en viss vardinsats. Region Ostergétland ska ha ett néra
samarbete med lanets kommuner for att 6vergangar mellan regiondriven och
kommundriven vard sker smidigt for den enskilde 6stgoten. Att varden ska ges sa néra
som moijligt far dock aldrig ga ut 6ver kvaliteten.

Avancerad vard ska dven fortsattningsvis att behéva ges pa sjukhus.
Universitetssjukhuset i Linképing, Vrinnevisjukhuset i Norrkdping och Lasarettet i Motala
ar och ska fortsatta att vara viktiga noder for den 6stgotska sjukvarden. For att halla
volymen och darmed kvaliteten uppe pa viss hogspecialiserad vard kravs att den endast
bedrivs pa ett fatal platser i landet. Region Ostergétland ska fortsitta ta ansvar for och
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bedriva nationell hégspecialiserad vard. Centerpartiet ser girna att Region Ostergétland
far utokat ansvar for fler olika discipliner inom hogspecialiserad vard.

Det férebyggande hdlsoarbetet ar oerhort viktigt, inte minst i ljuset av att en betydande
del av alla sjukdomar ar kopplade till livsstil. Regionen ska tillsammans med staten,
kommunerna och civilsamhallet skapa battre forutsattningar for att fraimja en halsosam
livsstil. Varden ska fokusera pa sitt huvuduppdrag som ar att ge invanarna den vard de
behover, oavsett var de bor, i rimlig tid och efter behov.

Den verksamhet som Region Ostergétland finansierar ska halla hog kvalitet och praglas
av ett gott bemoétande och en god vardkvalitet oavsett vem som utfér varden. Den ska
erbjuda valfrihet genom en mangfald av utférare och de olika vardvalsmodellerna ska
fortsatta att utvecklas. Det ska finnas en variation av offentliga samt privata utférare
dar de privata vardgivarna spelar en nyckelroll i att ge personal och patienter 6kade
valmoijligheter, och tillsammans med regionens egna verksamheter lyfter hela varden i
Ostergotland.

For att starka patientsakerheten ska anmalningar i Synergi och IVO |6pande
sammanstallas och analyseras. Patientsdkerheten ska ocksa férbattras genom
verkstallande av "Handlingsplanen for 6kad patientsakerhet 2022”, samt att aktivt
anvanda Patientnamndens rapporter och inkomna klagomal i arbetet med att forbattra
patientsdkerheten.

Uppdrag 2024 Uppdrag till
Uppratta mobila team med psykiatrisk kompetens som nar ut éver hela RS
Ostergétland HSN
Sjalvvald inlaggning inom psykiatrin i hela lanet HSN
Fortsatt utveckla konceptet "En vag in” vid psykisk ohéalsa HSN
Sprututbytesprogram ska etableras i hela lanet. HSN
Utfora insatser som bidrar till att halso- och sjukvarden utfors jamstallt och jamlikt. HSN
Tillgangligheten till hdlso- och sjukvard, tandvard och rehabilitering ska 6ka. Sarskilt HSN
fokus pa att patagligt forbattra tillginglighet for cancerpatienter och barn/unga

med psykisk ohadlsa samt telefontillgangligheten till vardcentralerna och 1177.

Forenkla och effektivisera invanarnas forsta kontakt med varden genom att utveckla RS
1177 Direkt till alla verksamheter inom halso- och sjukvard. | takt med inférandet HSN
kontinuerligt utvardera eventuell utfasning/minskning av andra kontaktvagar.

Mojliggor for barnmorskeledd férlossningsavdelning RS
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Utreda ett inférande av Caseload-metoden som pilotprojekt RS

Prioritera forebyggande insatser hos barn fér en halsosam livsstil och god tandhilsa HSN

med bred samverkan for barnets basta

Oka antalet hilsoframjande insatser inom ramen fér det utékade omradesansvaret. HSN

Samverkan ska ske med civilsamhallet.

Utifran genomford forstudie etablera ett integrerat mottagande med stod for de RS

som ar drabbade av vald i nara relation eller av sexuellt vald. HSN

Etablera funktionaliteten vardcentrum i lanets alla kommuner. Detta for battre RS

samordning av vardprocesser for personer med multisjuklighet, som har behov av HSN

insatser fran bade kommuner och region.

Sakerstalla resurser och optimera halso- och sjukvarden med utgéngspunkt i RS

invanarnas behov och respektive kommuns demografiska villkor utifran HSN

omstallningen till nara vard.

Gor egenmonitorering (med digital: matning, informationsinsamling och RS

kommunikation) till férstahandsval for patienter med kroniska sjukdomar, i de fall HSN

det gagnar patienten.

Ge tillgang till nara och digital rehabilitering i hela Ostergétland. RS
HSN

Oka och implementera digitala |6sningar for stdd och behandling i samtliga aktuella RS

verksamheter HSN

Marknadsféra och tillgdngliggdra de digitala tjanster som Region Ostergétland RS

erbjuder for att sakerstalla att invanarna kédnner till och anvander dem.

Faststalla malbild inom omradet precisionshélsa utifran klinisk verksamhet, RS

forskning och hogspecialiserad vard.

Vara padrivande for att minska juridiska hinder och méjliggéra delandet av RS

information och data mellan olika aktorers journalsystem.

Verka for 6kade internationella forskningsutbyten i syfte att starka halso- och RS

sjukvardens spetskompetens och konkurrenskraft.

Identifiera enheter med kapacitet att bedriva nationell hégspecialiserad vard och ge RS

stod i ansokningsprocessen, sa att Universitetssjukhuset tilldelas ett flertal tillstand.

Verka for en 6kad omfattning av kliniska studier utgdende fran Region Ostergdtland. RS
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Utveckla och starka forskningen inom omradet God och néra vard i samverkan med RS
kommunerna i Ostergétland och andra relevanta aktérer.
Identifiera, genomféra och félja upp insatser och effekter for att starka RS

mojligheterna att bedriva forskning och nyttja tid for forskning, i synnerhet fér
doktorander.

Styrtal

Oplanerade aterinlaggningar inom 30 dagar for patienter 65+ ar ska minska
Genomsnittligt antal varddagar per manad for utskrivningsklara patienter ska
minska

Det genomshnittliga antalet listade patienter/ldkare ska minska i primarvarden
Antal personer som har egenmonitorering ska 6ka

Region Ostergotland ska klara tillgénglighetskraven i den s& kallade
"komiljarden”

Andel patienter i nationell patientenkat som upplever att de fatt sitt vardbehov
tillgodosett ska oka

Antalet patienter som har tillgang till fast vardkontakt ska oka

Samtliga patienter som remitteras till NHV-enhet i RO ska omhindertas inom
regionens NHV-vard

Halso- och sjukvarden i Region Ostergétland ska rankas bland topp tre i
nationella jamforelser

Andelen utlokaliserade patienter ska minska

Andelen 6verbeldggningar av vardplatser ska minska

Andel patienter med fallskador, trycksar och undernaring ska minska
Forekomsten av vardrelaterade infektioner ska minska

Slutenvarden ska max ha 5 procent vardrelaterade infektioner

Antalet kliniska studier och antalet deltagande patienter, utifran regionens
strategi och handlingsplan for kliniska studier, ska 6ka
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Fokusomrade 3: Medarbetarna ar var styrka

Varden i Ostergétland ska attrahera den basta personalen, ta vara pa kunskap och
engagemang samt erbjuda gedigen vidareutbildning. Kompetensutveckling och
karriarstegar ar viktiga for alla yrkesgrupper for en val fungerande vardverksamhet.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska starkas och praglas av delaktighet och en
innovativ anda, exempelvis genom hélsoframjande arbetstider och fokus pa
friskfaktorer. For att behalla erfarna och kompetenta medarbetare ska dessa sarskilt
premieras. Vivill hoja lonen for sarskilt yrkesskickliga som jobbar inom dygnet runt-
varden. Vi vill se 6ver bemanningstalen och sékerstélla kompetensforsorjningen éver tid.
Specialiseringar och karriarutveckling, fér exempelvis underskoterskor och
sjukskoterskor, ska mojliggdras. Region Ostergdtlands medarbetare ska ha inflytande
Over sin egen arbetssituation. Vi vill ocksa se en reformerad intern bemanningspool, dar
medarbetare far storre flexibilitet kring arbetstid, hogre 16n och far en klinisk
karriarmoijlighet.

Det ar angelaget att sdkerstalla halso- och sjukvardens medarbetares mojligheter till
aterhamtning, bade under och mellan arbetspass. Det ska vara mojligt for fler att vilja
att jobba heltid. Det ar ocksa viktigt att med bibehallen patientsidkerhet trygga
medarbetares behov av semester. En langsiktig strategi behéver arbetas fram for att na
en tillfredsstallande bemanning under arets samtliga perioder.

Ratt person ska gora ratt saker i varden. Med fler yrkeskategorier, sdsom vardbitraden,
farmaceuter eller optiker, kan de sjukvardsutbildade medarbetarna avlastas och ges mer
tid med patienterna. Det ar ocksa viktigt att se 6ver de "flaskhalsar” som finns i
utbildningsstegen, sa att det inte sker en onédig fordrdjning att fa fram fardigutbildade
medarbetare i varden. Vi vill se en flexiblare Allmdanmedicinskt centrum dar det blir
|attare att anstalla ST-lakare. For att utveckla en vard nara patienten behover
attraktiviteten for att arbeta i primarvard och hemsjukvard oka.

Praktikplatser, nya utbildningslésningar och andra insatser riktade till ett flertal olika
yrkeskategorier ska ses 6ver. En god generationsvaxling ska forsdkras. Det behovs
incitament for att arbeta vidare och overféra vardefull kunskap, da stora erfarna
grupper narmar sig pensionsavgang. Ur bemanningssynpunkt ar det viktigt att lata
arbetet med uppgiftsvaxling och ratt anvand kompetens fortskrida, exempelvis genom
att i strukturen befasta och tydliggora sjukskoterskans roll som ledare fér omvardnaden.

Vikten av forskning och utveckling

Forskning ar viktigt ur flera aspekter. Pa de omraden inom varden dar vi erbjuder
hogspecialiserad spetskompetens ar det extra viktigt att professurer kan tillhandahallas,
sa dessa kompetensomraden kan fortsatta att utvecklas.

Styrningen av varden maste baseras pa tillit. Teamarbetet ar centralt for en god,
personcentrerad vard. Genom ett valfungerade teamarbete dar varje medarbetare far
arbeta pa toppen av sin kompetens hamnar ocksa patienten i centrum. Det ar viktigt att
skapa strukturer for att fanga upp goda idéer och forbattringsforslag och att Ionemaéssigt
premiera de som arbetat lange och &r sarskilt kunniga och erfarna, sa de véljer att
stanna kvar. Vi vill darfér att medarbetarnas arbetsvillkor och arbetsmiljo lyfts och
forbattras.

Vi ar i ett paradigmskifte dar vi maste bereda majligheter for ny teknik och nya
arbetssatt i saval hogspecialiserad som nara och personcentrerad vard. Nya hybridyrken
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behover tillskapas dar medicin och teknik méts och vi ska mojliggdra god forskningsmiljo
for fler yrkeskategorier. Teknik och digitalisering ska avlasta sa att mer tid kan laggas pa
patientmoten och omvardnad. Det kréver att medarbetare inom IT och medicinteknik
maste sadkras konkurrensmassiga villkor.

Mangfald och inkludering

Personer med funktionsnedsattning har inte sallan en gedigen utbildning.
Arbetslosheten inom gruppen med funktionsnedsattning ar mycket hégre an bland
personer utan. Har ligger offentliga arbetsgivare langt efter vad galler att anstélla
personer med funktionsnedséattning. Regionen ska ga fére och arbeta mer aktivt for att
mojliggora anstallning.

Vi ser det angelaget att ta vara pa den sjukvardskompetens som kan finnas hos personer
som kommer fran andra lander. Snabbsparet med validering och sprakstod &r darfor
viktigt att fortsatta. Regionen ska aktivt arbeta med ett genusperspektiv pa
arbetsplatserna, i I6nebildning och vid rekrytering samt ha ett fungerande
visselblasarsystem. Jamstéllda loner ar var utgangspunkt. | praktiken finns fortfarande
omotiverade l6neskillnader mellan man och kvinnor. Darfér behover |6nekartlaggningar
fortsatta goras med konsuppdelad statistik och efter varje lonedversyn vidta atgarder
for att sakerstélla att lagkravet om jamstéllda I6ner uppfylls i Region Ostergdtland.

Vi ser behov att rekrytera till vardcentraler langt fran storre tatort och sjukhus. Darfor
vill vi erbjuda de som tar anstallning pa dessa platser en paketlosning, innehallandes
bland annat hjalp till bostad, barnomsorg och annat.

sjukskrivningstal. Starka friskfaktorer och framja god arbetsmilj6.

Uppdrag 2024 Uppdrag till

Oka antalet ST-tjanster i allmdnmedicin med malet om 1100 patienter per ldkare. RS
HSN

Premiera sarskilt yrkesskickliga som jobbar inom 24sju-varden RS

Utreda konkurrensmassiga villkor fér medarbetare inom IT och medicinteknik RS

Utforma en intern kompetenspool, diar medarbetare far storre flexibilitet kring RS

arbetstid, hogre 16n och fa en klinisk karriarmojlighet.

Ta fram en paketlésning for anstallning pa vardcentraler langt fran storre tatort och RS

sjukhus

Ta fram tydliga delmal fér minskat beroende av bemanningsforetag RS

Genomfora insatser for att minska risker for och effekter av hot och vald eller RS

trakasserier i arbetsmiljon for regionens medarbetare.

Utred och initiera inférande av utbildningstjanster for specialistutbildning inom RS

fysioterapi, arbetsterapi och vardadministrator och IT-tekniker m.fl.

Ta fram en kompetensforsorjningsplan sarskilt inriktad pa olika yrkesroller inom RS

primarvarden med inriktning mot omstéllningen till nara vard.

Utreda och underlatta anstallning i Region Ostergétland fér personer med RS

funktionsnedsattning.

Identifiera och genomfora atgérder i syfte att sanka Region Ostergdtlands RS
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Konkretisera utbildningsuppdraget i bestallningarna till vardgivarna i syfte att RS
tydliggora kravbilden och bidra till att sdkerstalla den langsiktiga
kompetensforsorjningen.

Styrtal
- Kostnader for bemanningsféretag ska under 2024 vara hogst 3 procent av
personalkostnaderna, och 2 % till 2025
- Den totala sjukfranvaron ska minska
- Den genomsnittliga faktiska sysselsattningsgraden ska 6ka
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Fokusomrade 4: Forutsattningar att bo och verka i hela
Ostergétland

Regionen ska, i samarbete med kommunerna, mojliggéra boende, turism och
foretagande i hela lanet. Placering av en vardcentral, majlighet till transport eller
utbudet av kultur ar alla viktiga faktorer foér regional utveckling.

En landsbygdshandel, en drivmedelsstation eller laddinfrastruktur ar viktiga
forutsattningar for att manniskor ska kunna bo pa och besdka en plats, vilket i sin tur
skapar jobb och tillvaxt pa landsbygden och i skdrgarden. Det mojliggdrs genom det
regionala serviceprogrammet. Det ar av vikt att kust- och skdrgardsprogrammet
uppdateras och utvecklas.

Ett aktivt och fungerande civilsamhalle ar grundlaggande for en levande landsbygd.
Foreningar ser till att det finns kultur i bygdegarden och att barn och unga kan ha en
aktiv fritid. Foreningslivet fyller inte minst en viktig social funktion och i manga fall tar
de dven ett viktigt samhallsansvar, darfor ska vi fortsatt verka for foreningsverksamhet
pa landsbygden och runtom i ldnet.

En infrastruktur som binder samman lanet

Vart samhalle blir mer och mer digitaliserat. Ny teknik utvecklas och digitala verktyg
skapar mojligheter for distansarbete, studier, shopping och kultur pa distans men dven
maijligheter till vard och halsa, effektivare verksamheter for foretagare och
underlattande av hushallsarbete. For att alla i vart samhalle ska kunna ta del av den har
utvecklingen krévs utbyggnad av bredband i hela Ostergétland. Det ska inte spela ndgon
roll var man bor - alla ska ha méjlighet att ta del av den tekniska utvecklingen. Region
Ostergétland har ett samordnande ansvar och ska driva pa for att alla i hela
Ostergdtland ska kunna erbjudas bredband till sina hushéll och féretag.

Regionen ska verka for investeringar i vagar och 6vrig infrastruktur som lanets invanare
och foretag behover for sin utveckling. Ostlanken, ny jarnvag mellan Jarna och
Linkoping, ar central for lanets konkurrenskraft. Samverkan med kommunerna i
Ostergotland ar avgdrande for att identifiera och prioritera satsningar som leder till
onskvart byggande av vagar och hallbart resande.

Ett transporteffektivt samhalle

Invdnarna i Ostergotland ska ha tillgang till en valutvecklad kollektivtrafik som knyter
ihop lanet sa att det blir smidigt att resa. Den miljoeffektiva kollektivtrafiken ska vara
ryggraden i framtidens resande. Fortsatta investeringar ska ske i gang-, cykel- och
kollektivtrafik i hela lanet. Framkomligheten i stader och storre tatorter behover
forbattras for att mojliggéra snabbare resor. Regionen ska bidra till att de olika
trafikslagen samordnas och kombineras battre sa att medborgaren upplever resandet sa
enkelt som mojligt. Regionen maste darfér samarbeta med kommunerna om att ta fram
pendlarparkeringar.

Region Ostergotland ska vara drivande for att skapa ett transporteffektivt samhille. Vi
ska samordna den samhallsbetalda trafiken och bidra till mobilitetsldsningar som
framjar ett hallbart resande. Det ska finnas tillgdnglig kollektivtrafik eller
mobilitetslésning i hela lanet, oavsett om man bor pa landsbygden eller storre tatort.
Vid storre trafikforandringar ska det ske en battre medborgardialog. Samarbetet mellan
Region Ostergdtland och kommunerna ska stérkas.
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Centerpartiet vill fortsatt att det hallbara resandet ska kunna konkurrera med bilen och
gora sa att fler valjer smartare resande ur miljo- och halsosynpunkt. Restiden maste
darfor sankas och turtdtheten 6ka. Fokus ska ligga pa det vardagliga resandet — pendling
till arbete och studier. Insatserna for att stimulera till kollektivt resande ska bli flera,
mer omfattande och med 6kad tillgdnglighetsanpassning.

For att mojliggora resa pa landsbygden till samhéllsservice ska Nartrafiken utvecklas
ytterligare och tydligare marknadsfoéras i regionen, samt att linjelagd skolskjuts som
koncept ska testas.

Regionen ska se 6ver mojligheterna for att géra resandet 6ver lansgranserna till
angrdnsande lan enklare for att stodja tillvaxtmojligheterna i ytterkantskommuner.
Regionen ska ta ett samlat ansvar for att se till sa att gymnasieelever kan ta sig till och
fran sina utbildningar som ar en del i regionens kompetensforsorjningsuppdrag.

Goda forutsattningar for naringsliv och arbetsmarknad

Regionen ska i enlighet med den Regionala utvecklingsstrategin ha en samordnande roll
for lanets aktdrer som verkar for Ostergétlands tillvixt. Smart specialisering &r en
strategi som ska anvandas for att skapa dannu hogre mervarde i utvecklingsarbetet och
stiarka regionens konkurrenskraft genom satsningar p& Ostergdtlands styrkor. Att
naringslivet kan verka under gynnsamma villkor ar en viktig faktor for att fler 6stgotar
ska ha ett arbete och en egen forsorjning. Regionen ska skapa goda forutsattningar for
naringslivet sa att arbetstillfallen vaxer fram i hela regionen, vilket ar en forutsattning for
Ostgotarnas framtida valfard.

| tillvaxtbeframjande syfte ska Ostergdtlands framgangsrika forskning och
innovationskraft fortsatta utvecklas och nya innovativa miljoer ska skapas i samverkan
med naringslivet och akademin. Ostergétland ska vara attraktivt for investeringar fran
saval nationella som internationella aktorer, da det ar en viktig faktor for regionens
tillvaxt.

Region Ostergdtland har en egen beséksnaringsstrategi. Den fokuserar pa att gora
Ostergdtland mer attraktivt att bestka, garna flera ganger, i flera dagar. Vi vill fortsitta
stirka hela Ostergdtlands besdksnaring och dka regionens attraktivitet. Det handlar om
att verka for att 6ka antal 6vernattande bestkare september till maj, Idnsamheten for
besoksnaringens aktdrer samt att stirka Ostergdtlands attraktivitet som en plats att
besdka, bo och verka pa aret runt. Vi vill fokusera arbetet kring de sju strategiska
prioriteringarna Hallbar destinationsutveckling, affars- och produktutveckling, tydlig
position fér varumarket Ostergdtland som resmal, skapa ett sammanhallet och effektivt
ekosystem for besdksnaringen, skapa bra beslutsunderlag fér besdksnaringen,
kompetensutveckling i besbksnaringen, och strategiska partnerskap inom och utanfér
Ostergétland.

Ostergdtland ska stillas om till en resurseffektiv och fossil oberoende region och
darmed skapas goda mdjligheter till bade miljonytta och naringslivsutveckling. Region
Ostergdtland ska fortsatt samverka kring strategiskt viktiga frdgor som infrastruktur,
arbetsmarknad och naringsliv i ett storregionalt sammanhang. Inom ramen for
lansoverskridande samarbete ska regionen inta en aktiv roll i att skapa férutsattningar
for strategiskt viktiga naringar, sasom besoksnaringen, tillverkningsindustrin och
tjanstesektorn.

Regionen ska vara en aktiv och drivande part i satsningar pa entreprendrskap,
innovation och kompetensférsorjning i hela lanet. Regionen ska verka for att trygga
dagens och framtidens behov pa arbetsmarknaden. Regionen ska dra nytta av
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potentialen och erbjuda utbildningsmojligheter pa deltid och pa distans. Regionen ska
satsa pa att utvidga de utbildningar som syftar mot en stark efterfragan pa
arbetsmarknaden.

Centerpartiet vill ocksa att regionen i mycket hogre utstrackning dkar sin narvaro i hela
lanet. Regionala kontor och dess personal behdver inte bara finnas i de storsta staderna
och kommunerna, utan kan med fordel flyttas till mindre orter. Detta minskar regionens
hyror, erbjuder medarbetare en mdjlighet att slippa pendla och ger istdllet mojligheten
att bosatta sig i kommuner med mer landsbygdspragel. Detta skulle ocksa erbjuda
draghjalp till det lokala naringslivet pa den ort dar regionen etablerar sig.

Matchningen mellan arbetssékande och de arbeten som finns ska férbattras, inte minst
genom nya initiativ och digitala |6sningar som regionen aktivt ska understddja.
Samarbetet med Linkdpings universitet och andra utbildningsanordnare ska utvecklas
for att langsiktigt starka kompetensforsorjningen. Malsattningen ar att antalet arbetade
timmar i lanet ska 6ka igen, sa att skatteintdkterna som ar nédvéandiga for att finansiera
regionens verksamheter okar.

Potentialen i de grona och bla ndringarna

Produktionen i de gréona naringarna, det vill saga jord-, skog- och livsmedelsnaringarna,
ar viktig for regionen och dess forutsattningar behover forbattras. Det handlar bland
annat om att bygga vidare kring Vreta Kluster och att samverka med universitetet for att
majliggora att en civilingenjorsutbildning med inriktning mot jordbruksteknik skapas i
regionen.

De gréna naringarna ar nddvandiga pusselbitar i ett cirkuldrt hallbart samhélle. Det
handlar om att anvanda sig av naturens resurser pa ett hallbart och cirkulart satt.
Ostergétland i egenskap av kustlan samt Vattern och andra sjdar ger mojligheter att
utveckla dven de bla naringarna. Regionen ska aktivt arbeta for att starka forskning,
innovationsarbete och utbildning inom de grona och bla naringarna i regionen.

Stora och livskraftiga fiskbestand ar nodvandiga for den biologiska mangfalden. De ar
viktiga for den svenska fiskerindringen och for den som fiskar pa fritiden. Fiskbestanden i
vara sjoar och kustvatten ar ocksa en vardefull resurs i forsorjningsberedskapen. Likasa
ar fiske och fisketurismen betydelsefulla delar av besdksnaringen. Vi maste darfoér ha en
bra miljopolitik for vara vatten och verka for flera hallbara fiskodlingar.

Regionens strategi for skogsnaringen ska syfta till att Iata skogen vara en viktig resurs for
ett vixande naringsliv i Ostergétland, som lockar foretag och kompetens och som bidrar
till att vi bade &r och uppfattas som en attraktiv region. Ostergdtland &r ett I1&n med stor
lokal livsmedelsproduktion. Det 6kar férutsattningarna for att sakra tillgangen till
livsmedel, inte minst i kristider. Det ar viktigt att implementera intentionerna fran
dagens regionalt framtagna livsmedelsstrategi. Livsmedelsstrategin ska skyndsamt
revideras for att 6ka handlingskraften i arbetet. Det kradvs krafttag for att sakerstalla en
livskraftig livsmedelsproduktion i hela Ostergdtland. For att stirka konkurrenskraften i
det Ostgotska lantbruket bade pa kort och pa lang sikt behéver andelen narodlade och
lokalt producerade livsmedel 6ka i regionens maltider. Det ar dven viktigt att foretagen
ar hallbara och lénsamma. Akermarken ska varnas och skyddas fran exploatering.
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Uppdrag 2024 Uppdrag till
Revidera sedan tidigare beslutad livsmedelsstrategi med syftet att minska vart TSN
utlandska beroende samt majliggora for fler som arbetar med och inom
livsmedelsproduktion och foradling
Ta fram reviderad version av gemensamt utvecklingsprogram for kust och skargard. TSN
RUN
Utreda hur vi kan utveckla skargardstrafiken TSN
RUN
Stotta naringslivets behov av omstallning. RUN
Starka det investeringsframjande arbetet i l[anet. RUN
Utveckla den samordnade planeringen av transportsystemet. TSN
Verka for att Ostlanken finns pa plats till 2035 TSN
Fortsatta utvecklingen av affarsmodeller for MaaS (Mobility as a service), och TSN
mobilitetslésningar som framjar det hallbara resandet.
Stotta insatser for att mota samhallets upprustning av totalférsvaret. RS
HSN
RUN
TSN
Fortsatt utveckla nartrafiken. TSN
Utveckla samarbetet med kommunerna nér det galler samordning av alla TSN
samhallsbetalda resor, sasom kollektivtrafik, skolskjuts, sjukresor och fardtjanst.
Utveckla konceptet "linjelagd skolskjuts” tillsammans med kommunerna TSN
Etablera och utveckla samverkansytor och samverkansformer med kommuner och TSN
andra aktorer i trygghets- och sdkerhetsfragor kring kollektivtrafiken.
Fortsatta bevaka bioenergin som ett paverkansomrade i EU-relaterade fragor 2024 TSN
Implementera certifierbart miljéledningssystem i halso- och sjukvarden. RS
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Implementera Region Ostergétlands Klimatfardplan med fokus pa att sikerstélla att RS
malen for 2025 uppnas.

Aktualitetsprova Energi- och klimatstrategi for Ostergétland i samverkan med RS
Lansstyrelsen Ostergétland. TSN
RUN
Fortsatt arbete med att framja energi- och resurseffektivisering och 6ka RS
anviandningen av férnybar energi i Ostergotland. TSN
Fortsatt utveckla en langsiktigt hallbar materialforsorjning i halso- och sjukvarden RS
utifran robusthet, kvalitet, resurseffektivitet och miljohansyn. HSN
Arbeta fram modell for uppféljning av miljo- och klimatbelastande lakemedel. RS
Ta fram en plan for att placera solceller pa regionens befintliga och nybyggda RS

fastigheter med inriktningen att 6ka andelen egenproducerad el.

Etablera en samverkansarena i syfte att samla relevanta aktorer for att sakerstalla TSN
ett samordnat och hallbart arbete avseende den framtida elforsorjningen i RUN
regionen.

Ta fram en plan for hur Region Ostergétlands hantering av byggmaterial, mobler RS

och utrustning ska bli mer cirkular. RUN
Samordna stdd och fraimjandeinsatser for att det 6stgdtska naringslivet battre ska RUN
kunna méta lagkonjunktur, oro i omvarlden, héga energi- och branslepriser med

mera.

Bygga en struktur for kompetensdialoger, med syfte att ta ett tydligare regionalt RUN

ledarskap i fragorna och stdrka kompetensforsorjningen i lanet.

Styrtal
- Minskad energianvandning per kvadratmeter med 30 procent till 2030 jamfort
med 2009 utifran faststalld plan
- Maéngden brannbart avfall per medarbetare ska minska till 2025
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Fokusomrade 5: Kultur och bildning dr hérnstenar i en demokrati

Kultur ar starkt kopplad till demokrati. Inkludering i kulturlivet och kulturskapande
bidrar till kdnslan av samhorighet, vilket i sig skapar tillit medborgare emellan. Tillit ar
viktigt i ett demokratiskt samhalle. Kulturens nara koppling till demokratins hjarta ar
tydligare idag dn den varit under lang tid.

Film, teater, bocker, musik och andra kulturyttringar kan inspirera och frigdéra manniskor
till att vaga forma sina liv efter egna 6nskningar och dréommar. Det ar viktigt inte minst
for barns och ungdomars livsmajligheter att kultur ska kunna utévas dven utanfor de
stora staderna, och att de erbjuds en rad olika uttrycksformer.

Ostergdtland har ett rikt och levande kulturarv. Genom det férmedlas viktiga kunskaper
och om var historia och hembygd samt bygger en bro mot framtiden. Vi vill virna stodet
for de kulturféreningar som varje dag formedlar dessa varden.

Kulturupplevelser och att fa vara med och skapa kultur bidrar i hogsta grad till férbattrad
folkhalsa och hor saledes till det férebyggande halsoarbetet. Regionen ska bidra till att
civilsamhallet inkluderas i detta arbete. Den samverkansmodell som finns idag, dar
staten anvander regionerna for att stodja det regionala kulturlivet i samverkan med
kommunerna, ska varnas for att sakerstalla att lanets kulturinstitutioners verksamhet
kommer 6stgbtarna till del.

Ostergdtlands Museum ska ha resurser och forutsattningar att i hégre grad kunna visas i
skolor och pa dldreboenden. Tillgdngligheten till muséet for de som bor pa andra stéllen
an dar muséet idag finns fysiskt ska oka.

Det finns idag en brist pa lokaler och arenor for kulturskapande i manga delar av lanet.
For att skapa plattform for kulturskapande for barn och unga kravs mer samverkan med
civilsamhallet, fler tillfallen och mojligheter for barn och unga att vara en aktiv del i
skapandeprocessen, ska skapas.

Ett demokratiskt samhalle ar ett tillgangligt samhalle. Oavsett om man ar ung eller
gammal, man eller kvinna, har en funktionsnedséattning eller rotter i ett annat land ar
det centralt att kunna ta aktiv del i och vara en del av utvecklandet av samhallet. Det
kan handla om fysisk tillganglighet, information pa lattlast svenska eller andra sprak.
Ostergotland ska vara en region dér samtliga invanare har méjlighet till full delaktighet i
samhallslivet och det demokratiska samtalet.

Det livslanga ldarandet

Att stirka barns och ungas lasféormaga och laslust ar av sarskild vikt. Barn och elever
behover lasa sjalva, bli lasta for och utveckla sin lasforstaelse. Det finns dock fortsatt
stora utmaningar och fortsatt stora skillnader i lasforstaelse nar det galler kon och
socioekonomisk bakgrund. Regionbiblioteket ska ges ett utdkat uppdrag att stotta
folkbibliotek och skolbibliotek i syfte att stirka barn och ungas lasning. Aven

barnhalsovarden bor ges ett tydligare uppdrag att vara behjalplig i lasframjande insatser.

Bildning ar viktigt genom hela livet. Det ar dven viktigt att det finns mojlighet till
kunskapshdjande insatser oavsett var man bor i Ostergétland. Dar har studieférbunden
ett viktigt uppdrag genom att tillgdngliggéra kunskap pa ett enkelt och lattillgangligt
satt. Detta ska Region Ostergdtland beakta och bevara.
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Idag finns tillgang till manga distansutbildningar. Det ar inte alla som kan eller vill flytta
till en universitetsstad, utan bo kvar dar man bor och istéllet ldsa pa distans. For att
tydligare fa en storre geografisk spridning av utbildning ska Region Ostergétland verka
for att fler universitetscampus etableras i Ianet, och da inte bara i universitetsstaderna.
Utifran att regionen driver egna skolor kan regionen inspirera genom digitalisering av
Ostergdétlands skolor.

Regionen har ocksa fatt ett stérre ansvar att arbeta med kompetensforsorjning och det
livslanga larandet. Vi behover battra nyttja de verktyg vi har for att utbilda, matcha och
rusta manniskor fér arbetsmarknaden. Som en av huvudmannen bakom Ostsvenska
Yrkeshogskolan har vi mojlighet att driva pa for att utbildningar dar vi saknar mycket
kompetens kommer till Ianet. Samverkan mellan regionen, naringslivet, kommunerna
och utbildningsanordnarna ar viktigt for att matcha efterfragan och utbud pa
arbetsmarknaden.

Regionen ska bibehalla antalet utbildningsplatser pa folkhogskolan Lunnevads allmanna
kurs i syfte att 6ka mojligheterna att fa de som inte har fullstandiga betyg att realisera
sina drémmar. Aven vara naturbruksgymnasier Himmelstalunds skola i Norrkdping och
Vreta i Linképing har en viktig roll i att trygga framtidens kompetens- och
livsmedelsforsérjning.

Kulturupplevelser och att fa vara med och skapa kultur bidrar i hogsta grad till forbattrad
folkhalsa och hor saledes till det férebyggande halsoarbetet. Regionen ska bidra till att
civilsamhallet inkluderas i detta arbete. Den samverkansmodell som finns idag, dar
staten anvander regionerna for att stodja det regionala kulturlivet i samverkan med
kommunerna, ska varnas for att sdkerstalla att lanets kulturinstitutioners verksamhet
kommer 6stgotarna till del.

Ostergétlands Museum ska ha resurser och férutsattningar att i hégre grad kunna visas i
skolor och pa aldreboenden. Tillgdngligheten till muséet for de som bor pa andra stéllen
an dar muséet idag finns fysiskt ska oka.

Det finns idag en brist pa lokaler och arenor for kulturskapande i manga delar av lanet.
For att skapa plattform for kulturskapande for barn och unga kravs mer samverkan med
civilsamhallet, fler tillfallen och méjligheter for barn och unga att vara en aktiv del i
skapandeprocessen, ska skapas.

Uppdrag 2024 Uppdrag till

Verka for att fler 6stgotar ska kunna ta del av kulturen i hela lanet, bade genom RUN

eget skapande och som publik eller bestkare.

Starka kulturutvecklingen i lanet utifran den nya kulturplanen tillsammans med RUN

kommunerna.

Initiera en utredning fér utveckling av en sammanhallen Ostgétavandring ldngs RUN

Ostgotaleden med olika dagsetappsmal lings vigen.

Samverka med Overenskommelsens organisationer inom de tre omradena psykisk RS

hélsa, krigs- och krishantering samt omradesutveckling i stader och pa landsbygd. HSN
RUN
TSN
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Vidareutveckla samverkan med Region Kalmar lan och storre beséksmal i
Ostergotland och norra Smaland fér att stiarka besdksnaringen.

RUN

Fortsatta samverka, med Vattern som gemensam namnare, for friluftsliv och
besdksndring over lansgranserna.

RUN
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Ekonomi under budgetperioden

Det geopolitiska laget paverkar den globala ekonomin och det instabila laget gor att
prognoser generellt ar osdkra. Den hoga inflationen och snabba réanteuppgangen
paverkar den global konjunkturen negativt. Sverige har hog rantekanslighet och
konjunkturnedgangen beddms fa stérre paverkan pa Sverige an pa flera andra lander.
Fler rantehdjningar forvantas med minskad sysselsattning som foljd. Den relativa
arbetslosheten berdaknas oka till 9 procent under 2024, innan den faller tillbaka. Darefter
beddms sysselsattningen 6ka snabbt. Inflationen forvantas borja falla tillbaka under
2023 for att i juni 2024 ligga runt malet om tva procent.

Det reala skatteunderlaget har under de senaste fem aren 6kat med 1,6 procent i
genomsnitt. Under kommande ar bedéms den reala 6kningen vara omkring en procent i
genomsnitt, med en negativ utveckling under 2023 pa grund av den hdga inflationen.
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Figur 1. Nominell respektive real skatteunderlagsutveckling samt genomsnittlig real
skatteunderlagsutveckling ndrmast féregdende fem respektive kommande tre daren.

Region Ostergoétlands ekonomiska utveckling och insatser fér en hallbar
ekonomi

Region Ostergdtlands ekonomi har under manga &r varit stabil samt klarat finansiering
av investeringar och nya behov. Under senare ar har kostnadsutvecklingen varit hogre
an skatteutvecklingen och sektorns snitt. Mellan 2017 och 2021 har regionen gatt fran
ett av landets lagsta kostnadslagen (plats fem) till ett av de hogsta (plats 19).
Strukturjusterad halso- och sjukvardskostnad per invanare har pa fem ar 6kat med 20
procent for regionen, att jamféra med rikssnitt som 6kat med 11 procent.
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Figur 2. Strukturjusterad hdlso- och sjukvardskostnad i kronor per invanare i I6pande priser
(primdrvdrdsansluten hemsjukvdrd, tandvdrd och omstruktureringskostnader exkluderade) fér 2021 (mérk)
och 2017 (vit). Kdlla: Vdrden i siffror.

Resultatet for 2022 uppgick till minus 110 miljoner kronor, vilket dr en férsamring mot
budget som var 164 miljoner kronor. Det negativa resultatet forklaras framst av negativ
avkastning pa placeringar och underskott inom hélso- och sjukvarden. Skatteunderlaget
hade ett battre utfall an budgeterat men det vagde inte upp férsamringarna. Statsbidrag
som tillfalligt starkt ekonomin under pandemin har fasats ut. Den hoga inflationen
paverkar ekonomin pa flera satt med framst vasentligt hdjda pensionskostnader vilket
medforde en underbalanserad budget infér 2023 pa 1 050 miljoner kronor. De 6kande
pensionskostnaderna ar en direkt foljd av den hoga inflationen och ser enligt aktuella
inflationsprognoser ut att ligga pa en extraordinart hog niva under 2023 och 2024 men
déarefter aterga till mer normalt lage. Resultatet efter april 2023 visar att halso- och
sjukvarden inte klarat att bromsa kostnaderna enligt den handlingsplan som tagits fram.
Helarsbedoémningen 2023 for halso- och sjukvarden ar minus 550 miljoner kronor.
Atgarder behover vidtas pa kort sikt for att snabbt bromsa utvecklingen men arbetet
med strukturella atgarder och omprévning av beslut maste intensifieras for att anpassa
kostnader efter intdkterna.

Under 2020 genomfordes en skattehdjning med 85 6re vilket motsvarade cirka 860
miljoner kronor i 6kade intdkter. Skattehdjningen har forstarkt ekonomin, men
kostnaderna har 6kat i hogre takt. Fortsatt omstallning, effektivisering och dampad
kostnadsutveckling kravs for langsiktig hallbarhet. Skattehdjningar kan och ska inte vara
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utvagen for att 16sa de ekonomiska utmaningarna. Region Ostergétland ska pé sikt ha en
skattesats som ligger pa den nedre fjardedelen i landet.

Det ekonomiska laget kommande ar ar extremt anstrangt. Det ar darfor tydligt att det
nu handlar om att bygga upp grunden igen, med fokus pa kdrnverksamheterna och att
sakerstalla det vasentliga for 6stgdtarnas basta. Ett genomgripande arbete pagar med
kvalitet som drivkraft men dven inriktat pa att bygga en hallbar ekonomi, vilket beskrivs
under fokusomradet "Hallbar ekonomi 6ver tid.” Alla behover bidra i det karva
ekonomiska laget, men framfoér allt maste halso- och sjukvarden komma i balans. Halso-
och sjukvardens forsamrade prognos for 2023 gor att utgangslaget infor budgetperioden
ar samre an tidigare planerat. Det utmanande ekonomiska laget innebar att regionen
behover ha stor restriktivitet med ekonomiska resurser under kommande ar.

Budget 2024-2026

God ekonomisk hushallning

Enligt lag ska regioner ha ekonomisk balans, vilket innebar att resultatrakningen ska visa
overskott (i budget detsamma som balanskravsresultat). Ekonomiska underskott ska
terstillas senast tre ar efter att underskottet uppstod. Region Ostergétland har under
manga ar haft ekonomiska 6verskott i syfte att uppna positivt eget kapital med hela
pensionsskulden beaktad. Regionen har heller inga tidigare negativa balanskravsresultat
att aterstalla.

| regionens gallande riktlinje for god ekonomisk hushallning (RS 2021-484) definieras god
ekonomisk hushallning som uppfyllda finansiella mal och goda verksamhetsresultat, dar
det finansiella malet anses uppfyllt nar arets resultat uppgar till minst en procent av
skatter och generella statsbidrag.

Det férandrade pensionsavtalet aviserar mycket stora avsattningar under en begransad
period. Resultatet avviker darfor fran malet pa en procent, och ar negativt under 2023
och 2024. Det finansiella malet bedéms uppnas igen 2025. Malet utgar fran
forutsattningen att regionen redovisar pensionsskulden inom balansrdkningen enligt sa
kallad fullfonderingsmodell.

Enligt kommunallagen ar det mojligt att budgetera negativt resultat med hanvisning till
synnerliga skal utifran en stark finansiell stallning i form av ett eget kapital. | riktlinjen
(RS 2021-484) anfors dven handelser som ar skal till att franga resultatmalet, sdsom till
exempel extraordindra kostnader och omrakning av pensionsskulden samt arbete med
framskjuten vard. 2024 budgeteras ett negativt resultat pa grund av en tillfallig 6kning
av pensionskostnaderna. Region Ostergdtland kommer méta underskottet med eget

kapital.
(miljoner kronor) Fullfonderingsmodell Blandmodell

2024 2025 2026 2024 2025 2026
Arets resultat -756 295 349 -605 0 0
-Avgdr samtliga realisationsvinster
+Realisationsvinster enligt undantagsmbjlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
+/-Orealiserade vinster/forluster i vardepapper
-/+Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper
Arets balanskravsresultat -756 295 349 -605 0 0
-Tidigare negativa resultat att dterstélla 0 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat -756 295 349 -605 0 0

Tabell 1: Balanskravsutredning. Posten “Tidigare negativa resultat att Gterstdlla” dr inte aktuell, med
hdnvisning till synnerliga skdl. Resultat dterstdlls pd Idng sikt i enlighet med beslutad riktlinje.
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| nedan figur redovisas utveckling av resultat och eget kapital dver tid enligt
fullfonderingsmodell.
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Figur 3. Eget kapital (staplar) och resultat (linje) 2010-2022, prognos 2023 och denna tredrsbudget for 2024-
2026, miljoner kronor.

(miljoner kronor) Fulifonderingsmodell Blandmodell

2024 2025 2026 2024 2025 2026
Resultat -756 295 349 -605 0 0
Eget kapital 0 295 644 6714 6714 6714
Eget kapital (med hela pensionsskulden beaktad) 0 295 644

Tabell 2. Resultat och eget kapital fér budgetperioden enligt fullfonderings- och blandmodell.

Riktlinjen God ekonomisk hushallning behéver uppdateras utifran nytt ekonomiska lage
med behov av att pa nytt bygga upp en stabil ekonomi som ger handlingsfrihet. Det finns
dven behov av stark likviditet pa grund av kommande pensionsutbetalningar och
planerade investeringar. Utifran detta behover det langsiktiga kravet pa storleken pa
eget kapital omvarderas.

| lagradsremissen Effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner som publicerades i
april 2023 bedémer regeringen att redovisningen dven fortsattningsvis ska ske enligt
nuvarande lagkrav, det vill siga blandmodell. Beslut férvantas ske av riksdagen efter
sommaren 2023. Region Ostergétland har skyndsamt utrett vad en dvergang till
blandmodell innebar. Regionen avvaktar riksdagens beslut, som vantas fattas efter
sommaren, och tar darefter, om behov finns, ett tillaggsbeslut om 6vergang till
lagkravets modell i budgeten 2024-2026.

Utdebitering

For att finansiera regionens uppgifter betalar 6stgdtarna regionskatt. Region
Ostergdtlands skattesats uppgar 2023 till 11,55. Fér ar 2024 féreslas ofdrandrad
utdebitering.

Skatt och utjamning

Tjanstesektorn paverkades positivt av en generell aterhdmtning efter pandemin. Det
dampas av globala och inhemska faktorer som hog inflation, snabb réanteuppgang och
svagare arbetsmarknad. Skatteunderlaget paverkas positivt i nominella termer men
negativt i reala termer. | relation till tredrsbudget 2023-2025 6kar skatter och utjamning
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med 78 miljoner kronor ar 2024, 165 miljoner kronor ar 2025 och 274 miljoner kronor ar
2026.
| statsbudgeten 2023 utokades generella statsbidrag med 80 miljoner kronor.

Statsbidrag for lakemedel

Overenskommelsen med staten fér 2024 bedéms innebira 41 miljoner kronor hégre
statsbidrag an tidigare budgeterat. En uppdaterad prognos pavisar ytterligare 6kning av
bidraget. En eventuell 6kning regleras via tilldggsbeslut nar nivan pa bidraget ar
slutgiltigt faststallt. Statsbidraget bedoms for ar 2025 och 2026 6ka med 1,5 procent
arligen.

Riktade statsbidrag och insatser

Beddmningen av 2024 ars riktade statsbidrag ar oférandrad mot foregaende
trearsbudget. De 6kningar som de facto har skett var uppskattade och inkluderade. For
att 2024 ars niva av riktade statsbidrag ska bibehallas dven fér de darpa kommande aren
kravs nya statsbidrag motsvarande drygt 100 miljoner kronor per ar. Detta ingar i
regionens lokala bedémning.

Lone- och prisutveckling

Upprakning for l6ne- och prisutveckling 2024 ar 3,3 procent mot bakgrund av SKR:s
bedémningar under varen 2023 om 6kning av timloner och inflation. Prisutvecklingen
har utvecklats annorlunda an tidigare bedémningar och avtalsrorelsen pagar. For
upprakning av pensionsskulden sker central reservering till den del som den ar tillfallig.

Investeringar

Investeringarna uppgar till 1 325 miljoner kronor 2024, 1 300 miljoner kronor 2025 och
2026. Investeringsnivaerna ar lagre an i tidigare beslutad budget efter att prioriteringar
genomforts inom halso- och sjukvarden samt utifran det ekonomiska laget. Av de totala
investeringarna utgor fastighetsinvesteringar 900 miljoner kronor arligen. De
omfattande investeringarna under planeringsperioden avser beslutad ombyggnad av
Universitetssjukhuset i Linkdping, ny- och ombyggnad av Vrinnevisjukhuset i Norrkoping
samt utveckling av ndra vard. | samband med de stérre ombyggnationerna har
regionstyrelsen fattat beslut att kompensera verksamheterna for stor del av
hyresokningen. Reserveringar ar avsatta inom finansfoérvaltningen.

Med koncernbolag inkluderade beddms investeringsnivaer vara 1 422 miljoner kronor
2024, 1 357 miljoner kronor 2025 och 1 349 miljoner kronor 2026. Koncernbolagens del
av totala investeringar avser framst kollektivtrafik samt tvatteri och textilhantering.
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Figur 4. Totala investeringar Region Ostergétland 2008-2022, prognos 2023 och denna tredrsbudget frén
och med 2024.

Pensionskostnader

Jamfort med foregaende tredrsbudget 6kar pensionskostnaderna aterigen. Avséattning
och kostnader har tidigare paverkats av forandrade faktorer for livslangd, nytt
pensionsavtal (AKAP-KR) med fordndrade avgiftsnivaer och av upprakningsfaktorer. Den
ihallande hoga inflationsnivan bedéms paverka prisbasbelopp och darmed upprakning
av pensionsskulden. Reserveringar ar gjorda for en bestaende 6kning av
pensionskostnaden fran och med 2025. | jamférelse med trearsbudget 2023-2025 sa
Okar pensionskostnaden med 412 miljoner kronor ar 2024.

Region Ostergotland tillimpar réattvisande redovisning enligt fullfonderingsmodell for
budgetering och ekonomisk redovisning. Fullfondering innebar att totalt
pensionsatagande for Region Ostergdtlands medarbetare redovisas i balansrakningen
och att resultatrakningen paverkas av den totala pensionsforandringen.

En ekonomi som &r anpassad till intdktsnivan — atgarder

Den ekonomiska utvecklingen ar synnerligen allvarlig och inbromsning maste ske inom
samtliga delar i regionen men framst inom halso- och sjukvarden. Insatser vidtas som
vantas ge effekter pa kort sikt samtidigt som regiondirektoren ges i uppdrag att till
september presentera forslag pa strukturella férandringar och omprovning av beslut for
att saval anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsattningarna men dven
langsiktigt skapa handlingsfrihet for att kunna méta framtida utmaningar.

Insatser for att bromsa kostnadsutvecklingen:

Inga extra medel till styrelse och namnder (I6sa upp reserveringar) 175 mnkr
2 procent generell besparing (undantag HS och HSN) 65 mnkr
2 + 2 procent generell och riktad besparing Regionledningskontoret 85 mnkr
(minskad administration)

10 procent riktad besparing politisk ledning 2024 (partigrupper) 1 mkr

Halso- och sjukvarden maste intensifiera arbetet med att komma i balans. Malet &r
balans ar 2025. Obalansen &r i april 2023 cirka 700 miljoner kronor, vilket motsvarar 4
procent av omsattningen.
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Ekonomin ar ytterst anstrangd under 2023 och 2024 med anledning av tillfalligt 6kade
pensionskostnader. Planen ar att de tillfalligt hoga pensionskostnaderna ska motas med
positivt eget kapital. For att klara det krévs, som prognosen ser ut idag, engangsinsatser
ar 2025 pa 339 miljoner kronor. Inriktningen &r att alla nya medel, liksom eventuell
hogre avkastning pa placerade medel an budgeterat, sparas inom finansférvaltningen
under 2025.

Om nya medel inte tillférs far nya atgarder vidtas.

Produktionsenheternas resultat

Halso- och sjukvarden har en utmanande situation som kraver atgarder. Befintliga
handlingsplaner har inte fatt tillrdcklig effekt och arbetet maste konkretiseras och
tydligare brytas ned. Arbete pagar under 2023 med att ta fram nya atgarder och
restriktivitet kring inkdp och investeringar. Uppdraget ar att bromsa
kostnadsutvecklingen har och nu med inriktning att se en minskad kostnad efter
sommaren 2023. Besparingarna ska goras i linje med inriktningen att ha fokus pa
karnverksamheten med satsningar pa kvalitet, ledarskap och utveckling, dar ekonomi i
balans ar en ingdende del. Halso- och sjukvardens resultat 2024 beraknas bli minus 130
miljoner kronor med handlingsplanens effekter inkluderade, Centerpartiets atgarder
som bidrar till minskat beroende av hyrpersonal och mindre belastning pa slutenvarden,
samt ett koncernbidrag under 2024 pa 140 miljoner kronor.

Genom arbete med att jamfora kostnader och intdkter mot verksamhetens mal och
uppdrag och genom att koppla samman kunskapsstyrningen med en tydlig prioritering
kan vi identifiera bade det som maste utvecklas och det som inte langre ska goras i
verksamheten. En tydlig uppféljning av de ekonomiska resultaten for
produktionsenheten Halso- och sjukvard behéver goras. Den nya organisationen har
andrat forutsattningarna for budgetering och uppféljning och det ar darfér av storsta
vikt att de prioriteringar som gors fran fullméaktige, styrelse och néamnder far genomslag
samt att en tydlighet finns i hur ekonomin ska féljas upp.

Regionledningskontoret ges ett riktat besparingskrav pa 85 miljoner kronor och berors
aven av generell besparing till regionstyrelsen. Under 2023 har arbete genomférts kring
minskad administration dar uppdrag har setts over liksom arbetssatt och samordning
mellan uppdrag och enheter med inriktning att fokusera pa det vasentliga.
Regionledningskontorets bemanning kommer att minska.

Tandvarden och skolorna beraknas generera 6verskott motsvarande 2 procent i generell
besparing.

Langfristig upplaning

| samband med trearsbudgeten tas dven beslut om en ram for langfristig upplaning pa
totalt 1 000 miljoner kronor for investeringar i fastigheter med externa hyresgaster dar
det ar en férdel med en separat hantering av finansieringen.

Ovriga ekonomiska férutsittningar

Likvida medel férvantas uppga till mellan 7 och 8 miljarder kronor och ge en
genomsnittlig avkastning pa 3 procent. Likviditeten paverkas av resultatet,
investeringsutgifter, pensionsutbetalningar, och upplaning. Regionens finansiella
tillgdngar hanteras enligt beslutad finanspolicy men stor osdkerhet rader pa de
finansiella marknaderna.
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Satsningar och reserveringar

| och med omprdvning av tidigare gjorda reserveringar blir satsningar aterhallsamma:

(miljoner kronor) 2024
Néra vard-omstallning 40
Forstarkning vard 15
Forstarkning langt fran sjukhus 10
Forstarkning forlossnings- och modrahélsovard 5
Forstarkning cancervard 4
Mobil réntgen

Vald i nara relationer — integrerat mottagande 2
Halso- och sjukvardsnamnden 79
Sarskilt yrkesskickliga 24sju-varden 20
ST-lakare PV 15
Life science Precisionshalsa 10
Tillgénglighetsanpassade arbetsplatser 1
Svara hudsjukdomar - engangsmedel 2
Hogisoleringsvard - engangsmedel 2
Regionstyrelsen 50
Maélardalstrafik 8
Linjelagd skolskjuts landsbygd 4
Trafik- och samhallsplaneringsndmnden 12
Livsmedelsstrategi/beredskap m m 1
Regionutvecklingsnamnden 1
Koncernbidrag Halso- och sjukvard 140
Finansforvaltning 140
Totalt 282

Tabell 3. Satsningar 2024.

Med hansyn till det ekonomiska laget ar satsningar och reserveringar reducerade och
uppgar totalt till 282 miljoner kronor.

Hélso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsndmndens ram paverkas av att upphava besluten om
subventionerad grundvaccination TBE foér vuxna. Frigjorda medel motsvarar 15 miljoner
kronor och behalls av ndmnden fér andra behov. 40 miljoner kronor gar till Nara vard-
omstallningen i syfte att frigéra resurser fran slutenvarden. 10 miljoner gar till
vardcentraler langt fran sjukhus for att 6ka attraktiviteten att arbeta pa vardcentral pa
mindre tatort. Satsning ska goras pa forstarkt forlossning- och médrahalsovard med 5
miljoner kronor, forstarkt cancervard med 4 miljoner kronor, utékning av mobil réntgen
till vastra och centrala ldnsdelen pa 3 miljoner kronor, samt etablering av integrerat
mottagande for personer utsatta for vald i nara relationer pa 2 miljoner kronor.

Regionstyrelsen

Region Ostergdtland har tillsammans med Linkdpings universitet hog kapacitet och
kompetens samt ar framstaende inom forskning inom datahantering och artificiell
intelligens. For att inte tappa takt i denna utveckling behdver arbetet med att tillvarata
nya tekniker och metoder intensifieras. Region Ostergétlands infrastruktur fér storskalig
lagring av data behover starkas och inkludera infrastruktur for kraftfulla berakningar.
Mojligheterna till sekunddranvandning av data for forskning och utveckling behéver oka
genom forenklade administrativa processer. Regionstyrelsen kommer fatta beslut om en
inriktning for Life science och precisionshalsa. 10 miljoner reserveras i denna budget for
en sadan satsning. Satsningen pa ST-lakare i priméarvard fortsatter enligt plan. Ytterligare

20 miljoner gar till hojd grundlon for sarskilt yrkesskickliga inom 24sju-varden i syfte att
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Oka attraktiviteten att stanna kvar pa arbetsplatsen. Medel satsas pa
tillganglighetsanpassade arbetsplatser med 1 miljon kronor. Engangsmedel for svara

hudsjukdomar och hogisoleringsvard syftar till tidigare fattade beslut och paverkar 2024.

Trafik- och samhallsplaneringsnamndens

Trafik- och samhallsplaneringsnamndens ram utokas med 8 miljoner for beslutade
satsningar i Malardalstrafik. Har satsas ocksa pa linjelagda skolskjutsar landsbygd med 4
miljoner kronor.

Regionutvecklingsnamnden
Regionutvecklingsnamnden erhaller 1 miljon kronor for strategiskt arbete med regional

livsmedelsstrategi/beredskapsfragor mm.

Halso- och sjukvarden far fortsatt ett koncernbidrag men det trappas av och uppgar ar
2024 till 140 miljoner kronor.

Regionbidrag 2024 i miljoner kronor framgar av nedan figur.

959 286 1175
m Regionstyrelsen
Halso- och
sjukvardsnamnden
= Trafik- och
samhallsplaneringsnamnd
en

m Regionutvecklingsndmnde
n

15493

Figur 5. Regionbidragets férdelning per styrelse/ndmnd 2024 (inklusive engdngsmedel), miljoner kronor.

(miljoner kronor) 2024
Regionstyrelsen -1175
Halso- och sjukvardsnamnden -15493
Trafik- och samhallsplaneringsndmnden -959
Regionutvecklingsnamnden -286
Ovriga poster 428
Verksamhetens nettokostnader -17 485
Skatteintakter 13811
Generella statsbidrag och utjamning 4279
Verksamhetens resultat 605
Finansiella intdkter 190
Finansiella kostnader -1551
Resultat efter finansiella poster -756

Extraordinara poster
Arets resultat -756

Tabell 4. Resultatrikning 2024 med verksamhetens nettokostnader uppdelade per styrelse/ndmnd.
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Kalkyl for planeringsperioden

Forandringar som skett i jamforelse med foregaende trearsbudget redovisas i nedan

tabell.
(miljoner kronor) 2024 2025 2026
Resultat -926 186 193
Uppldsta tidigare reserveringar 580 596 602
Resultat efter upplosta reserveringar -346 782 795
Andrade ekonomiska forutsattningar
Skatter 78 165 274
Generella statsbidrag 80 80 80
Generella statsbidrag (dldreomsorg) -53 -53
Lakemedelsstatsbidrag 41 41 41
Riktade statsbidrag 91 91 91
Riktade statsbidrag revidering 2024 -88
Pensionsprognos -412
Kompensation I6nerorelse HS 2023 -70 -70 -70
Index och finansiella poster -59 -62 -57
Reservering PE-resultat -130
Nya beslut
Generell besparing RS, RUN, TSN 2 % 50 50 50
Generell besparing PE (FTV, skolor) 2 % 15 15 15
Generell och riktad besparing (RLK) 85 85 85
Avveckling grundvaccination TBE vuxna 15 15 15
Besparing pol. ledning 10 % 1
Tillfallig besparing FIN 339
Satsningar (se tabell)
HSN -79 -79 -79
RS -50 -46 -46
TSN -12 -12 -12
RUN -1 -1 -1
FIN -140
Reserveringar (se tabell) -164 -706 -779
Resultat -756 295 349

Tabell 5. Resultatpdverkande férdndringar sedan féregdende tredrsbudget (november 2022).

Fran finansférvaltningen betalas koncernbidrag till Hilso- och sjukvarden under 2024
med 140 miljoner kronor enligt tidigare plan. Centralt reserverade medel vid
finansforvaltningen kan efter beslut i regionstyrelsen destineras utifran behov och med
hansyn till ekonomins utveckling. Reserveringar som ingar i resultatet presenteras
nedan. Darutover reserveras for pensionskostnader.

(miljoner kronor) 2024 2025 2026
HSN Forstarkning vard 2024 0 0
HSN Forstéarkning vard 2025 50 50
HSN Forstarkning vard 2026 50
HSN Forstéarkning PV 2024 0 0
HSN Forstarkning PV 2025 20 20
HSN Forstarkning PV 2026 20
RS ST-ldkare PV 2025 15 15
RS ST-lakare PV 2026 15
TSN Mélardalstrafik 7 7
TSN Lansfardtjanst 6 6
TSN tillfallig forstarkning trafik 0

FIN RS/RUN/TSN 0 0 0
FIN Koncernbidrag HS 20

FIN Finansieringsprincip bp 53

FIN Reservering for riktade statsbidrag 84 61 61
FIN Oférutsett/omstallning 27 527 535
Summa 164 706 779

Tabell 6. Reserveringar.
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Beslut

Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullmiktige BESLUTA

att anta Trearsbudget fér 2024-2026 med fokusomraden 2024,

att faststalla ekonomiska ramar for regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden, trafik- och samhallsplaneringsndmnden samt
regionutvecklingsnamnden 2024-2026 enligt bilaga 3,

att uppdra till regionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsnamnden, trafik- och
samhallsplaneringsndmnden samt regionutvecklingsndmnden att utifran sina
ansvarsomraden och uppdrag utarbeta arsplaner med budget fér 2024 i enlighet
med denna trearsbudget,

att godkénna upplaning av 1 miljard kronor i externa langfristiga 1an under
budgetperioden,

att i enlighet med fullmaktiges presidiums forslag faststalla budgeten for
regionens revisorer till 13 058 000 kronor (2024 ars niva) samt

att faststalla skattesatsen for 2024 till 11,55 kronor per skattekrona.
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Bilaga 1 - Region Ostergétlands samlade

verksamhet

Region Ostergdtland bedriver, i egen regi eller tillsammans med kommuner, andra regioner eller andra
aktorer, privatrattslig verksamhet i form av aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelser. Regionfullmaktige
har principiellt gett uttryck for dels en allman aterhallsamhet nar det géller bildande av nya bolag dgda av
Region Ostergdtland, dels ett Iangsiktigt behov av att préva formerna for sitt engagemang i befintliga bolag,
stiftelser och kommunalférbund.

Regionstyrelsen bemyndigas att utfarda stammodirektiv till stammoombudet for respektive bolag och
forening avseende faststdllande av arsredovisning, beslut om ansvarsfrihet och faststallande av arvoden for

ledamoter och revisorer inom ramen for gallande riktlinjer for arvoden.

Nedanstdende redovisning omfattar Region Ostergdtlands koncernféretag! och de uppdragsforetag? dar
Region Ostergdtland dr ensam &gare eller samigare. Aven stiftelser och samordningsférbund redovisas dar
Region Ostergdtland &r intressent. Entreprenader dir Region Ostergétland inte har nagot delidgande

redovisas endast i vad som framgar av figur 1.

Politisk
organisation

Regionfullmktige

Regionstyrelsen

Hilso- och
sjukvardsnamnden

Trafik- och samhalls-
planeringsnamnden

Regionutvecklings
namnden

Samverkansnamnden

fdr sydastra
sjulovrdsregionen

Revisionen

Patientnamnden

Den egna
verksamheten

Regiondirektin
Regionledning

Halso- och sjukvard

Folktandvard

Regionledningskontor

Skolar

Stiftelser

Stiftelsen
Gstergttiands
Linsmuseum

stiftelsen
Ostodtamusiken,
werksamheten firs over
till Scenkonst Ost AB 2023

Koncernféretag

Dottenmoretag
AB Ostgbtatrafiken
(RO:s andel 100 %)
Scenkonst Ost AB
(RO:s andel 55 %)
Intrésseforetag
TvNo Textilservice AB
[RO:s andel 49 %)
ALMI Foretagsparter
Ostergatiand AB
(RO:s andel 49 %)

AB Kinda Kanal
(RO:s andel 47 %)

Samordningsférbund

Samordningsfarbundet
Ostra Ostergotiand

samordningsforbundet
Centrala Ostergotiand

Samordningsforbundet
Vastra Ostergdtiand

Uppdragsfiretag

Andgra samagds foretag
Inera AB
(RO:s andel 0,16 %)

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB
(RD:s andel 8,3 %)

AB Transitic
(RO:s andel 5%

Malardalstrafik MALAB AB
(RO:s andel 13%)

Samverkansprojektet E22 AB
(RO:s andel 20%)

Patientforsakringen, LOF
(R:s andel 4,5%)

Kommunalfirbundet Avancerad
strilbehandling
(Ri:s andel 14%)

Kommunalfirbundet Svenskt
Ambulansfhyg
(RO:5 andel 4,5%)

Svenska Lakemedelsfarsaknngen AB
(RO:s andel 0,002% via LFF Service AB)

Privata utforare (ce storsta i belopp raknat)

Capéo Movement AB
Falck Ambulans AB

Kry Primarvard AB

Samariten Ambulans AB

Capéo Primérvard AB

Doktor.se Geria Vardcentral AB
Psykiatripartners Gstergatiand AB
Praktikertjanst AB

Doctor.se Norrkaping Virdeentral AB

Figur 1. Region Ostergétlands samlade verksamhet 2024 (enligt kiind planering 2023-05-15).

Capio Vrdcentral Johannelund
Hierta Vardcentral Vilbergen AB
H.F. Oral Care AB

Morrkopings Ogonklinik AR
Capio Medocular AB

+ ytterligare ca 150 mindre fGretag

1 Region Ostergétland #r bestimmande eller har betydande inflytande - mer in
20 procentig rostandel (varav Dotterforetag> 50 procent, Intresseforetag 20-50

procent).

2 Region Ostergotland har inte betydande inflytande — mindre én 20 procents

rostandel.
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Region Ostergotlands koncernféretag
AB Ostgétatrafiken

Region Ostergdtland dr ansvarig for all kollektivtrafik i Idnet sedan den 1 januari 2012 da den nya
kollektivtrafiklagen tradde i kraft. Ostgdtatrafiken blev i samband med det ocksa helégt av regionen. AB
Ostgotatrafiken ar enligt ett uppdragsavtal ansvarig fér upphandling och marknadsféring av lokal och
regional linjetrafik med buss, sparvagn, tag, viss skiargardstrafik och lansfardtjanst i Ostergétland.

Scenkonst Ost AB

Bolaget bildades 2015 av Region Ostergétland, Norrkdpings och Linkdpings kommuner. Verksamheten
startade 2016 och utgérs av de verksamheter som tidigare drevs i Stiftelsen Ostergétlands lansteater och i
Norrképing Symfoniorkester AB. Fran och med 2023 ingdr dven Stiftelsen Ostgétamusikens verksamhet i
bolaget. Syftet med bolaget ar att skapa forutsattningar for forbattrade verksamheter, utékat samarbete
och ett langsiktigt ekonomiskt engagemang fran dgarna. Regionens dgarandel ar 55 procent.

TvNo Textilservice AB

TvNo Textilservice skoter all tvatt at regionens verksamheter. Bolaget bildades 1978 av davarande
landstingen i Ostergétlands och Jonkdpings 1an samt Norrkdpings kommun. Regionens dgarandel ar

49 procent.

ALMI Féretagspartner Ostergétiand AB

Regionen ager bolaget till 49 procent och resterande 51 procent dgs av det statliga moderbolaget. Det
Overgripande malet for bolaget, som bildades 1994, ar att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma
och medelstora foretag samt att stimulera nyforetagandet i syfte att skapa tillvdaxt och férnyelse i
naringslivet.

AB Kinda Kanal

Bolagets uppgift ar att bevara kanalen och mot avgift halla den 6ppen for trafik. Syftet med Region
Ostergdtlands engagemang i bolaget &r att som uppdragsgivare ha inflytande 6ver de driftbeslut som fattas.
Regionens dgarandel uppgar till 47 procent. Ovriga dgare ar Linképings kommun och Kinda kommun.

Regionens uppdragsféretag — samagda foretag

Inera AB

Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-halsotjdnster fér invanarna, pa uppdrag av samtliga regioner.

Genom samverkan med regionerna har Inera utvecklat gemensamma Idsningar for digitalisering. SKR
Foretag AB Overtog 97 procent av aktierna i bolaget fran regionerna 2017, i syfte att enklare kunna utveckla
gemensamma lésningar som bidrar till att effektivisera verksamheter i bade kommuner och regioner. SKR
Foretags dgarandel uppgar nu till strax 6ver 50 procent efter att 288 kommuner vardera forvarvat fem
aktier. Avsikten var att ocksa erbjuda landets kommuner att férvarva fem aktier vardera. Region
Ostergétland dger nu fem aktier, motsvarande 1,6 promille.
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Ostsvenska Yrkeshégskolan AB

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med sarskilt fokus pa yrkeshogskoleutbildning, samt
konsultverksamhet med koppling till utbildningsverksamhet. Region Ostergétland dger bolaget till 8,3
procent, 6vriga andelar ags av elva kommuner i lanet.

AB Transitio

Transitio ar ett bolag som dags gemensamt av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets uppdrag ar
att upphandla, finansiera och férse dgarna med tag och reservdelar. Syftet ar fraimst att minska dgarnas
fordonskostnader samt sakerstalla hog kvalitet och kompetens inom omradena anskaffning, férvaltning och
underhall. Bolaget bildades 1999. Region Ostergétlands dgarandel uppgér till 5 procent.

Maélardalstrafik MALAB AB

Malardalstrafik ansvarar for regional kollektivtrafik i Méalardalen pa ett antal strackor, framfor allt med tag.
Uppdraget utgar ifran en gemensam regional ambition att forbattra méjligheterna till pendling och annat
resande i Malardalen. Malardalstrafik dgs av regionerna i Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vastmanland,
Ostergdtland och Orebro lan. Region Ostergétland dger 13 procent.

Samverkansprojektet E22 AB

Bolaget ska verka for en utbyggnad och upprustning av vag E22 till Iagst fyrfaltstandard mellan Norrkdping
och Trelleborg. Agare &r regionerna utmed vig E22 samt Sydsvenska Industri- och Handelskammaren.
Region Ostergdtlands dgarandel ar 20 procent.

Patientférsékringen, LOF

Lof (regionernas dmsesidiga forsakringsbolag) ar ett rikstackande forsakringsbolag som har till huvuduppgift
att forsakra de vardgivare som finansieras av regionerna. Bolagets slutkunder &r de patienter som drabbats
av en patientskada och bolagets uppdrag ar att utreda och lamna ersattning till patienter som skadas i
varden samt att bidra till att antalet skador i vdrden minskar. Region Ostergétlands dgarandel uppgér till 4,5
procent.

Kommunalférbundet Avancerad Strdalbehandling

Kommunalférbundets medlemmar ar de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Uppsala, Region
Ostergétland, Region Skane, Region Stockholm, Region Visterbotten, Vistra Gétalandsregionen samt
Region Orebro 13n. Kommunalférbundet bildades 2006 och dess dndamal &r att skapa férutsattningar for
och genomféra en gemensam investering samt drift av en anlaggning for avancerad stralbehandling.
Verksamheten drivs av Skandionkliniken i Uppsala och startade 2015. Region Ostergétlands andel uppgér till
14 procent.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalférbund som bildades 2016 med Sveriges samtliga regioner som
medlemmar. Férbundets dndamal ar att bedriva luftfartsverksamhet och tillhandahalla ambulansflyg for
medlemmarna samt samordna och koordinera ambulansflyget. Verksamheten samordnar och utfor
ambulanstransporter med flygplan med beredskap vid tre beredskapsbaser i Umed, Stockholm/Arlanda och
Goteborg/Landvetter. Region Ostergdtland har en fordran p& kommunalférbundet som uppgar till 30,2
miljoner i 2022 ars bokslut. Region Ostergétlands dgarandel uppgar till 4,5 procent.

Svenska Lidkemedelsforeningen AB

LFF Service AB (LFF) dger Svenska Lakemedelsforsakringen AB som skapades 1978 genom en frivillig
overenskommelse mellan lakemedelsforetag i Sverige. Forsakringen ger patienter maojlighet att kostnadsfritt
soka ersattning for oférutsedda ldkemedelsskador utan det ekonomiska risktagande som en rattsprocess i
domstol innebar. Forsakringen ar unik och bygger pa deldgarnas kollektiva och solidariska ansvar fér
lakemedelsskador i Sverige. LFF dgs gemensamt av forskande lakemedelsbolag, generikabolag,
parallellimportérer, ett antal regioner och forsknings- och utvecklingsbolag. Alla deldgare ager en aktie vari
LFF och antalet anslutna féretag dr ndrmare 300. Region Ostergdtland gick in som deldgare i LFF 2022 med
en dgarandel som uppgar till cirka 0,3 procent. Den indirekta dgarandelen i Léikemedelsféreningen uppgar
till 0,002 procent.

Stiftelser

Stiftelsen Ostergétlands ldnsmuseum (Ostergétiands museum)
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Stiftelsen bildades 1983 av ddvarande Landstinget i Ostergétland, Stiftelsen Linkdpings stadsmuseum for
skdn konst, Ostergdtlands Fornminnes- och museiférening samt Linkdpings kommun. Stiftelsens syfte ar att
bedriva och framja kulturminnesvard och 6vrig museiverksamhet inom lanet samt att forvalta stiftelsens
fastigheter och samlingar och halla dem tillgdngliga fér allmanheten.

Samordningsforbund

Samordningsférbundet Ostra Ostergétland, Samordningsférbundet Centrala Ostergétland och
Samordningsférbundet Viéstra Ostergétland.

Samordningsférbunden har bildats vid olika tidpunkter under perioden 2005-2010, med st6d av lagen om
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. | respektive samordningsférbund ingar
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, berérda kommuner och Region Ostergétland. Férbundens andamal
ar att finansiera och utveckla insatser som skapar forutsattningar for invanare i yrkesverksam alder att
kunna uppna eller forbattra formagan att utféra forvarvsarbete.

Privata utforare

Region Ostergdtland har ansvaret att verka for en god hilsa i befolkningen och en god hélso- och sjukvard.
Halso- och sjukvardsnamnden har fatt uppdrag och ekonomiska resurser for att teckna 6verenskommelser
med regionens produktionsenheter, men kan dven inga avtal med externa utforare. Det sker bland annat
genom upphandling enligt lag om offentlig upphandling, lag om valfrihetssystem, lag om
ldkarvdrdsersdttning eller lag om ersdttning fér sjukgymnaster.
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Bilaga 2 - Resultatrakning (fullfondering)

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser

Region Ostergétland

Regionkoncern

2024 2025 2026 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 4807 4839 4879 5807 5839 5879
Verksamhetens kostnader -21282 -21 889 -22716 -22182 -22789 -23 616
Avskrivningar -1 010 -1 030 -1 050 -1100 -1120 -1140
Verksamhetens nettokostnader -17 485 -18 080 -18 887 -17 475 -18 070 -18 877
Skatteintakter 13 811 14 441 15087 13811 14 441 15 087
Generella statsbidrag och utjamning 2731 2724 2 766 2731 2724 2 766
Generella statsbidrag - lakemedel 1548 1571 1595 1548 1571 1595
Verksamhetens resultat 605 656 561 615 666 571
Finansiella intakter 190 210 220 190 210 220
Finansiella kostnader -1551 -571 -432 -1561 -581 -442
Resultat efter finansiella poster -756 295 349 -756 295 349
Extraordindra poster
Arets resultat -756 295 349 -756 295 349
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Bilaga 2 - Kassaflodesanalys (fullfondering)

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser

Region Ostergodtland

Regionkoncern

2024 2025 2026 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -756 295 349 -756 295 349
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not 1) 3507 1856 1534 3606 1956 1634
Utbetalning av avsattningar for pensioner -744 -771 -783 -744 -771 -783
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2 007 1380 1100 2106 1480 1200
Okning/minskning kortfristiga fordringar -75 -75
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder -104 -175 -188 -106 -208 -229
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1828 1205 912 1925 1272 971
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1325 -1300 -1300 -1422 -1357 -1349
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Okning langfristiga fordringar
Forvarv av finansiella tillgangar -1003 -405 -1003 -415 -10
Avyttring av finansiella tillgdngar 388 388
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2328 -1705 -912 -2425 -1772 -971
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 500 500 500 500
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 500 500 0 500 500 0
Justering av ingdende eget kapital
Arets kassaflode 0 0 0 0 1] 0
Likvida medel vid arets borjan 552 552 552 592 592 592
Likvida medel vid arets slut 552 552 552 592 592 592
Not 1 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar/nedskrivningar 1010 1030 1050 1100 1120 1140
Gjorda avsattningar pensioner 2 687 1036 704 2 696 1046 714
Ovriga avsattningar
Orealiserade kursférandringar -190 -210 -220 -190 -210 -220
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Bilaga 2 - Balansrakning (fullfondering)

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser

TILLGANGAR

Region Ostergétland

Regionkoncern

2024 2025 2026 2023 2024 2025
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 82 82 82 82 82 82
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 406 9500 9574 9406 9500 9574
Maskiner och inventarier 2833 3009 3185 3633 3776 3911
Materiella anlaggningstillgdngar 12 239 12 509 12 759 13039 13276 13 485
Finansiella anlaggningstillgangar 128 128 128 168 168 168
Summa anlaggningstillgangar 12 449 12719 12 969 13 289 13526 13735
Omsdttningstillgangar
Forrdad m m 340 340 340 340 340 340
Fordringar 2500 2500 2500 2425 2425 2425
Kortfristiga placeringar (pensionsférvaltning) 6548 7 163 6995 6548 7 163 6995
Kortfristiga placeringar (finansférvaltning) 550 550 550 550 550 550
Kassa och bank 2 2 2 42 42 42
Summa omséttningstillgangar 9940 10 555 10387 9905 10520 10352
Summa tillgangar 22 389 23274 23 356 23194 24 046 24 087
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2024 2025 2026 2023 2024 2025
Eget kapital
Arets resultat -756 295 349 -756 295 349
Ovrigt eget kapital 756 295 876 120 415
Summa eget kapital 295 644 120 415 764
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18433 18 698 18 619 18 448 18713 18 634
Andra avsattningar 24 24 24 34 34 34
Summa avsattningar 18 457 18 722 18 643 18 482 18 747 18 668
Skulder
Langfristiga skulder 525 1025 1025 935 1435 1435
Kortfristiga skulder 3407 3232 3044 3657 3449 3220
Summa skulder 3932 4257 4069 4592 43884 4655
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 22 389 23274 23 356 23194 24 046 24 087
Panter och ansvarsférbindelser:
Pensionsforpliktelser som ej upptagits bland skulder/avsattningar 18 18 18 18 18 18
Ovriga ansvarsférbindelser 455 455 455 1336 1336 1336
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Bilaga 3 - Regionbidrag per styrelse/namnd

Belopp i tusentals kronor 2024 2025 2026
Regionstyrelsen 1175332 1171462 1171462
Halso- och sjukvardsnamnden 15 492 974 15492 974 15 492 974
Trafik- och samhallsplaneringsndmnden 959 440 959 440 959 440
Regionutvecklingsndmnden 285 730 285 730 285 730
Totalt regionbidrag 17 913 476 17 909 606 17 909 606
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Bilaga 4 - Sammanstallning regionstyrelsens
regionbidrag samt regiongemensamt 2024

not 1 not 2

Belopp i tusentals kronor Regionbidrag Regiongemensamt Summa

Bidrag som férmedlas till Regionledningskontoret 582 487 725 968 1308 455
Regionens revisorer 13 058 13 058
Politisk ledning 74 844 74 844
Regionledning 285 242 94 595 379 837
Regiongemensamma verksamheter/projekt 209 343 631373 840716

Bidrag som hanteras inom Regionstyrelsen 592 845 592 845
Forskning och utveckling 372397 372 397
ST-/AT-l3kare 168 658 168 658
Sarskilt riktade medel 47 920 47 920
Engangsmedel 3870 3870

Summa 1175 332 725 968 1901 300

Not 1 Féréndring regionbidrag

Trearsbudget 2023-2025 exklusive engangsmedel 1157 628

RO 2022-13045 ALF-statsbidrag 2023 4 666

RO 2022-13045 Omférdelning fran HSN Projektledningsresurser 5300

RO 2023-917 Omférdelning jamstallda l6ner 1048

RO 2023-917 Omférdelning fran HSN/TSN/RUN Politisk ledning 1000

RO 2023-917 Frén FIN oférutsedda behov Politisk ledning 1000

RO 2023-917 Kommunikationstjanst vaccination 817

RO 2023-917 Fran HSN Gasansvar 1078

RO 2023-917 Omférdelning Cosmic till regiongemensamt bidrag -10 000

RO 2023-917 Delreglering beting RLK -15 000

RO 2023-917 Intern omférdelning RLK Test och innovation 2 000

RO 2023-3714 (DA02) Omférdelning AGA 16 964

RO 2023-3714 (DA02) Omférdelning vardlots 350

RO 2023-3714 (DA02) Omférdelning Energikontor 2 000

RO 2023-3714 (DA02) Omfordelning Planering gymnasial utbildning 1000

RO 2023-3714 (DA02) Omférdelning Regional marknadsféring 1072

RO 2023-3714 (DA02) Omfordelning Féretagsjouren 843

RO 2023-3714 (DA02) Omférdelning Cirkus- och dansutveckling 884

RO 2023-4169 (DA03) Omfordelning OB -50 000

Trearsbudget 2024-2026 Generell besparing -24 000

Trearsbudget 2024-2026 Indexupprakning 2024 26 812

Tredrsbudget 2024-2026 ST-lékare i primarvard 15 000

Trearsbudget 2024-2026 Life science Precisionshélsa 10 000

Tredrsbudget 2024-2026 Tillganglighetsanpassade arbetsplatser 1000

Trearsbudget 2024-2026 Sarskilt yrkesskickliga 20 000

Tredrsbudget 2024-2026 exklusive engangsmedel 1171462

RO 2023-2167 Svéra hudsjukdomar (2024-2026) - engéngsmedel 2 000

RO 2023-2365 Hogisoleringsvard - engdngsmedel 1870

Trearsbudget 2024-2026 inklusive engangsmedel 1175332

Not 2 Férandring regiongemensamt

Trearsbudget 2023-2025 691378

RO 2022-13045 Omférdelning fran HSN Tessa-licenser RLK 6739

RO 2022-13045 Omfordelning fran HSN Bl-resurs RLK 900

RO 2023-917 Omfdrdelning Cosmic till regiongemensamt bidrag 10 000

RO 2023-917 Delreglering beting RLK -20 000

RO 2023-917 Intern omférdelning RLK Test och innovation -2.000

RO 2023-3714 (DA02) Omférdelning AGA 15759

Trearsbudget 2024-2026 Indexupprakning 2024 23192

Trearsbudget 2024-2026 725968
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