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INLEDNING

Forord

Var region har fatt moéta tuffa utmaningar de senaste aren, bade i varden och i 6vrig verksamhet. Inte minst ekonomin
har varit en stor utmaning. For Centerpartiet ar bilden fortsatt tydlig, vi behover ha en budget som tar ansvar for saval
skaningens behov som planbok, en budget for framtidens Skane. Efter mer an ett ar av negativa ekonomiska prognoser
ser vi nu vad som kan hoppas vara ljuset i tunneln. Inflationen ar i princip tillbaka i ett normallage samtidigt som de
ekonomiska prognoserna tyder pa en ljusare framtid.

Centerpartiets bild om en budget fér framtidens Skane tar avstamp i det som dar viktigast for Centerpartiet, alla i Skane
ska ha en god och néra vard, en tillforlitlig och valplanerad kollektivtrafik samt en trygg och utvecklande vardag. Detta
géller fran Osby i norr till Trelleborg i syd, fran Bromélla i 6st till Hoganas i vast.

Skane ar unikt, fran vara blommande rapsfalt och langa strander till vara pulserande stader och ett rikt kulturliv. Har
finns ett unikt gransregionalt samarbete i form av Oresundsregionen, en blomstrande beséksnaring, spannande foretag,
ett avancerat jordbruk och en levande landsbygd. For Centerpartiet ar det en sjalvklarhet att varna och utveckla allt
detta.

Idag ar Skane en nyskapande och framtidsinriktad region som gar i braschen for mycket saval i naringslivet som i det
offentliga. Skanes utveckling pa dessa omraden maste fortsatta.

Klimathotet &r fortsatt var tids kanske stérsta utmaning. Vi maste géra allt vi kan for att alla ska kunna leva
klimatvanligt, bland annat 6ka produktionen av narodlad mat. Region Skdane kommer att behéva ett starkt
klimatpolitiskt ledarskap sa att Skane blir klimatneutralt till ar 2030.

De senaste aren har tyvarr inte varit latta, varken for skaningen eller regionen, den hoga inflationen, skenande
gangkriminaliteten, en 6kad psykiska ohélsa och det minst sagt oroliga varldslaget &r bara nagra av de yttre faktorer
som paverkat oss alla. Det stéller dven Region Skane infér nya utmaningar, sa som en 6kad valfardsbrottslighet som
maste forhindras och motarbetas med full kraft.

Samtidigt kvarstar manga av regionens tidigare utmaningar, vi behdver korta vardkderna, utveckla och gora var
kollektivtrafik mer tillgédnglig pa landsbygden, stoppa nedlaggningar av vara vardcentraler samt forbattra var
infrastruktur. Centerpartiet satsar darfor stort pa bade kollektivtrafiken och primarvarden i denna budget.

Den nya vardformen Néra vard har varit de styrande partiernas huvudfraga under andra halvaret av 2024. Centerpartiet
delar helt och hallet den problembild som malats upp. De skanska akutmottagningarna ar éverbelastade och
primdrvarden behdver starkas. Vi staller oss dock hogst tveksamma till det forslag som lagts fram kring Nara vard.
Vagen framat ar enligt Centerpartiet att starka och utveckla den skanska primarvarden i hela regionen, inte att
centralisera den. Centerpartiet hor ocksa de kritiska rosterna fran stora delar av Region Skanes personal och delar deras
oro.

Forslaget om vardformen Nara vard innehaller ocksa stora otydligheter som inte hunnit fortydligas i och med den smala
tidsramen. For oss ar det tydligt, nar en av de stérsta férandringarna i den skanska varden sedan Region Skane bildades
ska genomféras bor alla fragetecken vara utredda innan start. Allt detta sammantaget resulterar i att Centerpartiet inte
kommer att féresla finansiering for projektet i denna budget.

Det &r en sjalvklarhet att du ska kunna bo, leva och verka i hela Skane. Centerpartiet ar 6vertygade om att sjukvarden
behover finnas nara dig och att alla ska kunna férvanta sig en bra och jamstalld vard. Som patient ska du fa den vard du
behdver, som resenéar ska du métas av en trygg och god kollektivtrafik och som personal ska du trivas med en bra
arbetsmiljo och goda mojligheter till att utvecklas.

Med jordnara visioner skapar Centerpartiet en gron och trygg vardag dar vi ger kraft at varje skaning.

Det har ar Centerpartiets budgetforslag 2025 med plan for 2026-2027.

Birte Sandberg (C)
Gruppledare

Charlotte Bossen (C)
Gruppledare
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Centerpartiets prioriteringar

Halso- och sjukvard

&%

Stark den skanska primérvarden

Den skanska primarvarden behover starkas, darfor satsar vi 218 miljoner pa primarvarden i stort. Varje skaning
ska ha tillgang till en god och néra vard, darmed ska varje skaning ha majlighet till en fast lakarkontakt senast
2026. Genom att starka och utveckla priméarvarden minskar dven trycket pa sjukhusen som da kan fokusera pa de
mer avancerade uppdragen. Primarvarden behdver dven ta ett stérre ansvar som en forsta linje for psykisk ohalsa.
All sjukvardspersonal ska erbjudas utbildning kring fortryck, hedersrelaterat vald, diskriminering samt HBTQIA+-
kompetens.

Jamstalld vard

Vi satsar 50 miljoner for att starka forlossningsvarden i Skane. Ingen kvinna ska behova kdnna en osdkerhet kring
sin forlossning. Vi satsar 10 miljoner pa borttagning av alderstaket fér mammografi.

Starkt psykisk hélsa i hela Skane

Varje skaning ska motas av en god vard som hjalper dar det behovs oavsett dag i veckan, darfor satsar vi 200
miljoner pa psykiatrin i stort. Det ar av yttersta vikt att akutpsykiatrin ar tillgénglig i hela regionen. Vi vill infora det
fria vardvalet dven inom psykiatrin och erbjuda digitala vardbesok dar det ar majligt. Fler psykologer behover
anstallas inom primarvardens forsta linje for psykisk ohélsa och priméarvardens suicidpreventiva uppdrag mast
utokas. Skaneveckan for psykisk ohélsa har visat sig vara ett framgangsrikt projekt som starker arbetet i hela
regionen, darav gors en riktad satsning till Skaneveckan pa 1 miljon.

Kollektivtrafik

&%

Kollektivtrafik pa landsbygden

En palitlig och bra kollektivtrafik med pendlarvanliga avgéngstider behoévs i hela Skane, darfor satsar vi 250
miljoner pa en utbyggnad av kollektivtrafiken pa landsbygden. Kollektivtrafiksvanan dr avgérande for att klara
miljé- och klimatutmaningen sa att Skane blir klimatneutralt 2030. De flexibla nattstoppen ska fortsatt utvecklas
och succesivt breddinféras pa de linjer dar det ar mojligt.

Kortbetalningsmdjlighet pa regionbussar

Att sa manga som moijligt ska fa ta del av det utbudet som kollektivtrafiken erbjuder ar en sjalvklarhet, darfér
satsar vi 25 miljoner att aterinféra kortbetalningsmaojlighet pa regionbussar. Oavsett digital kunskap ska det finnas
ett tryggt och sdkert satt att anvanda kollektivtrafiken pa i hela regionen.

Regional utveckling

%  Klimatneutralt Skane 2030
Arbetet mot en klimatneutralt Skane 2030 maste intensifieras, darfor satsar vi 5 miljoner pa detta. Region Skane
behover verka for en 6kad tillgang till fornybar energi. Laddinfrastrukturen behover byggas ut for att forenkla for
fossilfritt drivmedel. Framforallt sa kravs ett starkare klimatpolitiskt ledarskap for att vi ska na klimatmalen.

&  Beredskapssatsning pa sjukhuskok
Stora delar av Skane saknar narheten till sjukhuskok, vilket ar sarbart vid en krissituation. Vi satsar 10 miljoner till
sjukhuskoket i Ystad.

%  Sommarjobb i regionens verksamheter
Inforandet av sommarjobb i Region Skane har varit ett lyckat koncept, darfor satsar vi 6 miljoner extra pa
sommarjobben. En fot in pa arbetsmarknaden och ett tidigt gott intryck av var offentliga verksamhet gynnar alla
parter. Det ar en sjalvklarhet att sommarjobben darav fortsatt finansieras fullt ut.

Kultur

&%  Stirk den skanska kultur

Med ett tillgangligt och inkluderande kulturliv skapas mojligheter till nya perspektiv, darfor satsar vi 5 miljoner pa
att starka den skanska kulturen. Det ligger en stor vikt i att frdmja toleransen gentemot vara medmanniskor och
forstaelse for historia och traditioner. Kultur ger kraft at varje manniska.

Attraktiv arbetsgivare

&%

Utveckling av kompetensforsorjning
Flera yrkesroller inom Region Skane star infor stora kompentsforsdjningsutmaningar. Darfor satsar vi 2,5
miljon pa att forbattra arbetet med insatser for sarskilda kompensomraden.
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HALSO- OCH SJUKVARD

Varden i Skane skall vara néra, jamlik och jamstalld och ambitionen ska vara en battre hélsa for alla. Varden ska vara
personcentrerad och utga fran varje skanings unika forutsattningar. Du som skaning ska alltid kunna forvéanta dig en
vard i varldsklass, oavsett var i Skdne du bor. Valfrihet ar den ratta véagen till en vard med kortare koer, snabbare hjalp
och 6kad trygghet for alla. Som patient ar det viktigt att mojligheten att vélja den vardcentral som passar en bast och
dar man kadnner sig mest trygg finns. Vi behdver satsa klokt och pa mer férebyggande och rehabiliterade insatser. Att
gbra smarta och sakliga val ar viagen framat for att komma tillrdtta med de on6diga vantetiderna. Den digitala varden
behover fa ta mer plats. Digital vard ska erbjudas forst och fysisk vard nar det behdvs.

Fortsatt utveckling av den nara varden

Den néra varden ska vara utgangspunkten i hela Skane. Den nara varden ar kdrnan i framtidens halsosystem och ar en
central del f6r att klara utmaningarna inom hélso- och sjukvarden. For oss ar det viktigt att varden kommer narmare
patienten och brukare. Narmare, och inte langre bort f6r manga, som en klok medarbetare i Region Skane
kommenterade pa regionens intranat. Den narmsta varden ar egenvarden, samt det stod som kommuner och regioner
kan ge for att mojliggora detta. Att vélja SKRs omstallning till god och néra vard och dar samverkan mellan kommunerna
och region gor skillnad.

Priméarvard

De ekonomiska medlen maste fortsatta att starkas till primarvarden under hela planperioden — med det langsiktiga
malet om att primarvardens andel av halso- och sjukvardsbudgeten ska ndrma sig 25 procent.

En vélfungerande priméarvard ar grundlaggande for att varden som helhet ska halla en hog kvalitet och finnas tillganglig i
hela Skane. Primarvarden ska vara tillganglig bade dagtid och kvéllstid samt helger. Déar fyller de nuvarande kvills- och
helgmottagningarna en viktig funktion, dom sdkerstaller ett decentraliserat utbud av primarvarden i hela Skane. Dessa
mottagningar behover starkas och utvecklas och ska finnas under vardvalet. Det ar patienternas forsta steg in i
vardkedjan och ska vara patienternas fasta punkt. En viktig del i detta &r att patienterna ska erbjudas en fast
vardkontakt pa sin listade vardcentral. Fast vardkontakt ar ett satt att halla ihop vardkedjan och garantera att patienten
star i fokus. Darutover behover primarvarden fa ett tydligare sjukdomsférebyggande och rehabiliterande uppdrag.

Utvecklingen av den mobila varden ar vagen framat mot en tillganglig vard i hemmet for patienter och dar patienter
tillsammans med anhoriga erbjuds en tydlig planering. Har ser vi att de mobila vardteamen &r extra viktiga for
primarvardens aldre och allra mest skora patienter. Darfor ska de mobila vardteamen, dar primarvarden ar navet i
samverkan med 6vriga vardgivare varnas och utvecklas.

For att ge unga skaningar mellan 16-23 ar den basta varden nar det kommer till exempelvis relationer, personliga
problem eller fragor kring fysisk och psykisk hélsa behdver ungdomsmottagningarna forstarkas och tillaggsuppdraget pa
vardcentralerna Unga vuxna behover bevaras och utvecklas. Gratis utdelning av kondomer behoéver aterinféras i
verksamheter utanfor ungdomsmottagningar.

Primarvarden behover sékra tillgangen till besdk och kontakter med ldkare pa vardboende och i hemsjukvarden och
uppdraget dldremottagning maste finnas kvar.

Familjecentraler spelar en viktig roll fér blivande foraldrar och familjer. Familjecentraler ar en halsoframjande och
forebyggande arena dar arbetet med att sprida kunskap och vara ett stdd till viktiga vuxna kring barnet ar centralt.
Darfor vill vi se fler familjecentraler i hela Skane, dar primarvard, BVC, mddrahalsovard och kommun samarbetar kring
barnet och stddjer fordldrarna.

For att sdkerstélla att HBTQI+-personer far en trygg vard bor samtliga offentliga vardcentraler i regionen HBTQI+-
certifieras. Det behovs en kunskapshéjning hos primarvarden om effektiva satt att forebygga, upptacka och motverka
hedersfortryck och vald i hemmet, darfor vill vi erbjuda all vardpersonal utbildning inom dessa omraden.

Vi satsar 218 miljoner extra pa Primarvarden.

Utveckling av samtliga skanska sjukhus

Arbete med en decentraliserad sjukhusvard maste fortsdtta — har behovs alla sjukhus, inte minst de mindre.
For att ge alla skaningarna en vard som ar nara och tillganglig behovs samtliga tio skanska sjukhus som &r
verksamma idag varnas, dessa fyller en viktig roll i omstallningen av skansk halso- och sjukvard.
Akutmottagningarna behdover finnas tillgéngligt i hela Skane. Dessutom kan alla sjukhus genom
specialiseringen bygga en stolthet i sin profession. Det &r viktigt att satsningen pa universitetssjukvard,
specialistsjukvard och forsning fortsatter. Skane har en unik mojlighet att utéka sina hogspecialiserade
uppdrag dar sjukhusen levererar pa toppen av sin niva.
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Sjukhusen maste fa ett tydligare rehabiliterande uppdrag, dar rehabilitering i den man det gar startar redan i
slutenvarden. Det ska finnas rehabiliteringspersonal pa alla avdelningar och akutmottagningar.

Mojligheten for fler att fa samtalsstod inom varden av kurator eller via sjukhuskyrkan eller andra trossamfund behéver
starkas.

Vardens omstallning

Ska vi klara de stora utmaningarna som halso- och sjukvarden nu star infor ar det av yttersta vikt att vi prioriterar ratt
och dar vi gér smarta val och haller fokus pa en god och néra vard.

Néra vard i hela Skane stéller krav pa en omstallning av bade arbetssatt och resursanvdandning. Region Skane maste
vaga prova nya arbetssatt, som bland annat Kloka kliniska val, for att klara vardens omstallning och det paradigmskifte
som ar ndédvandig.

Vard i hemmet har manga fordelar och ar en viktig del i Framtidens halsosystem, har behéver Region Skane ligga i
framkant. Regionen maste satsa mer p4 egenmonitorering och hospital at home och sirskilt boende, SABO, behéver
utvecklas och starkas. Samtidigt maste lakarnarvaron i hemsjukvarden forstarkas och har ar det viktigt att regionens
samarbete med den kommunala halso- och sjukvard forstéarks.

Oka tillgangligheten till skansk sjukvard

Ratt vard i ratt tid ar en av de storsta utmaningarna har och nu och flera atgarder behéver genomforas. Priméarvarden
maste bade starkas och utvecklas, och inte avvecklas, i alla delar av Skane. Den skanska varden maste vara tillganglig for
alla, dven de som &r beroende av hemsjukvard eller som inte ar bevandrad i de digitala méjligheterna. Mobila vardteam
utgor ett gott komplement till primarvarden och det &r viktigt att dessa varnas och utvecklas. For att gora varden annu
sakrare maste Region Skane fortsatta arbetet med patientsdakerheten, i alla delar inom halso- och sjukvarden.

Cancervard

En av tre far nagon gang i livet en cancerdiagnos — men alla drabbas. Har ar Min vdrdplan cancer 1177.se ett bra stod for
bade dig som patient och for dig som anhdérig.

Sédra sjukvardsregionens Regionala cancerplan jobbar standigt med att 6ka 6verlevanden, forbattra livskvaliteten hos
drabbade patienter och minska antal cancerfall. Att forebygga och upptacka cancer tidigt ar viktig atgard for att rddda
fler liv. Darfér behover den 6vre aldersgransen for mammografi tas bort och regionen behdver dven tar hansyn till
kvinnor med tata brost. Arbetet med vaccination mot HPV behéver fortsattas och forstarkas. Centerpartiet satsar 10
miljoner till mammografi for kvinnor éver 74 ar.

Region Skane ska erbjuda en god, jamstalld och jamlik cancervard.

Palliativ vard

Den palliativa varden &r en viktig del av sjukvarden. Alla har ratt till ett vardigt avslut i livet. Darfor behdver den
fortsatta att bedrivas pa dagen utbudspunkter. Samtidigt ska de som vill kunna fortsatta att fa hjalp i hemmet.

Tandvard

Hur man mar i munnen har stor betydelse fér den 6vriga halsan. Tandvardsverksamheten som bedrivs i Skane ska
fokusera pa férebyggande och hilsoframjande insatser och vara god, jamlik och finnas i samtliga kommuner i Skane. Vi
behover starka den forbyggande tandvarden for dldre, sjuka och personer med funktionsnedsattning.

Tandvardsverksamheten har en viktig uppgift att identifiera och motverka valdsutsatthet i nadra relationer.

Antibiotika

Antibiotika raddar miljontals liv varje ar. Men resistenta bakterier 6kar varlden 6ver pa grund av 6verdriven anvandning
av antibiotika. Pa grund av antibiotikaresistens dor varje ar 35 000 méanniskor i Europa och enligt WHO &r nu
antibiotikaresistensen ett av varldens tio storsta hot mot folkhélsan.

Anvandningen av antibiotika behdver bli mer ansvarsfullt och forskrivningen av lakemedlen behover minskas. Under
2023 6kade uthamtningen av antibiotikarecept med atta procent i Skane, detta ar en hog niva jamfort med resten av
Sverige. Region Skane behover folja Folkhdlsomyndigheternas behandlingsrekommendationer nar det kommer till
antibiotikaldkemedel.

Gemensamma vantelistor

For att fa till en 6kad tillganglighet vill vi under 2025 se ett inférande av fler gemensamma vantelistor inom
Region Skane. Detta saval till mottagningsverksamhet som till operation. De digitala mojligheterna ska ocksa
se till att anvandas i syfte att patienten sjalv ska kunna boka och boka om sin tid genom 1177.
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Vardval

For att oka tillgangligheten till vard behover vardvalet bli en central del inom den skanska hélso- och sjukvarden.
Vardvalet ger patienten en méjlighet att valja vardgivare samtidigt som kvaliteten och effektiviteten 6kar. Det
permanenta vardvalet behéver komma pa plats, speciellt inom omraden med langa vardkéer.

Halsofrdamjande insatser

Den bésta varden ar den som aldrig behovs. Vi beh6ver arbeta mer hélsoframjande och férebyggande, med bland annat
halsosamtal for fler. Varden behéver bli battre pa att ge hjalp och rad for att forebygga sjukdom. Desto tidigare vi kan
agera for att hjdlpa manniskor som riskerar att drabbas av saval fysiska som psykiska akommor desto battre. Varden ska
inte bara finnas till hands nar skaningen val har blivit sjuk. Fler manniskor ska fa den hjalp de behéver for att kunna leva
sitt liv fullt ut och maojligheten att dndra osunda levnadsvanor. Forutsattningar ska skapas for att hitta och behandla
sjukdomar genom regelbundna kontroller.

Skaneveckan for psykisk halsa gor ett gediget och brett arbete géllande férebyggande atgarder och
informationsspridning. Darfor gor vi en 6ronmarkt satsning i budgeten pa 1 miljon extra till projektet.

Arbetet med kultur pa recept behover fortsattas och uttkas. Studier gjorda med personer som lider av psykisk ohélsa
eller langvarig vark och smarta mar battre efter att ha deltagit i kulturaktiviteter. Kulturaktiviteter utgor ocksa en viktig
del i det forebyggande arbetet som framjar det friska och kreativa.

En av de viktigaste atgarderna som inforts for forebyggande insatser handlar om Region Skanes modell for riktade
halsosamtal. Halsosamtal bor erbjudas nyblivna féraldrar, 23 aringar i samband med att de slutar ga pa
ungdomsmottagningen och breddinforas for 70-aringar.

Vi vill ta bort den 6vre aldersgransen for mammografi och erbjuda alla kvinnor 6ver 40 ar en arlig kontroll. Region Skane
behdver dven tar hansyn till kvinnor med tata brost, dessa behdver utéver mammografi en kompletterande
undersokning.

Missbruk

Ett missbruk har ofta inte bara negativa konsekvenser fér den drabbade utan dven for de runt omkring.
Missbruksvarden bedriver redan idag ett omfattande och viktigt arbete for att hjalpa saval missbrukare som deras
anhoriga ur sin situation. Men vi maste gor annu mer for att kunna hjalpa fler. Sprutbytesprogrammet behéver goras
tillgdngligt i hela Skane och erbjudas till fler brukare. For Region Skane ar det viktigt att vdagen in till missbruksvarden blir
tillganglig for fler. Problematiken kring medberoende &r idag stor och fler maste fa hjilp. Dessutom maste kunskapen
kring missbruksproblematiken forbattras for att vi ska kunna méta manniskor i den situation de befinner sig.

Forlossningsvard

En saker tillgang till férlossningsvard borde vara en sjélvklar rattighet for varje kvinna. Ingen ska behéva kdnna en oro
for att bli hemskickad for tidigt efter en férlossning och ingen forstfoderska ska tvingas aka hem tidigare an 24 timmar
efter sin forlossning. Vi vill inféra en gemensam telefonvag in for alla forlossningskliniker i hela Skane. Vi maste dven
erbjuda flexibla I6sningar for stod och anpassad radgivning, dven under kvallar och helger. Eftervarden maste
prioriteras och bli battre, det krdvs mer resurser till backenbottencentrum for att sdkerstalla en snabb och god
aterhamning efter forlossningsskador. Vi vill dven att Region Skane verkar for att fler Iakare genomfor
specialistutbildning inom obstetrik och gynekologi.

Vi satsar 50 miljoner extra pa forlossningsvarden.

Jamstalld vard

Varden i Skane inte ar jamstalld eller jamlik, detta maste dndras. Det finns omotiverade skillnader i vardtillgang och
vardkvalitet och kvinnor upplever ett simre bemotande dn man. Det stélls inte samma fragor till man och kvinnor och
detta leder till att det dras olika slutsatser och olika behandlingar ges. Likartade besvar uppfattas olika beroende pa om
patienten ar kvinna eller man. Man och kvinnor reagerar ocksa olika pa behandlingar, vilket ar problematiskt da nastan
all experimentell forskning sker pa handjur och hanceller.

Utredningar visar att kvinnor inte far lika bra hjilp nar det kommer till stroke, hjartvard och i vissa fall dven i
cancervarden. Man ser dven att man som soker hjalp for psykologiska besvar far samre vard. Vanligt ar att mans
symptom tolkas som kroppsliga och organiska, medan kvinnors symptom tolkas som psykiska eller psykosomatiska
betingade. Detta innebar stora risker for bade kvinnor och méan, dar mans psykiska ohalsa och kvinnornas fysiska
sjukdomar riskeras att inte upptackas.

Vi ser dven underprioriteringar i forskning nar det kommer till sjukdomar dar kvinnor ar 6verrepresenterade
eller vid kvinnosjukdomar, sdsom fibromyalgi, endometrios, PMDS och klimakteriebesvar.

Digitalisering

For att fora varden narmare patienten behover varden goras tillganglig for alla. Devisen som behéver gélla i
Region Skane maste vara att erbjuda digital vard forst, fysisk vard nar det behovs. Digitala verktyg ar viktiga for
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att kunna oOka tillgangligheten for alla aldersgrupper oberoende av geografisk placering. Vi star infér en demografisk
forandring och vet att vi kommer bli farre som ska ta hand om fler, och den ekvationen kommer vi inte klara utan att
den digitala varden utvecklas. Region Skane maste sta val forberedda infor all utveckling och inférande av artificiell
intelligens (Al).

Genom att fortsatta erbjuda och utveckla digitala plattformar kan hela befolkningen nas oavsett var skaningen bor.
Digitala |6sningar behdvs for att varden ska komma narmare patienten, men dven tviartom. Modern teknik behdver
anvandas samtidigt som organisationen ar 6ppen for digitaliseringens majligheter for att fa mer tid for patientmotet
som ett satt att hushalla med vardefulla resurser, bade i form av att optimera sjukvardspersonalens arbetstid samt ur
ekonomisk synpunkt.

Att sjalv kunna ta del av information om sjukdomar, rad om hélsa och hjalp om vilka mottagningar som ska kontaktas ar
en effektiv och tillganglig I6sning, darfor ska 1177 utvecklas.

En mer digitaliserad vard behovs ocksa for att kunna mota utmaningarna med kompetensfoérsorjningen. Ett digitalt
mote sparar tid och energi for saval sjukvardspersonalen som patienterna som slipper ta ledigt lika lange fran sina jobb
for att aka till vardcentralen for enklare bedémningar, radgivning eller uppfoljning.

Digitala I6sningar behdvs inom alla omraden av varden, for att varden ska finnas dar for dig nar du behéver den, oavsett
var i livet du befinner dig eller var du valjer att bo. Digitalisering av varden majliggor for patienten att ta en mer aktiv
roll i sin vard genom férebyggande arbete samt genom méten och digitala kontaktvagar. Detta ger oss en mer
personcentrerad vard dar patienten har kontroll och star i fokus.

Implementeringen av Skanes Digitala Vardsystem ar en av de storsta forandringarna i den skanska halso- och sjukvarden
och &r ett avgérande projekt som kommer att leda till férbattringar och forandringar, bade for personalen och for
patienterna. Inférande av SDV och kommer innebara stora resursinsatser nar det breddinfors och behover ersattas med
bade tid och pengar for att inte riskera patientsakerheten.

Fokus pa starkt psykisk hélsa

Den psykiska ohélsan 6kar orovackande mycket i samhéllet, allt fler manniskor lider av angest, oro eller andra psykiska
besvar. Detta innebar ett 6kat behov av sarskild kompetens inom omradet. Denna utveckling maste métas med
krafttag. Vi behover arbeta mer med att 6ka den psykiska halsan. Inte minst genom att det psykiska omhandertagandet
och kompetensen i primarvarden maste starkas. Varje skaning maste ha tillgang till en néra hjalp, dven pa kvallar och
helger. Vi behover utdka arbetet med sjalvvald inldggning i vuxenpsykiatrin och patienter som har en samsjuklighet som
involverar psykisk ohalsa ska erbjudas en samlingspunkt i varden och pa sa satt kunna ha en och samma lakare som
ansvarar for behandlingsplanen.

Personer med svar psykisk ohdlsa uppger i hogre grad att de har en samre fysisk halsa an 6vrig befolkning.
Forutsattningen for en god halsa ar ofta simre hos personer med psykisk ohdlsa pa grund av svagt inflytande,
ekonomisk otrygghet och brist pa tillginglighet. Sociala aktiviteter och stéd betyder mycket for en battre halsa.

Behovet av specialiserad psykiatrisk vard har 6kat genom édren och vi maste fortsatta att utveckla och stérka
verksamheter med fokus pa psykisk hélsa i hela var region. Vi behover inféra det fria vardvalet dven inom psykiatrin och
inom barn- och ungdomspsykiatrin. Ett digitalt vardbesok ska erbjudas dar det ar maojligt.

Region Skane behdver utoka mojligheten for fler psykologer att utfora sin praktiska tjanstgoring (PTP) i regionens
verksamheter. Fler psykologer behdver anstills inom primarvardens forsta linje for psykisk ohalsa och fler
psykiatrisjukskoterskor behover anstallas i primarvarden. Primarvardens suicidpreventiva uppdrag maste utokas.

Tillgang till psykiatrisk vard i hela Skane

Centraliseringen av den psykiatriska varden i Skane haller i sig, bade nar det giller 6ppen- och sluten varden. Att
centralisera och forsvara for skaningarna att enkelt och snabbt fa vard maste stoppas och tillgangen till
bedomningsmottagningar i hela Skane maste sakerstalls. De mindre mottagningarna runt om i var region behover
sakras da detta ar en viktig grund for att kunna erbjuda en néra vard dven inom psykiatrin. Vi maste sdkerstallas att det
finns 6ppna psykiatriska akutmottagningar i hela var region. Psykiatrins mobila vardteam och psykiatriambulansen i
Skane behover bli en verksamhet som finns tillganglig dygnet runt, i hela Skane.

Behovet av rattspsykiatrisk vard fortsatter att 6ka och antalet démda har mer &an fordubblats sedan 2018.
Detta ar nagot som regionen inte kan paverka, men det medfér 6kade kostnader och behov av investeringar.
Samtidigt som vi inte far en nationell ersattning for detta. Darfor maste sjalvfallet ett paverkansarbete
bedrivas gentemot staten for att fa upprakning for de 6kade kostnaderna for rattspsykiatri.

Koétiderna som ar flera ar langa hos mottagningen for PTSD efter sexuella évergrep har blivit en patientfara.
Mottagningen behdver vaxa och utoka sin verksamhet med uppdraget om att vara ett kunskapscentrum.
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De psykiatriska mobila vardteamen maste fungera for att den psykiatriska varden ska vara tillganglig i hela Skane. Det &r
darfor viktigt att dessa varnas och utvecklas.

Centerpartiet gor en extra satsning pa 200 miljoner till att starkt psykiatri i hela Skane.

Stark de ungas psykiska hélsa

Allt fler barn och unga upplever idag problem med sin psykiska hdlsa. Detta maste tas pa allvar. Att tidigt kunna satta in
resurser som ser till att barn och ungdomar far den hjalp de behdver ar en viktig investering for framtiden.

For att kunna hjélpa unga i behov av stéd och behandling samt for att kunna starka den psykiska halsan inom den yngre
generationen behdver vi kraftsamla samtliga resurser som finns tillgéngliga, saval regionala som kommunala. Dérfor
behover det under 2025 utredas hur samarbetet mellan psykiatrin — da inte minst BUP, ungdomsmottagningarna och
skolans elevhalsa kan utvecklas med fokus pa tillgdnglighet och ungdomarnas behov som centrala perspektiv. Det
behover utredas battre kring hur aldersgransen for kontakt med BUP behdver regleras i syfte att undvika 6vergang till
vuxenpsykiatrin under gymnasietiden i samband med 18 ars dagen som det ar idag. Arbetet med sjalvvald inlaggning
inom BUP utdkas och vardvalet inom barn- och ungdomspsykiatrin bor inforas.

Mal och riktade uppdrag

Nya uppdrag 2025

&% Mojliggdra sa att alla skaningar far en fast vardkontakt senast vid utgdngen av 2025.

&  Utreda hr ett listningstak for fast lakarkontakt ska inforas.

& Forstarka och intensifiera arbetet kring hur alla tio skanska sjukhus kan utvecklas och profileras, bland annat
genom en utredning om hur specialiseringen kan 6ka genom till exempel skapandet av profilomraden pa de
mindre sjukhusen.

Inféra gemensamma vantelistor i hela Region Skane — saval till mottagningsverksamhet som till operation.
Alla 6ppenvardsmottagningar ska erbjuda en 6ppen tidbok via 1177.

Utreda fler permanenta vardval speciellt inom omraden med langa vardkaoer.

Genomfdéra en utredning for att se hur den psykiatriska varden kan starkas i hela Skane.

Bedriva paverkansarbete gentemot staten for att fa upprakning for de 6kade kostnaderna for rattspsykiatri.
Utveckla kultur och naturvistelse pa recept.

Utreda hur samarbetet mellan psykiatrin — da inte minst BUP, ungdomsmottagningarna och skolans elevhalsa
kan utvecklas med fokus pa tillganglighet och ungdomarnas behov som centrala perspektiv.

Utreda hur aldersgransen for kontakt med BUP kan anpassas till patientens skolgang.

Utoka halsosamtalen till nyblivna féraldrar, unga 23-aringar och breddinféra samtal for 70-aringar.

Utreda hur gravida ska kunna ges anpassad digital radgivning under kvallar och helger.

Utreda majligheten till en gemensam kontaktvag in for samtliga forlossningskliniker.

Sakerstalla sa att ingen forstfoderska tvingas hem tidigare dn 24 timmar efter sin férlossning.

Inrétta ett backenbottencentrum for att sdkerstalla en snabb och god aterhamtning efter férlossningsskador.
Starka ungdomsmottagningarna.

Aterinfor gratis kondomutdelning pa verksamheter utanfér ungdomsmottagningar.

Slopa alderstaket for erbjudandet av mammografi.

Kvinnor med tat brostvavnad erbjuds kompletterande undersékningar efter mammografi.

Erbjuda all sjukvardspersonal utbildning kring fortryck och diskriminering samt HBTQl+-kompetens.

Alla offentliga vardcentraler i regionen ar HBTQl+-certifieras.

Priméarvarden ska sakra tillgang till besdk och kontakter med lakare pa vardboende och hemsjukvarden.

En kunskapshojning hos primarvarden om effektiva satt att forebygga, upptiacka och motverka hedersfortryck
ska genomféras.

Region Skane infér en utbildningsinsats till sjukvardspersonal gallande likvardig och jamstalld vard.
Primarvarden i hela Skane skall utvecklas, inte avvecklas.

Fler familjecentraler, dar priméarvard, BVC, modrahalsovard och kommun samarbetar kring barnet.

Fler psykologer anstalls inom primarvardens forsta linje for psykisk ohalsa.

Fler psykiatrisjukskoterskor anstalls i primarvarden.

Sjukhusen far ett tydligare rehabiliterande uppdrag, dar rehabilitering i den man det gar startar redan i
slutenvarden.

Det ska mojliggoras att fler far samtalsstod inom varden.

Mer personal inom slutenvarden skall fa mojlighet att kompetens- och specialistutbilda sig pa

arbetstid.

Det infors mojlighet till fler digitala vardbesok i psykiatrin.

Det fria vardvalet infors for psykiatrin i Skane.

Primarvardens suicidpreventiva uppdrag ska utodkas.

Tillgangen till bedémningsmottagningar i hela Skane sakerstalls.

Psykiatriambulansen ska vara narvarande i hela Skane, dygnet runt.
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Psykiatrins mobila vardteam utdkas.

Arbetet med sjalvvald inlaggning i vuxenpsykiatrin och BUP utokas.

Patienter som har en samsjuklighet som involverar psykisk ohalsa ska erbjudas en samlingspunkt i varden och
pa sa satt kunna ha en och samma ldkare som ansvarar for behandlingsplanen.

Prioritera bygget av en ny psykiatrimottagning i Malmo.

Sprutbytesprogrammet gors tillgangligt i hela Skane.

Inratta fler Mariamottagningar.

RN LN%

KOLLEKTIVTRAFIK

Skane maste ha tillgang till en valfungerande, tidssdker, tillgdnglig och fossilfri kollektivtrafik. For att klara klimat- och
miljéomstallningen samt Skanes infrastrukturproblem ar det nédvandigt att fler resendrer valjer tag och buss framfor
bil. For att lyckas med det behdver kollektivtrafiken vara prisvard och palitlig och finnas i hela Skane. En valfungerande
kollektivtrafik ar viktig for att fa ihop livspusslet, att kunna ta sig till och fran arbete, skola eller fritidsaktiviteter.

Betalningsmojligheten med ett betalkort pa regionbussarna maste skyndsamt aterinforas. Vi satsar 25 miljoner pa att
infor

Fungerande kollektivtrafik i hela Skane

Hela Skane ska leva. Darfor maste det finnas en fungerande kollektivtrafik i hela var region — med I6sningar f6r saval
vardag som fritid och med hallbara alternativ for saval klimatet som for livspusslet. Centerpartiet satsar i ar 200 miljoner
extra till kollektivtrafik pa landsbygden.

Det kommer att krava stora satsningar for att fa en valfungerande skansk kollektivtrafik. Elkostnaderna indexregleras,
skattesubventionen pa biogas &r borttagen och den &ldrande Oresundstagsflottan ska ersittas med nista generations
Oresundstag.

Att anvanda sig av kollektivtrafiken oavsett var vi bor dr en nédvandighet — darfor kravs en fungerande
kollektivtrafik i hela Skane. Flexibla I6sningar, sdsom SkaneFlex, behover varnas bade i landsbygds- och
stadstrafiken och de flexibla I6sningarna behdver noggrant utvarderas innan de breddinfors. Utbyggnaden av
en valfungerande kollektivtrafik i hela var region behover fortsattas, saval i staden som pa landsbygden.
Samtidigt som framtidens kollektivtrafik utvecklas. Antalet delade turer behdver minimeras och givetvis ska
resendrerna kunna betala med sitt betalkort pa regionbussarna.
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Tillgangligheten kring hallplatserna behéver ses 6ver. P3 allt for manga platser, framst pa landsbygden, &r hallplatser
inte lattillgangliga. Detta forsvarar och i vissa fall omojliggor for personer att hoppa pa och av.

Det ar det inte hallbart att utféra kollektivtrafik pa ett traditionellt sétt med stora bussar som gar utifran en
forutbestamd tidtabell 6verallt. Det blir helt enkelt inte ekonomiskt eller miljomassigt férsvarbart. Dar ar flexibla
l6sningar vagen framat dar kollektivtrafik kors utifran det behov som faktiskt finns. Helt enkelt sa att kollektivtrafiken
behover 6verga till att paminna mer om en streamingtjanst dn en gammal tabla-tv. Daremot &r det viktigt att podngtera
att dessa flexibla I6sningar inte ska vara enda alternativet i alla fall inte innan arbetssatten och funktionaliteten for
detta sakerstallts fullt ut. | samband med att kollektivtrafiken byggs ut med till exempel superbuss eller tagstopp maste
anda vanliga busslinjer langs med strackan kunna behallas for att sdkerstélla resandemajligheterna och flexibiliteten. En
|6sning gallande ersattningstrafik till tvavaningsbussar vid daligt vader maste till.

Kollektivtrafiken maste ocksa kunna vara ett alternativ i hela Skane utifran ett “hela resan”- perspektiv. Dar resendren
ska kunna ta sig smidigt fran dorr till dorr, genom att kombinera olika transportslag.

Manga skanska kommuner star for andra samhallsbetalda resor sdsom exempelvis skolskjutsar och samordning med
kommunerna om dessa maste forstarkas. Nagot som absolut kan utgora grunden fér en utbyggd kollektivtrafik i hela var
region. Darfor behovs utredas hur regionen kan starka samarbetet med de skanska kommunerna for att battre
samordna samhallsbetalda resor. Dessutom behdver regionen skapa former for att mojliggéra samarbeten med skanska
foretag for att mojliggora for deras anstéllda att pendla kollektivt till och fran arbetet.

Det har nu gatt en tid sedan den nya zonindelningen infordes i den skdnska kollektivtrafiken. Som med alla olika system
och inte minst taxor som finns sa maste de naturligt utvarderas l6pande for att se effekter, konsekvenser och framfér
allt eventuella behov av justeringar.

Forarbristen inom bade buss och tag maste skyndsamt I6sas. Skanetrafiken behover tillsammans med trafikforetagen
gora en kraftanstrangning for att locka personer till relevanta utbildningar.

Trygg kollektivtrafik i hela Skane

Alla skaningar ska kanna sig trygga nar de reser medkollektivtrafiken. Hot, vald eller trakasserier ska inte forekomma
vare sig i eller i anslutning till kollektivtrafiken. Saval vagen till fardmedlet, stationen, hallplatsen och resan ska vara en
trygg och saker miljo.

Flexibla nattstopp ar nagot som sedan en tid sen genomférs som ett pilotprojekt i den skanska kollektivtrafiken. Det
innebdr att resendrer ska kunna kliva av bussen dven pa andra platser an vid hallplats for att till exempel ha ndrmare
hem och darmed ocksa 6ka tryggheten, samt att andra inte heller kliver av samtidigt. Detta framfér allt under kvills-
och nattetid. Nar pilotprojektet avslutas sa ska konceptet permanentas samt succesivt breddinforas pa de linjer dar det
ar moijligt.

Trygghetsarbetet behover ocksa starkas i samarbete med de skanska kommunerna, dar en gemensam insats
koordinerar trygghetsinsatserna som respektive part genomfér. Detta for att vi ar starkare tillsammans och inte heller
behover uppfinna saker pa nytt utan i stallet kan utveckla det tillsammans. Det behover initieras en dialog med de
skanska kommunerna om att arbeta fram planer for en trygg resa hela vigen och hur vi tillsammans kan utveckla
trygghetsarbetet.

Serviceresor

En stor och viktig del av Skanetrafikens uppdrag ar serviceresorna och det ar viktigt att dessa sker med trygghet och
vérdighet. Skane star infér en aldrande befolkning och kraven och behoven pa serviceresor kommer att 6ka. Den
digitala utvecklingen inom serviceresor behover skyndsamt bli verklighet. Samtliga serviceresor ska kdras pa fornybart
bransle.

Mal och riktade uppdrag

Nya uppdrag 2025

Aterinféra mojligheten att betala med kort pa regionbussarna.

Utoka kollektivtrafiken pa landsbygden.

Minimera antalet delade turer.

Utreda hur samarbetet kan stirka med de skanska kommunerna for att battre samordna
samhillsbetalda resor.

Utreda zonindelningen i den skanska kollektivtrafiken.

Nar pilotprojektet for flexibla nattstopp ar avslutat ska konceptet permanentas och succesivt
breddinféras pa de linjer dar det ar majligt.

Utveckla det gemensamma trygghetsarbetet tillsammans med de skanska kommunerna.
Verka for inforande av ett nationellt biljettsystem.

TR NN NN
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&  Sakerstilla ersattningstrafik till tvavaningsbussar vid daligt vader.
& Se over tillgingligheten kring hallplatser

REGIONAL UTVECKLING

Region Skane har ett regionalt utvecklingsansvar. Regionala utvecklingsnamnden ska vara en drivande aktor som verkar
for en hallbar tillvéxt i ett sammanhallet Skane. Uppdraget ar att tillsammans med olika aktorer stédja den regionala
utvecklingen inom omradena kompetensforsorjning, naringsliv, miljo, halsa, infrastruktur och fysisk planering.

Skane har flera utmaningar som till exempel l1ag produktivitet, hogre arbetsloshet &n riket, en infrastruktur med stort
investeringsbehov och en 6kad psykisk ohédlsa bland unga.

Utvecklingsarbete i Skane ska bidra till FN:s globala mal i Agenda 2030 for att sdkra en ekonomisk, miljomassig och
social hallbar utveckling.

Hela Skane ska utvecklas

Skane &r en stor region med stora mojligheter. Regionen &r rik pa bade rogivande natur och pulserande storstad. Har
finns nagot for alla och har ska manniskor kunna bo, leva och utvecklas som denna 6nskar.

For att Skane ska kunna utvecklas som en attraktiv plats for bade besokare och bofasta kravs att regionen tar tillvara
och utvecklar det som goér regionen unik. Skaneleden ska utvecklas for att ge skaningarna tillgang till den skanska
naturen. Dar den vardefulla akermarken varnas samtidigt som det byggs for fler. Dessutom behdver det gransregionala
samarbetet 6ver Oresund stirkas med bland annat socialt och brottsférebyggande arbete och en utveckling av att
starka den stora arbetsmarknadsregionen.

Den Ostra sidan av Skane ar full av utvecklingsmojligheter och potential. Region Skane behover arbeta aktivt med att
forbattra tillvaxt och investeringar i 6stra Skane.
Ett blomstrande féretagande

Skane &r en region fylld av innovation, utveckling och entreprenérskap. Har finns allt fran forskning i
varldsklass till unik spelutveckling och sprudlande smaféretagsamhet. Ett Skane dar féretag trivs ar ett Skane
att varna. Skane ska vara Sveriges mest foretagarvanliga region.
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Region Skane kommer for alltid att vara en stark mat- och dryckes-region. Har finns hela naringskedjan och stora
kunskaper inom livsmedelsindustrin liksom en betydande del av Sveriges forskning och utveckling. Beskedet om
mojlighet till gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker kommer stédrka Skanes position som ledande inom mat och
dryck och gynna var redan breda turistnaring, inte minst pa landsbygden. Men beslutet &r bristfalligt och det finns
mycket mer att 6nska innan vara vingardar och destillerier kan na sin fulla potential. | arbete med Skane som bade mat-
, dryckes- och turistdestination &r vara regionala grona naringars maojlighet att utvecklas och expandera stort, detta
maste tas tillvara pa och det stérd som behovs fran regionen behaover tillhandahallas.

Arbete med sommarjobb inom Region Skanes verksamheter for att starka regionen som en attraktiv arbetsgivare och
mojliggora for att sakra framtida rekryteringsbehov har gett goda resultat. Detta dr en satsning som maste fortsatta och
dar vi pa ett bra satt ska ta tillvara pa de erfarenheter som sommarjobbarna far med sig. Vi satsar 6 miljoner extra pa
sommarjobben.

Tillgangen till kompetens ar en av de storsta utmaningarna for naringslivet och offentliga arbetsgivare. Darfor satsar
Region Skane pa atgarder som syftar till att 6ka matchningen mellan tillgang och efterfragan pa kompetens. | detta
arbete ar Skanes folkhogskolor tillsammans med 6vriga folkbildningen en viktig del i utbildningssystemet. De ska darfor
fortsatta att finansieras enligt framtagen 6verenskommelse. Vi satsar 2,5 miljon extra for utveckling av
kompetensforsorjningen.

Infrastruktur

Lastbilar pa vara vagar, fartygen i hamnarna, godstagen in och ut ur regionen samt pendeltrafiken till jobb och skola &r
alla viktiga kuggar for att fa det skanska maskineriet att ga runt. Det ar viktigt att dessa transporter inkluderas nar Skane
utvecklas for en hallbar framtid och en fungerande infrastruktur kravs for att det ska fungera.

Det dr genom satsningar pa infrastruktur i Skane som det kan bidras till att minska utslappen — samtidigt som vi inte gor
avkall pa mobiliteten. Region Skane maste fortsatt aktivt arbeta for att fa till fler statliga infrastruktursatsningar, saval
nyinvesteringar som upprustning av befintlig infrastruktur. Under 2025 ska Region Skane tillsammans med de skanska
kommunerna diskutera och utveckla en gemensam behovsbild av framtidens infrastrukturinvesteringar, dar riksvagarna
ar inkluderade. For att ta del av statliga investeringar behover aktérerna i Skane vara eniga och kraftsamla kring en
gemensam uppdaterad Skanebild. Inte minst ndr det kommer till stora investeringar som fasta 6resundsforbindelser en
HH-férbindelse och en Oresundsmeteron vilka blir viktiga nar Fehrmanbilt-férbindelsen blir fardigbyggd. Skénes roll
som en knutpunkt mellan Sverige och Europa behover starkas.

Under de senaste aren har det blivit allt tydligare hur viktigt det &r med fungerande konnektivitet runt om i hela Skane.
Det handlar inte bara om méjligheten fér skaningarna att kunna bosatta sig var de vill — utan det handlar ocksa om att
pa allvar kunna delta i skolgang, arbete, féretagande och vardkontakter for att ndmna nagra exempel. Det finns delar av
Skane som idag saknar tillfredstallande tillgang till uppkoppling eftersom utbyggnaden inte gjorts just dar. Satsningen pa
att finansiera konnektivitetsutbyggnaden behdéver fortsatta under 2025.

Totalforsvaret

Det ar en ny verklighet som vi nu star infor nar det kommer till krisberedskap och civilt forsvar och beredskap. Vi har pa
bara ndgra ar genomgatt en pandemi, virmebéljor, 6versvamningar och vi har dessutom ett pagaende krig i var
absoluta narhet. Nu maste regionen tillsammans med kommunerna starka sin beredskap.

Jordbruket och de gréona néaringarna ar en viktig del av totalférsvaret, de skanska bénder behover fa battre villkor. Det
behover bli billigare att driva jordbruk, sa att bonderna kan konkurrera med laga priser fran utlandet och producera
mer. Det behdvs ocksa en plan for hur livsmedel ska komma ut i butikerna om det skulle bli brist pa lastbilar eller om
elen forsvinner.

Stora delar av Skane saknar narheten till sjukhuskok. Detta ar en alldeles for sarbar situation, darfér behover vi fler
sjukhuskok sa att dven den sydostra delen av Skane skulle ha tillgang till mat vid en krissituation. Darfor satsar vi 10
miljoner pa sjukhuskoken.

For klimatets basta

Varlden, Sverige och Skane stalls allt oftare infor stora provningar orsakade av klimatférandringarna. Manga minns
bland annat den extrema torkan som drabbade Skane under sommaren 2018, skyfallen under 2021 och stormen Hans
2023. Klimatférandringarna maste tas pa allvar och bemdotas med kunskap och innovation. Klimatet raddas inte genom
att stoppa utvecklingen och blicka bakat. Det beh6vs uppfinningsrikedom och en gron tillvaxt. Bland annat sd maste
Skane vara klimatneutralt till ar 2030. En av manga delar i detta ar att fortsatta fokuset pa fornyelsebar energi och
fossilfria drivmedel, som exempelvis biogas. Har vill vi se att Region Skane satsar pa solceller pa deras

parkeringar da detta inte konkurrerar med odling pa jordbruksmark. Projektet Kriegers Flak maste aterupptas,

vi behover fornybar och fossilfri energi har och nu.

Skane maste ocksa bli den sjélvklara platsen for utveckling av miljé- och klimatsmart innovation genom att
inratta fler fysiska och virtuella miljoer dar féretag, akademi och andra organisationer kan samverka. Under
2025 ska det darfor utredas vidare hur Region Skane battre kan bidra till att underldtta denna utveckling.
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Skane ar en region rik pa vatten men denna blaa resurs maste varnas battre. FOr att st val rustade infor framtiden
behover fler ta ett gemensamt ansvar, se éver maéjligheterna och planera langsiktigt for hur vi i framtiden pa basta satt
ska hantera Skanes vattenférsdrjning och stigande havsniver. Region Skane ska verka fér en god marin miljé i Oresund
gors till ett biosfaromrade och marint skyddsomrade for att starka den biologiska mangfalden och bidrar till en hallbar
samhallsutveckling.

Mal och riktade uppdrag

Nya uppdrag 2025

Utoka satsningen pa sommarjobb.

Tillsammans med de skanska kommunerna diskutera och utveckla en gemensam behovsbild av framtidens
infrastrukturinvesteringar — en uppdaterad Skanebild.

Fortsatta satsningen pa finansiering av konnektivitetsutbyggnaden.

Arbeta for att Skane ska vara klimatneutralt till ar 2030.

Utreda hur Region Skane kan bidra till att underlatta utvecklingen av miljé- och klimatsmart innovation.
Verka for att Oresund gors till ett biosfirdsomrade och marint skyddsomrade.

Infora solceller pa regionens parkeringar.

Verka for att projektet Kriegers Flak aterupptas.

Verka for ett aktivare arbete kring tillvaxt och investeringar i 6stra Skane.

RN NRNS NN

KULTURVERKSAMHET

Den fria kulturen ger kraft at varje méanniska. Det uppmuntrar méanniskors nyfikenhet, bidrar till samtal, m6ten och
gemensamma upplevelser med var omgivning. Med ett tillgdngligt och inkluderande kulturliv skapas méjligheter till nya
perspektiv som pa sikt frdmjar tolerans gentemot vara medmanniskor och forstaelse for var historia och vara
traditioner. Den fria kulturen skapar samtidigt méjligheter for entreprendériell utveckling som bidrar till Skanes
utveckling och uppmuntrar det tvarsektionella arbetet. En del av den fria kulturen handlar ocksa om att ge
medarbetarna i vara verksamheter ett storre inflytande av kosten i deras lokaler.

Arbetet med att starka och utveckla kulturen i hela regionen maste fortsatta. Det uppmuntrar oss till nyfikenhet, bidrar
till samtal, méten och gemensamma upplevelser. Kulturen utgor en viktig del i medborgardialogen och bidrar till
demokratiframjande insatser. Med ett tillgangligt och inkluderande kulturliv skapar vi méjligheter till nya perspektiv
som pa sikt framjar tolerans gentemot vara medmanniskor och forstaelse for historia och traditioner. Kulturen ar av
stor vikt, inte minst for vara barn och ungdomar, for genom konst, kultur och eget skapande utvecklas barn och ungas
kreativitet. Samtidigt 6kar barns sjalvkansla och sjalvforstaelse nar de far ta del av kultur.

Arbetet med att starka och utveckla kulturen i hela regionen maste fortsatta. En viktig del i detta ar att se
studieforbundens och folkbildningens viktiga del i samhallet. Darfor ar det av storsta vikt att anslagen faststalls och
utokas sa att de kan fortsatta bedriva och utveckla sin verksamhet i hela regionen.

Biblioteken spelar en stor och viktig roll i dagens samhdlle. Den regionala biblioteksstrategi for 2022 — 2025, Bibliotek
for alla genom hela livet, som antagits av regionfullmaktige ar det 6vergripande malet for regional biblioteksverksamhet
att starka Skane som en hallbar och innovativ biblioteksregion for alla invanare genom hela livet.

For att na ut i hela regionen sa ska Skanes regionala scener fortsatt fa stod for att kunna verka och na ut i hela regionen,
till alla i regionen. Detta innefattar Malmo6 Opera som med sina bredd och varierade repertoar nar skaningarnai alla
aldrar och med olika intressen, och Skanes Dansteater som ger skaningarna majlighet att utmanas, beréras, laras, prova
och omprova. Arbetet med kultur pa recept behodver fortsattas och utdkas. Studier gjorda med personer som lider av
psykisk ohalsa eller langvarig vark och smarta mar battre efter att ha deltagit i kulturaktiviteter.

Kulturaktiviteter utgor ocksa en viktig del i det forebyggande arbetet som framjar det friska och kreativa.

Kultur- och fritidsforeningar behéver mer resurser. Detta skulle enkelt kunna I6sas med att inte infora ett
fritidskort, utan istallet fordela de administrativa kostnader som ett kort skulle innebara direkt till
foéreningarna.
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Vi gor en generell kultursatsning pa 5 miljoner.

Mal och riktade uppdrag

Nya uppdrag 2025

Vara samlingslokaler for barn, unga och aldre, som exempelvis bygdegardar, varnas och bevaras som viktiga
motesplatser for forenings- och kulturlivet.

Det skanska kulturarvet som aterfinns pa vara museer, kulturinstitutioner och hembygdsféreningar bevaras.
Fortsatt stod till Film i Skane och Skanes regionala scener.

Utoka arbetet med kultur pa recept.

Att Region Skane sakerstaller att politiken haller armlangds avstand till den fria konsten.

SRS %

VERKSAMHETSSTOD

Region Skanes miljoprogram (Beslutat av regionfullmdéktige 2021-11-09)

Miljdmal 2030 beskriver de langsiktiga, strategiska mal som Region Skane ska uppna till 2030. Malen &r grupperade
inom tre fokusomraden som i vissa delar 6verlappar varandra. Bilden nedan visar dessa tre fokusomraden samt en
overgripande koppling till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 for respektive omrade. Som en del i arbetssattet
med det Region Skanes miljoprogrammet ska det arligen tas fram prioriteringar och operativa miljomal infor det
kommande budgetaret. Dessutom identifieras det att organisationen for det interna miljéarbetet angaende miljokrav i
upphandling, samt miljo- och halsokrav vid finansiering och bidragsgivning behéver fortsatta utvecklas och stérkas. Vi
tillskjuter 5 miljoner kronor under 2025 som stimulansmedel for miljoprogrammet.

Interna miljdarbetet for klimatets bdsta.

Regionfullmaktige antog i november 2021 ett nytt miljoprogram fér Region Skane med sikte pa 2030. Det ar nu dags att
pa allvar ta miljoprogrammet fran ord till handling for att na de uppsatta langsiktiga malen. Med den stora verksamhet
som Region Skane bedriver kan organisationen bidra till att minska klimatavtrycken i hela regionen och ska vi lyckas
med den grona omstéllningen behdver arbetet paskyndas.

Prioriteringar inom fokusomrade 1. Resurseffektiv och Cirkuldr Ekonomi.

Region Skane ska minska anvandning av forbrukningsmaterial per producerade tjanster inom hélso- och sjukvard med
minst 30 procent till utgangen av 2030 jamfort med 2019 ars niva. Region Skane ska 6ka andelen atervunna material i
prioriterade varor samt vid prioriterade tjanster och entreprenader till minst 30 procent vid utgangen av 2030 jamfort
med 2019 ars niva. Region Skane ska minska mangden kommunalt avfall per producerade tjanster inom hélso och
sjukvard med minst 40 procent till utgangen av 2030 jamfért med 2019 ars niva. Region Skane ska vid byggnation 6ka
anvandning av aterbrukade och atervunna prioriterade material. Region Skane ska minska sitt matsvinn fran
patientmaltider med minst 50 procent till utgangen av 2030 jamfoért med 2019 ars niva. Region Skane ska minska
mangden kasserade ldkemedel med minst 30 procent till utgangen av 2030 jamfért med 2019 ars niva. Miljé och
halsokrav ska inga vid finansiering och bidragsgivning utifran mottagarnas miljopaverkan.

Prioriteringar inom fokusomrade 2. Lag Klimatpaverkan.

Region Skane ska minska de indirekta utsldppen av klimatpaverkande gaser fran varor av textil, plast och gummi samt
metall med minst 40 procent till utgangen av 2030 jamfort med 2019 ars niva. Region Skane ska minska
klimatpaverkan fran byggskedet med minst 40 procent till utgangen av 2030, jamfoért med 2019 ars niva.

Region Skane ska minska klimatpaverkan fran en genomsnittlig maltid till hégst 0,5 kg koldioxidekvivalenter till
utgangen av 2030. Region Skane har till utgangen av 2030 100 procent fossilbranslefria landtransporter i egen

och extern regi vid utférande av transporttjanster for Region Skane. Miljé- och halsokrav ska inga vid

finansiering och bidragsgivning utifran mottagarnas miljopaverkan. Anldaggningar for produktion av férnybar el

ska installeras pa egendgda fastigheter dar sa ar mojligt.
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Prioriteringar inom fokusomrade 3. Frisk och Halsosam Milj6.

I de produkter, livsmedel och varor som anvands i Region Skanes verksamheter och som ingar i Region Skanes
byggnader, egendgda och hyrda, finns vid utgangen av 2030 inga avsiktligt tillsatta sarskilt farliga @mnen, savida det inte
finns dokumenterade beslut om undantag. De produkter som dr undantagna ska anvandas och hanteras pa ett sdkert
satt inom verksamheten. Region Skane ska aktivt arbeta med att anvandningen av sarskilt farliga dmnen minskar i
prioriterade delar av Region Skanes leverantérskedjor. Till utgangen av 2030 ska minst 60 procent av Region Skanes
livsmedelskonsumtion utgéras av narodlad/ekologiska livsmedel. Miljé- och hilsokrav ska inga vid finansiering och
bidragsgivning utifran mottagarnas miljopaverkan.

Energiférsorjning

Som en stor regional aktor maste Region Skane ga i braschen for klimat- och miljéarbetet och behéver anvanda den
senaste tekniken. Det behover under 2025 utreda mojligheterna att bygga koldioxidbindande och om det ar majligt ska
det ocksa under 2025 arbetas fram en strategi for detta.

Det ska ocksa arbetas fram en strategi for hur Region Skane ska kunna stélla &nnu hardare krav pa energieffektiva
lokaler vid savél ny- som ombyggnationer samt i hyresavtal. Malet ska hela tiden vara att minska den totala
energianvandningen for Region Skanes fastigheter.

Bade med tanke pa de 6kande elpriserna och att ga i braschen for klimat- och miljéarbetet sa ska det under 2025
identifieras flera konkreta atgarder for hur Region Skdnes egen elproduktion kan 6ka. Fler vindkraftverk behovs vid
regionens lokaler eller annan lokalisering, det ska byggas fler solceller pa taken till fastigheter och parkeringar som
regionen dger och projektet Kriegers Flak maste aterupptas.f

Hallbart byggande

Region Skanes ska sdkerstalla att verksamheter har andamalsenliga lokaler och Region Skanes fastigheter och lokaler
ska anvands sa effektivt som mojligt. Fastighetsforvaltning och externa forhyrningar maste ske med god ekonomisk
hushallning.

Region Skane ska vara ett foredome inom hallbart byggande. Det handlar bland annat om att vi ska se till att anvénda
den senaste tekniken men ocksa titta pa mojligheterna att bygga koldioxidbindande. Det handlar om att tillvarata
rivningsmaterial och 6ka anvandningen av aterbrukade och atervunna material vid ny- och tillbyggnation. Det handlar
om saval byggmaterial som vad vi fyller lokalerna med sa som mébler. Cirkulért tdnkande maste bli mer tongivande.

Korrekta upphandlingar

Upphandlingar som Region Skane gor behover bidra till att stabiliteten och kvaliteten i verksamheterna 6kar och
kostnaderna sjunker. Upphandlingarna ska framja konkurrensen pa den fria marknaden och regionen behéver dven
intensifiera arbetet med att mojliggora sa att sma och meddelastora foretag samt idéburna organisationer har
mojligheten att konkurrera om avtal med regionen.

For att 6ka takten i den hallbara omstallningen beh6vs det att Region Skane driver ett innovationsframjande
inkdpsarbete. Innovationsupphandlingar ar ett bra satt att uppmuntra nytankande och utvecklingen av varor och
tjanster.

Jamstalld Skane

Region Skanes arbetsplatser ska vara jamstallda, trygga och sikra for saval medarbetare som alla som befinner sig i
nagon av Region Skanes verksamheter. En attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljé &r en av de avgérande
forutsattningarna for att mota kompetensférsoérjningsutmaningen. Det ska inte spela nagon roll vilket kon, vilken
trosuppfattning, funktionsvariation eller sexuell Iaggning du har.

Region Skane ar en inkluderande arbetsplats och ska fortsatt stolt hissa mangfaldens flagga, saval i handling som bildligt
genom att till exempel fortsatta flagga med Prideflaggan och hissa den svenska flaggan pa internationella kvinnodagen,
8 mars.

Skaningen ska alltid erbjudas en jamstalld vard och en likvardig service, oavsett kon eller alder. For att andra strukturer
och bryta ej jamstallda livsvillkor krdvs handlingskraft och ledarskap. For att forbattra jamstalldhetsarbetet behover
Region Skane anmala sig till SKRs Modellkoncept for jamstalldhet under 2025.

For att sdkerstélla att HBTQI+-personer far en trygg vard borde samtliga offentliga vardcentraler i regionen
HBTQI+-certifieras. Det behdvs en kunskapshdjning hos primarvarden om effektiva satt att forebygga,
upptacka och motverka hedersfortryck och vald i hemmet, darfér vill vi erbjuda all vardpersonal utbildning
inom dessa omraden.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och &r ett av vara storsta och allvarligaste samhallsproblem. Det
ar en grundlaggande mansklig rattighet att leva ett liv fritt fran vald och en viktig del i hdlso- och sjukvardens
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uppdrag ar att identifiera valdsutsatta i nara relationer.

FN:s barnkonvention utgar fran barnets rattigheter och handlar om att ta tillvara barns och ungas rattigheter och
intressen i samhallet. Detta behdver Region Skane bevaka.

Region Skane behdver jobba tydligare mot funkofobi. Barnkonventionen och diskrimineringslagen ar tydlig med att

inget barn far utsattas for ndgon form av trakasserier, diskriminering eller missgynnas pa grund av sin funktions-
nedsattning eller variation.

Mal och riktade uppdrag

Nya uppdrag 2025

Utreda mojligheterna for att bygga koldioxidbindande i Region Skane samt att om mojligt arbeta fram en strategi
for detta.

Ta fram nya operativa miljomal.

Identifiera konkreta atgarder for hur Region Skanes egen elproduktion kan dka.

Tillskriva regeringen att skyndsamt I6sa natanslutningsproblematiken for Kriegers flak.

Att Region Skane ansluter sig till SKR:s modellkoncept for jamstalldhet.

RN %

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Region Skane star infor stora kompetensforsorjningsutmaningar och behéver gora forandringar i arbetsmiljon och satsa
mer pa befintlig personal. Vi behover flytta ansvar, bestimmande och makten ndrmare vara anstallda. Ett storre
inflytande skapar ett stérre engagemang och en battre arbetsmiljo. Specifika satsningar behover ske for att locka
medarbetare till varden pa den Ostra sidan av Skane.

Utan var viktiga vardpersonal kan vi inte bedriva en trygg och siker vard for varje skaning. | framtiden kommer
formodligen en stor del av den vard vi efterfragar kunna ges i hemmet med hjalp av digitala verktyg. Det stéller nya krav
pa de som ska tillhandahalla varden. Men dven om en stor del av varden i framtiden digitaliseras, kommer behovet av
fysiska vardinrattningar att kvarsta.

Centerpartiet vill att Region Skane ska vara en attraktiv arbetsplats for fler. Fler medarbetare ska fa maojlighet till
kompetensutveckling och medarbetarna behdver fa storre inflytande pa den egen avdelning. Region Skanes personal ar
och kommer alltid att vara den viktigaste resursen. De ar en nodvandighet for att kunna bedriva verksamheten. Inte
minst for att kunna driva kdrnverksamheten.

Varje medarbetare borde sjalva fa gora ett mer aktivt val nar det kommer till hur semesterersattningen ska anvandas
och darfor ska semestervaxling inforas.

Region Skanes arbetsplatser ska vara jamstallda, trygga och sikra for saval medarbetare som alla som befinner sig i
nagon av Region Skanes verksamheter. En attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo ar en av de avgorande
forutsattningarna for att mota kompetensférsoérjningsutmaningen. Det ska inte spela nagon roll vilket kon, vilken
trosuppfattning, funktionsvariation eller sexuell ldggning du har. Demokratiframjande insatser, antidiskriminering och
arbetet med manskliga rattigheter maste vara en del av alla verksamheter inom Region Skane. Arbetsmiljon i Region
Skane ska praglas av tillit och psykologisk trygghet, vilket forutsatter att det gemensamma arbetet med kultur,
varderingar och ledarskap fortsatter.

Under 2025 behover sjukfranvaron féljas upp och analyseras noggrant, inte minst utifran ett jamstalldhetsperspektiv.
Fler behover se vardyrket som ett karridrsval. For att lyckas med det maste arbetsmiljon bli battre, tryggheten for saval
patienter som personal ska 6ka, I6nerna ska bli hogre och méjligheterna till vidareutbildning ska forbattras. Arbetet som

sommarjobbare ska fortsatta och utokas for att ge fler ungdomar en chans att prova pa yrket.

Anstallda inom Region Skane ska kunna fa sin specialistutbildning helt eller delvis betald och fler ska ha
mojligheten till parallellt forskningsarbete vid sidan om ordinarie arbete.

Maten ar grundldggande vid all typ av medicinsk behandling och felnaring bidrar till 6kade kostnader, 6kad
risk for komplikationer och langre vardtider, darf6r ar en satsning pa dietister i regionen viktig. Region Skane

17 (35)



behdver aktivt driva att det ska forlaggas en dietistutbildning vid Hogskolan i Kristianstad.

Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en av Region Skanes stora utmaningar. For att mota framtidens 6kade behov maste Region
Skane anstélla fler i den skanska varden. En genomtankt strategisk kompetensférsorjning ar en forutsattning for att
klara framtidens uppdrag. Bedomningen ar att dagens och framtidens utbildningsvolymer inte kommer racka till for att
sakerstalla tillgangen pa ratt kompetens. Forandringar behovs av saval arbetssatt som kompetensstruktur for att mota
kompetensforsérjningsutmaningen.

For att forbattra arbetsmiljon for befintlig personal och samtidigt sdkra kompetensforsorjningen behover det
identifieras flera olika I6sningar. | detta arbete ar det nédvandigt att personalen inkluderas mer, inte minst nar det
kommer till arbetsmiljon. Samtidigt ar det ocksa viktigt att podngtera att I6sningarna inte alltid behover vara
koncerndvergripande utan har maste regionen vara 6ppen till att ha olika I6sningar pa olika platser. Detta ar nodvandigt
for att Region Skane ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare. Hyrstoppet av sjukskéterskor ar en viktig pusselbit i
arbetet med en battre arbetsmiljo och darfor behover den paborjade arbetet med hyrstopp av ldkare paskyndas.

Det finns manga olika atgarder som ar viktiga och som tillsammans bidrar till att forbattra situationen med
kompetensforsérjningen. Dels handlar det om att starka samarbetet med de skanska larosatena, bade for att ha ratt
antal utbildningsplatser utifran behoven, dels fér att kunna locka in studenterna till Region Skdnes verksamhet efter
avslutade studier. Det finns ocksa en stor potential i att ta tillvara kompetensen hos redan utbildade personer som
kommer till Sverige fran andra lander. Arbetssatt och struktur for att ta emot personer med utbildning fran andra
lander behover fortsatt utvecklas.

Ré&tt anvand kompetens

Att anvanda alla medarbetares kompetens pa basta satt ar en komplex utmaning. For att lyckas behover det arbetas
med kontinuerlig verksamhetsutveckling och anpassning av arbetsuppgifternas férdelning. Normer och arbetssatt
behover utmanas och nya perspektiv och innovation bejakas. Beslut och forandringar ska grundas i strategisk analys och
planering pa bade kort och lang sikt dar alla perspektiven i medarbetarens anstallningscykel beh6ver beaktas. Genom
att tillsammans se 6ver arbetsuppgifternas innehall, vem som utfor uppgifterna och hur de genomférs kan den samlade
kompetensen anvandas pa ett battre satt. Medarbetare med gedigen erfarenhet och som arbetat lange i regionen ska
premieras. Fler specialistroller behdver finnas, det maste skapas karriarvagar som inte innebar en chefsroll.

Arbetet med ratt anvand kompetens kan innebéara uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier och inférandet av nya

kompetenser. Detta kan frigora tid for patientarbete genom att administration och vardnara service kan goras av annan
personal dn vardpersonalen.

Mal och riktade uppdrag

Nya uppdrag 2025

Folja upp sjukfranvaron och analysera den noggrant, inte minst utifran ett jamstalldhetsperspektiv.
Starka samarbetet med de skanska larosatena.

Verka for att etablera en dietistutbildning i Kristianstad.

Erbjuda all sjukvardspersonal utbildning kring fortryck och diskriminering samt HBTQl+-kompetens.
Erbjuda fler mojligheten till parallellt forskningsarbete vid sidan om ordinarie arbete.
Kompetensutveckling géllande psykisk ohélsa inom primarvarden ékar.

Region Skane fattar beslut om mal for regionens langsiktiga kompetensférsérjning.

Region Skane infor semestervaxling.

RN LNRNS
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EKONOMI

En langsiktigt stark ekonomi ar en forutsattning for att trygga verksamheten och darmed ge regioninvanarna en god
service i form av sdker och lattillganglig halso- och sjukvard samt kollektivtrafik. Regionfullmaktige antar i
verksamhetsplaner och budgetar riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Huvudbudskapet i riktlinjerna ar att Region
Skanes finansiella stallning ska starkas och att skattemedlen ska anvandas effektivt. Verksamhetsplan och budget ar
Region Skanes viktigaste styrdokument. Regionfullmaktiges budgetbeslut ska inte enbart anses styrande fér budgetaret,
utan for hela den aktuella planperioden. Namnder och styrelser far inte fatta beslut som gar utanfér de ekonomiska
ramarna, vilket dven galler under ar 2 eller 3 i planperioden. Om sadana beslut behover fattas, maste regionfullmaktige
forst ge sitt godkdnnande.

| dagens tuffa ekonomiska ldge ar det viktigt att vi fortsatt har en fungerande och nédra vard, en kollektivtrafik att rakna

med och en kultur som far oss att ma bra. Med detta sagt, maste vi borja med besparingar och innovativa losningar i de
verksamheter i regionen som bléder. Vi kan inte skjuta 6ver allt ansvar pa kommande generationer, utan maste har och
nu sakerstalla att viinom en snar framtid har en budget i balans.

Skattesatsen for 2025 lamnar Centerpartiet oférandrad. Manga medborgare och familjer gar pa har svart att fa
privatekonomin att ga ihop och vi tror inte att en skattehdjning ar en hallbar I6sning for skaningarna.

Finansiella mal

Det ar nodvandigt att ha en ekonomi i balans, och att leva upp till det lagstadgade balanskravet innebar att intakterna
maste Overstiga kostnaderna. Det omvdnda forhallandet leder annars till att kommande generationer far betala for
dagens 6verkonsumtion. Regionfullmaktige har lagt fast nedanstdende finansiella mal som leder till att Region Skanes
finansiella stallning starks. Det kravs full acceptans och strikt foljsamhet till de finansiella malen for att na god
ekonomisk hushallning.

Resultatmal

Region Skdnes resultat ska 6ver en rullande femarsperiod uppga till minst 2 procent av de samlade intékterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjdmning och generella statliga bidrag. Resultatet ska ocksd drligen uppfylla det lagstadgade
balanskravet.

Ett 6verskott dr nodvandigt av flera olika skal. Region Skane star infor ett investeringsbehov i mangmiljardklassen de
kommande aren, vilket framfér allt géller sjukhusbyggnader. Investeringsutgifterna ar vida storre an
avskrivningsnivaerna. Utan ett positivt resultat maste stora delar av investeringarna lanefinansieras, vilket i langden
leder till att rantekostnaderna undantranger utrymme for kdarnverksamheten. Ett annat skal ar att ha maojlighet

att parera for forandringar i sysselsattning, skatteunderlag och utjamningssystem. | forberedelse infor

ovantade handelser eller samre tider, utan att beh6va gora drastiska nedskarningar i verksamheten, kravs en
buffert i form av ett resultatoverskott.
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Med anledning av radande lagkonjunktur och stora kostnader kopplat till inflation uppnas inte resultatmalet f6r 2025.
For 2025 ar planen att na ett balanskravs resultat och fran och med 2026, ar malet att aterga till resultatnivaer som ar
forenliga med resultatmalet.

Finansieringsmal

Investeringar ska sa langt mojligt finansieras med egna medel. Upplaning kan anvandas for att delfinansiera stérre
investeringsprojekt.

Under 2025-2027 planeras for en sjalvfinansieringsgrad (arets resultat och avskrivningar i forhallande till
investeringsbelopp) som inte dventyrar skuldsattningsmalet.

Skuldsattningsmal

Region Skdnes externa rdntebdrande nettoldneskuld far hgst uppga till 25 procent av de samlade intékterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjimning och generella statliga bidrag.

Lanefinansiering till drift och ersattningsinvesteringar ar inte tillatet av ovan namnda skal. Daremot har Region Skane
tagit stora investeringsbeslut, som bland annat innebar att flertalet sjukhusbyggnader ska moderniseras och fornyas.
Investeringarna kommer att uppga till betydande summor for dessa projekt. Till detta kommer dven andra stora
investeringar. Dessa investeringar kan inte genomfoéras med egna medel utan delfinansiering via upplaning maste
tillgripas.

Med liggande investeringsplan och forutsatt att budgeterade resultat uppnas under den kommande planperioden
beddms att skuldsattningsmalet kommer att uppfyllas, vilket &r en forutsattning for att klara de mycket stora
investeringar som kommer langre fram. Vid en nettoskuld 6ver 25 procentsnivan riskeras namligen nedgradering i den
del av ratingbeslutet som ror laneskuld. Ett samre ratingbetyg resulterar automatiskt i sémre lanevillkor for Region
Skane och darmed 6kade kostnader.

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Den bedémningen av svensk ekonomi ar att lagkonjunkturen sedan sommaren har natt sin botten. Framatblickande
indikatorer visar stigande optimism bland de svenska hushallen. En alltmer expansiv ekonomisk politik bidrar samt att
Riksbanken har sankt styrrantan tre ganger i ar och signalerar fler sankningar bade i ar och nasta. KPIF-inflationen har
sedan junii ar legat under tva procent vilket ar Riksbankens inflationsmal. Regeringen har ocksa skiftat fokus och
presenterade i september en expansiv budget for att bland annat lyfta ekonomin ur radande lagkonjunktur.

An syns inte ndgon uppgang for hushallens konsumtion i utfallen men uppgangen férvantas komma till vintern, drivet av
hogre realléner, en 6kning av de disponibla inkomsterna, efter skatt och ranteutgifter, samt den groende framtidstron.
Detta driver inledningsvis den svenska konjunkturaterhamtningen. Under nasta ar bidrar dven nagot starkare tillvaxt for
exporten. Aterhamtningen i Europa vintas ga trogt och tillvaxten dar beddms lyfta senare &n i Sverige. Sammantaget
blir den svenska tillvéxten svag i ar. Trots klart starkare tillvaxt kommande tva ar drojer det innan ekonomin helt har
lamnat lagkonjunkturen bakom sig.

En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad, men forstarkningen blir relativt utdragen. Den
hogre BNP-tillvaxten bedoms forst lyfta produktiviteten, darefter medelarbetstiden via hogre antal arbetade timmar.
Det drojer darfor innan aterhamtningen ocksa ger avtryck i ett stigande antal sysselsatta. Darfor antas en nedgang av
andelen arbetslosa ske forst i slutet av 2025. Loneutvecklingen ligger dven i ar pa en hogre takt jamfort med de senaste
aren, vilket dock fram till i varas motsvarat realldonesankningar i drygt tva ars tid, innan den véxlar ned nagot nasta ar.

Skatteunderlagsprognos

Enligt SKR:s prognos fran oktober 2024 6kar skatteunderlaget ungefar i linje med det historiska genomsnittet. For 2024
Okar skatteunderlaget svagt men berdknas véxla upp kommande ar. Som genomsnitt under perioden 2024-2027
berdknas skatteunderlaget 6ka i linje med den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2014-2023.

Under 2024 okar antalet arbetade timmar svagt med foljd att dven skatteunderlagets 6kningstakt bromsar in. Detta gor
att [onesummans bidrag till skatteunderlagstillvaxten 2024 minskar med nastan en procentenhet jamfort med 2023.
Konjunkturen beddms ta fart nasta ar vilket kommer ge fler arbetade timmar, en huvudférklaring till uppvaxlingen av
tillvaxten for lonesumman och skatteunderlaget 2025.

Ar 2024 gynnas skatteunderlaget av en ovanligt stor 6kning av pensionsinkomsterna, i likhet med 2023. Detta forklaras
framst av stora okningar av prisbasbeloppet. Upprakning av vissa skatteskalor och forstarkning av det forhojda
grundavdraget inverkar samtidigt negativt pa skatteunderlaget i ar, den underliggande 6kningen av

skatteunderlaget ar saledes hogre. Regeleffekter dimpar med andra ord skatteunderlaget totalt sett i ar.

Nasta ars regeleffekter drar dven de ner skatteunderlaget, givet forslagen i budgetpropositionen fér 2025.

Framforallt en ytterligare forstarkning av det férhéjda grundavdraget samt den slopade avtrappningen i det

forhojda grundavdraget dampar skatteunderlaget nasta ar.
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Att inflationen 2024 viaxlat ned rejalt jamfort med foregaende ars hoga inflationstakt medfor langsammare 6kningar av
prisbasbeloppen kommande ar. Speciellt blir 6kningarna sma 2026 och 2027, da KPI-inflationen berdknas bli lag 2025
och 2026. Nedvaxlingen av inflationen medfor dven att garantipensioner 6kar langsammare och att skatteskalorna inte
raknas upp lika snabbt.

Aterhamtningen av skatteunderlagstillvixten samt nedvaxlingen av inflationen innebér att sektorns kdpkraft arligen
berdknas 6ka framover, efter tva ar av nedgang. Speciellt stark blir den reala uppgangen 2025. Forutom att priser stiger
langsammare faller pensionskostnaderna da, en stor kontrast mot de stora 6kningarna féregaende ar. Den viktigaste
faktorn ar prisbasbeloppet och hur det slar pa varderingen av sektorns pensionsskuld. Detta ger generellt en positiv
inverkan pa resultatet 2025. Aven om det dr en ojamn profil mellan &ren stiger det reala skatteunderlaget sammantaget
med i genomsnitt 1,8 procent per ar 2024-2027. Detta ar ungefar i linje med ett historiskt genomsnitt om det svaga
aret 2023 exkluderas.

Samtidigt ar den demografiska utmaningen framéver storre an tidigare, da de i arbetsfor dlder behéver forsérja allt fler

dldre. Samtidigt som vi har laga fodelsetal kommer behoven av omsorg och vard av dldre att kradva allt stérre resurser,
vilket blir en stor utmaning att hantera.

Ekonomiskt utgangslage

Arsbokslutet 2023 visade ett ekonomiskt underskott med — 4 035 miljoner kronor, vilket ska jamféras med ett
budgeterat underskott med - 839 miljoner kronor. Resultatet efter januari—augusti 2024 pekar pa ytterligare nagot
forsamrat utfall och heldrsprognosen bedoms efter augusti till -4 512 miljoner kronor.

Den hoga inflationen de tva senaste aren har inneburit att Region Skanes kostnader 6kat kraftigt med underskott som
foljd. Aven om inflationen nu faller tillbaka innebér det inte sankta priser utan snarare en stabilisering av den nya
prisnivan. Kommande ar forvantas dock pensionskostnaderna falla tillbaka till en mer normal niva och tillsammans med
den férvantade aterhamtningen i Sverige och omvarlden forbattras ekonomin. Region Skane har samtidigt stora
investeringsbehov i fastigheter och stor satsning i nytt varddokumentationssystem att hantera ekonomiskt framover.

Aterstillande av underskotten 2023 och 2024 tillsammans med stora ekonomiska utmaningar innebér ett fortsatt tufft
ekonomiskt lage for kommande planperiod.

Intaktsutveckling

Skatteintakter

I denna budget anvands SKR:s prognostiserade upprakningsfaktor for Skane nar faktiskt skatteutfall for 2022 raknas upp
till en prognos for 2023 ars skatteunderlag. For upprakning av denna prognos for 2023 ars skatteunderlag anvands av
regeringen faststallda upprakningsfaktorer for dren 2024-2025. Regeringens faststallda upprakningsfaktorer for 2024
och 2025 uppgar till 3,1 procent respektive 4,5 procent. SKR:s prognos ar nagot hogre vilket gor att prognos for
slutavrakningen 2025 blir positiv med 205 miljoner kronor. Denna omstédndighet &dr beaktad i féreliggande budget.

For perioden som helhet, till och med 2027, visar den prognos som regeringen presenterade i budgetpropositionen for
2025 en starkare 6kning av skatteunderlaget an SKR:s nuvarande bedomning. SKR har en starkare utveckling under
2024 medan regeringen i sin prognos har en starkare 6kning alla andra ar. Foreliggande budget utgar fran SKR:s
prognos.

I denna budget foreslas skattesatsen vara oférandrad och uppga till 11,18 kronor.

| budget for 2025 med plan for 2026—-2027 ar okningstakten for skatteintakterna 4,5 procent, 4,7 procent respektive 4,5
procent.

| regeringens budgetproposition for 2024 6kas regionernas andel av anslaget for kommunalekonomisk utjamning med 4
845 miljoner kronor. Totalt uppgar anslaget ”Allmanna bidrag till regioner” till 48 693 miljoner kronor.

Ovriga generella statliga bidrag

| regeringens budgetproposition for 2025 minskas regionernas andel av anslaget for kommunalekonomisk utjamning
med 670 miljoner kronor. Totalt uppgar anslaget ”Allmanna bidrag till regioner” till 48 025 miljoner kronor (48 695
miljoner kronor for 2024).

Statens bidrag till regionerna for kostnader for lakemedelsférmanerna uppgar till 41 087 miljoner kronor for
2025. Region Skane forvantas erhalla 5 453 miljoner kronor av dessa.

Sektorsbidraget for halso- och sjukvarden uppgar i budgetpropositionen till 2 miljarder kronor. Region Skanes
andel férvantas bli 265 miljoner kronor.
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Specialdestinerade statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag om cirka 1 813 miljarder kronor ingar i den centrala finansieringen for 2025.

Riktade statsbidrag till hdlso- och sjukvard (utgiftsomrade 9 i statens budget), ingar som en del i den totala budgeterade
finansieringen av regionbidragen till hilso- och sjukvarden. Detta innebar att styrelser och ndmnder, inom givna

ekonomiska ramar, alaggs att leva upp till de inriktningar och krav som ska uppfyllas for att Region Skane ska tilldelas
sin andel av dessa statliga medel samt att félja upp insatser och effekter.

Kostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen har de senaste tva aren varit hog framst da kopplat till den héga inflationen. Nar denna nu
stabiliseras pa en mer normal niva berdknas utvecklingen sjunka tillbaka betydligt. Fér budget 2025 berdknas en negativ
nettokostnadsutveckling med -2,8 procent.

Pensionskostnader

Region Skane tillampar fullfonderingsmodell vid redovisning av pensionskostnaderna. Det innebar att hela
pensionsskulden, intjanad saval fére 1998 som fran och med 1998, redovisas som en skuld i balansrakningen. Arets
intjanade pension samt vardesakringen av hela skulden redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Fullfonderingsmodellen ger darmed en mer rattvisande bild av Region Skanes ekonomiska resultat och stallning och
darmed battre grund for ekonomistyrning.

Pensionskostnaderna har nast intill férdubblats mellan 2022 och 2023 upp till en niva pa cirka 7,6 miljarder kronor for
att oka ytterligare upp till cirka 9 miljarder kronor 2024. Bedomningen ar att de sedan ska falla kraftigt ner till 4,8
miljarder kronor 2025. Det handlar om stora slag i olika riktningar, och orsaken ar variationer i omvarldsfaktorer inom
det makroekonomiska omradet. Den enskilt viktigaste faktorn &r inflationen, som via prisbasbeloppet avgor
vardesakringen av pensionsskulden. Inflationen har legat hdgt 2023-2024 men beddm:s falla tillbaka 2025. Med en
pensionsskuld pa cirka 47 miljarder kronor far varje procentenhets férandring i inflationen stort genomslag.

Fullfonderingsmodellen ger i normalfallet lagre kostnader dn blandmodellen eftersom utbetalningarna av pension
intjanad fore 1998 ar storre an vardesakringen av denna skuld. Differensen mellan fullfonderingsmodell och
blandmodell maste beaktas i Region Skanes balanskravsberakning. For 2024 giller att fullfondering ger cirka 638
miljoner kronor i lagre kostnad. Det framraknade balanskravsresultatet ska justeras med ovanstaende differens.

Finansiella intdkter och kostnader

Under 2024 har langfristig upplaning hittills upptagits till ett totalt varde av 1 300 miljoner kronor. Genomsnittsrantan i
den réntebarande laneskulden har succesivt under aret allteftersom ny upplaning genomforts. Genomsnittsrantan ar
daremot betydligt lagre dn vad som férutspaddes i samband med budget 2024. Orsakerna ar huvudsakligen tva. Dels
beroende pa lagre marknadsrantor, dels en lagre nyupplaning an budgeterat. Rantekostnaderna for 2024 férvantas
uppga till drygt 252 miljoner kronor, vilket dr 58 miljoner kronor lagre an budgeterat. Under 2025 forvantas
rantekostnaderna uppga till 246 miljoner kronor. Det baserar sig pa en laneskuld uppgaende till 13 801 miljoner kronor
vid arets slut. Genomsnittsrantan i den rantebarande laneskulden vantas da uppga till 2,07 procent. Da
marknadsrantorna ar férhallandevis lagre dn i samband med foregdende budgetar forvantas de finansiella intdkterna
for att uppga till 30 miljoner kronor under 2025. Berdkningen av rdntenivan pa bankinlaningen bygger ocksa pa
marknadens forvantningar med tillagg for upphandlad samt férhandlade rantemarginaler i bank. Intdkterna for
utldamnade lan vantas uppga till 13 miljoner kronor och speglar ocksa radande ranteladge.

Ovriga berdkningsférutsattningar

Regionstyrelsen har antagit principer for nar internrantan ska justeras. For att ge verksamhetsmassigt bra
planeringsforutsattningar beslutades internrdntan i samband med att regionstyrelsen beslutade om planeringsdirektiv.
Oférandrad internranta motsvarande 2,0 procent géller dven for 2025.

Kreditivrantan ar rantebelastningen pa upparbetat kapital i pagaende bygg- och utrustningsprojekt. For
utrustningsprojekt tillampas kreditivranteberakningarna for storre strategiska investeringar med langt genomférande i
forsta hand taginvesteringar. Rantesatsen motsvarar Region Skanes genomsnittliga ranta pa den totala laneskulden.
Kreditivrantan fér 2025 bedoms vid budgettillfallet uppga till 2,07 procent, 2,14 procent 2026 samt 2,41 procent 2027.
Kreditivrantan for bygg uppgar till 148 miljoner kronor fér budgetaret 2025, 132 miljoner kronor 2026 och 164 miljoner
kronor 2027.

Under 2023 och 2024 har central finans hanterat en del av de kraftigt 6kade pensionskostnaderna inom egen
budget, i stallet for att hoja verksamhetens arbetsgivaravgifter (AGA) till den niva som annars hade kravts.
Infor 2025 faller pensionskostnaderna ater till mer normala nivaer och Region Skane atergar darmed till en
normal hantering av AGA vilket innebdr att verksamheterna har fullt kostnadsansvar for hela I6nekostnaden.
Det innebér ocksa att upprakningen av regionbidragen med LPIK justeras s3 att de ca 1 500 miljoner som
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hallits kvar centralt 2023 och 2024 fordelas ut i regionbidragen. Den positiva effekten pa upprakningen av
regionbidragen uppgar darmed till 2,8 %.

Resultatbudget

Med ovanstaende berakningsforutsattningar och angiven utveckling av Region Skanes intdkter och kostnader summeras
resultatbudgeten enligt fullfonderingsmodellen till 640 miljoner kronor 2025, 1156 miljoner kronor 2025 och 1 195
miljoner kronor 2026.

Det budgeterade resultatet fér 2025-2027 uppgar genomsnittligt till 1,7 procent av de samlade intdkterna fran skatt,
utjamning och statsbidrag.

Finansiering

Nettolaneskulden férvdntas vid 2024 ar slut uppga till 10 553 miljoner kronor. Avvikelsen fran budget ar 432 miljoner
kronor. Nyupplaningsbehovet enligt prognos pekar pa ett behov omkring 981 miljoner kronor ldgre dn vad som
forutspaddes i samband med budget. De huvudsakliga faktorerna for avvikelsen beror pa lagre investeringsutgifter
under aret samt nagot forbattrad kapitalbindning. Totalt sett medfor det att Region Skane gar in i 2025 med en nagot
lagre laneskuld &n tidigare forvantat.

Bruttoupplaningsbehovet for 2025 forvantas att uppga till 2 914 miljoner kronor, varav 1 200 miljoner kronor avser
refinansiering av befintlig skuld. En fortsatt relativt hog investeringstakt motsvarande 5 300 miljoner kronor &r
anledningen till en forvantad hogre skuld. Verksamheten forvantas generera ett kassaflodesmassigt 6verskott pa 3 551
miljoner kronor som huvudsakligen harstammar fran pensionsavsattningar och avskrivningar. Daremot ticker det inte
hela kapitalbehovet varfor nyupplaning anvands for att finansiera 6verskjutande del av investeringarna.
Sammanfattningsvis forvantas Region Skanes nettolaneskuld uppga till 12 301 miljoner kronor i slutet av 2025 vilket
motsvarar en 6kning med 1 749 miljoner kronor under aret.

Region Skane forvantas i slutet av 2024 saval som under hela 2025 ha 1 500 miljoner kronor i l6pande
betalningsberedskap i form av egen likviditet, 1 000 miljoner kronor i outnyttjad checkrdkningskredit i hembanken samt
outnyttjade kreditramar i Europeiska Investeringsbanken motsvarande 1 900 miljoner kronor. Under 2025 6kar
checkrakningskrediten i enlighet med genomford banktjansteupphandling till 2 000 miljoner kronor och Region Skane
forvantas ga in i 2025 med ytterligare 2 000 miljoner kronor i revolverande kreditfaciliteter jamnt fordelat pa l6ptider
uppgaende till maximalt 5 respektive 7 ar.

Langfristig upplaning kommer att ske framfor allt genom emissioner av gréna obligationer i penningmarknaden med
diversifierade I6ptider med hanseende till befintlig skuld. Upplaning kan ocksa fram till slutet av april ske via Europeiska
Investeringsbanken i enlighet med aterstdende utrymme av befintligt kreditavtal dar kredittiden planenligt forfaller i
slutet av manaden. Vid planperiodens utgang 2027 férvantas den rantebadrande nettolaneskulden att uppga till 14 197
miljoner kronor.

Ramen for den totala externa laneskulden, som definieras som Region Skanes lanetak faststalls till 16 000 miljoner
kronor. Denna niva bedéms som god marginal for att hantera saval planerat upplaningsbehov under aret saval som for
ofdrutsedda handelser, utan att fornyade beslut under 2025 ska kravas. Ramen inkluderar inte en omklassificering av
hyresavtal till f6ljd av forandrade redovisningsrekommendationer. Skuldokning till féljd av férandrade
redovisningsprinciper paverkar inte den externt rantebarande laneskuld som asyftas och inkluderas saledes inte i den
ram som regionfullmdaktige faststaller.

Investeringar

Den kommande planperioden 2025-2027 kommer innebdra fortsatt hoga investeringsnivaer da flera av de pagaende
strategiska investeringarna, (6ver 50 miljoner kronor), ar i full produktion. Sammanlagt avsatts 14,5 miljarder kronor
under tredrsperioden. Dessa investeringsnivaer beror pa de beslut som fattats den senaste tioarsperioden om flera
mycket stora investeringar.

Ett av Region Skanes finansiella mal, skuldsattningsmalet, innebér att den externa rantebarande
nettolaneskuldsattningen inte skall Gverstiga 25 procent av de samlade intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk
utjdmning och generella statliga bidrag. Med liggande investeringsplan och férutsatt att budgeterade resultat uppnas
under den kommande planperioden bedéms att skuldsattningsmalet kommer uppnas. Det kommer dock bli angelaget
att ha stor restriktivitet under de kommande aren avseende nya investeringar och 6kad kontroll avseende pagaende
investeringar.

Regionstyrelsen faststallde i april 2024 en reviderad investeringsprocess som inneholl justeringar utifran ny
politisk organisation i den nya mandatperioden, en anpassning av budgetprocessen till hdstbudget samt
justeringar av beloppsgranser. Av sarskild vikt nar det gadller beloppsgranser ar att den i budget 2024 sankta
beloppsgransen for strategiska investeringar fran 100 Mkr till 50 Mkr kompletterats med motsvarande
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sankning avseende utrustningsinvesteringar. Gransen for strategiska investeringar styr beslutsprocessen och om
gransen Overstigs fattas beslut om medelstilldelning med mera i politiken.

Bygginvesteringar

I budget 2024 inférdes en ny indexmodell f6r strategiska bygginvesteringar med utgangspunkt i Riksbankens prognos
for inflationen. | budget 2025 har nya indexberakningar gjorts utifran den nya modellen och baserat pa Riksbankens
prognos i juni 2024. Den nya prognosen innebar en nagot sankt indexutveckling for den kommande planperioden
jamfort med antagandena i budget 2024 baserat pa en inflation som faller nagot snabbare &n tidigare berdkningar.

Region Skane star infor stora investeringar framdver, inte minst avseende nya sjukhus. Detta krdver en genomtankt och
langsiktig strategi sa att dessa investeringar ger storst nytta och effekt for invanarna. Baserat pa erfarenheternaii
tidigare stora projekt kan konstateras att Region Skane har dkat sin férmaga att styra stora byggprojekt inte minst
genom etablerande av en generisk byggprocess. Ett utvecklingsomrade ar dock att forbattra de tidiga skedena i projekt
som syftar till att beskriva vad som skall byggas. Det ar viktigt att dimensionerande beskrivningar och samband ar
faststéllda och beskrivna innan byggaktiviteter tar vid. Regiondirektoren har darfor beslutat om att etablera ett
regionalt programkontor med fokus pa att tillsammans med de mottagande verksamheterna och med stdd av
Regionfastigheter dar sa kravs ta fram Gvergripande bestallningar av vad som skall byggas i strategiska projekt 6ver 1
miljard kronor i bygginvestering inom halso- och sjukvarden.

Pdgdende bygginvesteringar éver 50 miljoner

Bussdepaer i Malmé och Lund
Region Skane har i avsiktsforklaringar med Lunds kommun och Malmé stad konstaterat att den fortsatta utvecklingen
av staderna forutsatter etablering av nya och moderna bussdepaer en i Lund och tva i Malmé.

I Lund har en befintlig bussdepa pa Gastelyckan i Lund férvdrvats och ytterligare forvarv av kringliggande tomter har
gjorts for att for att mojliggdra en utbyggnad. Under varen 2023 beslutade regionstyrelsen om medelstilldelning fér det
kvarvarande arbetet. Efter genomford upphandling tecknades avtal med byggentreprenér sommaren 2023.
Byggproduktion startade under hésten 2023 och ny- och ombyggnad av befintlig depa beddms vara klar kring arsskiftet
2024/2025. Tidig sommar 2024 kom en dom i Mark- och miljdédomstolen som gor att bedémningen &r att det inte langre
ar mojligt att i tid flytta den atervinningscentral som planerades for att mojliggora expansionen pa de férvarvade
tomterna. Alternativa l6sningar for expansionen underséks nu och det finns darmed en risk for avvikelse avseende bade
tid och pengar.

Sedan tidigare har mark forvarvats genom kép av bolag for etablering av den centrala bussdepan i Malmo. | september
2023 beslutade regionstyrelsen om medelstilldelning for genomférandet av etableringen av depan baserat pa
programhandlingen. Upphandling av totalentreprenad ar nu klar och bygglov ar beviljat. Byggproduktion bedéms starta
kring arsskiftet 2024/2025 med ett fardigstallande under senhost 2026.

For den stoérre depan i Malmo i Lockarp har detaljplan nu faststéllts och bygglov beviljats. | april 2024 beslutade
regionstyrelsen om medelstilldelning for genomférandet av etableringen av depan baserat pa programhandlingen.
Upphandling av totalentreprenad ar ocksa klar. Byggproduktion bedéms starta kring arsskiftet 2024/2025 med ett
fardigstallande under tidig var 2027.

Entreprenadupphandlingarna av de tva depderna i Malmé har inneburit att den samlade prognosen har kunnat
revideras ner till 1,4 miljarder dock med kvarvarande risk fér depdn i Lund.

Centrallager

Som ett led i arbetet med robust férsérining beslutade regionstyrelsen i juni 2022 att utlésa en option pd nyuppférd
externt férhyrd centrallagerbyggnad i Burlév. | mars beslutade regionstyrelsen att godkénna hyresavtalet och
utrustningsinvestering om 58 miljoner kronor. Den nuvdrdesberdknade hyran motsvarar 150 miljoner kronor. Det nya
centrallagret berdknas 6verldmnas for inflyttning sommaren 2025.

Pdgdende bygginvesteringar inom hdlso- och sjukvarden

Nya sjukhusomradet i Malmé

Arbetet med utvecklingen av det norra sjukhusomradet i Malmo borjar ndarma sig slutfasen efter mer dn ett decennium
sen inriktningen faststalldes av regionstyrelsen. En st6rre etablering av ersattningsbyggnader genomférdes pa tva
platser pa sjukhusomradet vilket méjliggjorde att dldre byggnader kunde lamnas och rivas for att bereda plats for tva
nya vardbyggnader och en servicebyggnad. Samtidigt har sjukhusets kulvertsystem byggt ut vilket mojliggor att stora
delar av transportflédena pad omradet flyttar under jord. Under senhosten 2021 stod ett nytt barhus klart och i

maj 2023 invigdes servicebyggnaden. Den forsta av de tva vardbyggnaderna togs i bruk varen 2024 och den

andra storre vardbyggnaden tas i bruk hosten 2025.

Den samlade budgeten for projektet ar 12,3 miljarder kronor i bygginvestering och 1,9 miljarder kronor i
utrustningsinvestering. Den senaste prognosen innebar att projektet kommer rymmas inom sin samlade ram.
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Utover de insatser som beskrivs i regionfullmaktiges beslut om nya sjukhuset i Malmé pagar ytterligare nagra storre
projekt i olika skeden pa sjukhusomradet i Malmo:

Under hosten 2019 tog regionstyrelsen ett inriktningsbeslut om att framtida etablering av nya lokaler for barn- och
vuxenpsykiatri, habilitering och hjalpmedel, palliativ verksamhet, med mera, ska ske pa det sddra sjukhusomradet i
Malmo. | borjan av 2022 faststallde regionstyrelsen en avsiktsférklaring med Malmo stad om det fortsatta arbetet.
Detaljplanearbete pagar och en projektorganisation inom Region Skane &r etablerad som i ett forsta skede genomfor
planeringen av de nya byggnaderna tillsammans med verksamheten. Omfattningen av projektet ar fortfarande osakert
men det handlar om flera miljarder. Under planperioden avsatts medel for planering och inledande projektering.

Under hosten 2023 beslutade regionstyrelsen att ta emot en donation som innebar dels inkép och installation av en
MR-Linac pa stralbehandlingen i Lund, dels en nybyggnation av ett bréstcancercentrum i Malma. Nar det géller det
senare finns en byggratt som mojliggor att skapa ytterligare ytor och i budgeten ar avsatt medel for att genomfoéra dven
denna del om det bedéms finnas skal for detta utifrdn den samlade bedémningen av ytbehov pa sjukhusomradena. MR-
Linac ar nu upphandlad till ett belopp som understiger avsatta medel nagot. | samband med installation av utrustningen
kommer det finnas behov av att genomféra lokalanpassningar for att uppfylla de krav som stélls pd MR-utrustning.
Anpassningarna understiger gransen for strategiska investeringar och regiondirektoren far i uppdrag att medelstilldela
anpassningarna. Medel avsatts for andamalet.

De insatser som bedrivs i Malmo omfattar inte hela sjukhusomradet. Ett arbete pagar med en samlad fysisk
utvecklingsplan for sjukhusomradet, for att fa en samlad bild av behoven och for att kunna ta stallning till olika
genomfdrandescenarier. Under 2024 har ett arbete genomférts med att kartlagga tomstallda lokaler och potentiell
anvdndning for dessa pa sjukhusomradet efter inflyttning i nybyggnationerna.

Nya sjukhusomradet i Lund
Arbetet med att utveckla sjukhusomradet i Lund har hittills inte pa samma satt som i Malmé fokuserat pa ett
genomfdrande, utan har mer haft karaktédren av ett fordjupat planeringsarbete for fastighetsutveckling.

Flera fastigheter pa sjukhusomradet i Lund ar dldre och det finns problem som inte kan avvakta en langsiktig 16sning for
sjukhusomradet. Forutsattningarna for neonatalverksamheten, kvinnosjukvarden samt for infektionsverksamheten ar
sarskilt bekymmersamma. Regionstyrelsen beslutade darfér i december 2021 om medel for programhandlingsskedet
for en om- och tilloyggnad. Regionstyrelsen beslutade hésten 2023 om medelstilldelning for projektet. En
samverkansentreprenad ar upphandlad och under varen 2025 berdknas beslut om genomférande av byggfasen tas efter
att Region Skane tillsammans med entreprendren tagit fram tidplan och riktpris. Rivningsarbete for att mojliggéra
kommande produktion dr paboérjad. Den gallande tidplanen innebar ett fardigstallande under 2027 men det finns
indikationer pa forseningar. Projektet beddms med utrustning innebara en sammanlagd investering om drygt 700
miljoner kronor.

Parallellt med dessa insatser pagar arbetet med att ta fram en langsiktig plan for ersattningslokaler for sjukhuset i Lund.
Under varen 2022 fardigstalldes en férdjupad lokaliseringsutredning avseende Skanes universitetssjukhus i Lund. |
utredningen redovisas for- och nackdelar med i huvudsak tre alternativ, utveckling av befintligt sjukhusomrade,
placering pa Smorlyckan eller placering pa Brunnshog. Efter en bred remissrunda tog regionstyrelsen i december 2023
ett inriktningsbeslut om framtida placering av Skanes Universitetssjukhus i Lund pa Smorlyckan. | budgeten ar avsatt
medel for detaljplanearbete under planperioden.

Befintligt och nytt sjukhusomrade Helsingborg

Sedan 2012 har ett arbete genomférts med syfte att foérnya sjukhusstrukturen pa det befintliga sjukhusomradet i
Helsingborg. Efter aterkommande omstarter utifran ny information som framkommit beslutade regionstyrelsen under
varen 2021 att ga vidare med att etablera ett nytt sjukhusomrade framfor att fortsatta att utveckla det befintliga.
Tillsammans med Helsingborgs stad har nu ett arbete pabérjats med avsikt att etablera ett nytt sjukhus i Ostra Ramldsa.

Fastighets- och servicendamnden har fatt i uppdrag att genomfora forprojektering och detaljplaneprocess rérande
placering av ett nytt sjukhus inom omradet Ostra Ramldsa. Detaljplanen &r nu klar och faststilld i Helsingborgs
kommunfullmaktige och vann laga kraft under sommaren 2024. Sjukhusets dimensionering kommer avgora
investeringens omfattning och det ar darfor for tidigt att géra en samlad bedéomning av denna. Regionstyrelsen
beslutade i december 2022 om medelstilldelning for de tidiga skedena.

Byggtiden for ett nytt sjukhus bedoms initialt till 11-13 ar. Det innebar att det befintliga sjukhuset i Helsingborg
kommer att fungera som akutsjukhus under manga ar framat. | stora delar av befintlig huvudbyggnad finns eftersatt
behov déar atgarder planerats inom ramen for det strategiska projektet NSH. En samordnad plan fér behovet av
kortsiktiga insatser pa sjukhusomradet har tagits fram och regionstyrelsen beslutade i maj 2023 om
medelstilldelning av det samlade projektet, bygg och utrustning, med knappt 850 miljoner kronor. Samtliga

delar i projektet har nu fardigstallda programhandlingar och har gatt in i projekteringsfasen och i mindre
utstrackning produktion. Projektet bedéms paga fram till 2027.

Framtidens ortopedi Hassleholm (Forth)
| Hassleholm péagar arbetet med att skapa ett nytt operationshus med mottagning och vardavdelning, med
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mera, servicecentral och infrastruktur pa sjukhusomradet. Under hosten 2019 beslutade regionstyrelsen om en
medelstilldelning om 1,6 miljarder inklusive utrustning. | projekteringsarbetet identifierades ett antal fragor som
innebar en 6versyn av programhandlingen. Under varen 2022 genomférdes en upphandling av entreprenad fér
huvudprojektet. De inkomna anbuden 6verskred den beslutade budgeten vasentligt och regionstyrelsen beslutade
darfor att avbryta upphandlingen. En ny upphandling enligt samverkansmodellen genomfdérdes och avtal tecknades
under varen 2023. Processen med den nya entreprendren bedémdes innebara dels en avvikelse i tid dels en avvikelse
relativt ursprunglig budget. Ytterligare medel reserverades darfér under regionstyrelsen. Samverkansmodellen innebar
att Region Skane tillsammans med entreprendren tar fram ett riktpris och detta var underlaget for ett beslut i
regionstyrelsen i februari 2024 om tillaggsfinansiering. Beslutet var i linje med den bedémning som gjordes i budget
2024 och den nya budgeten for bygg- och utrustning i FORTH-projektet dr 2,6 miljarder. Under hosten 2024 togs det
officiella forsta spadtaget for huvudprojektet och produktion berdknas paga fram till varen 2028 med inflyttning av
verksamheten under hésten samma ar.

Akutmottagningarna i Kristianstad och Ystad

Regionstyrelsen beslutade i maj 2022 att ge fastighets- och servicendmnden i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder
for akutmottagningarna i Kristianstad och Ystad. Forstudiearbetet fardigstalldes under 2023. For Kristianstad var
bedomningen att det var mojligt att ga vidare med genomforandet av en nybyggnation. For Ystad var bedémningen att
en fordjupad utredning behévde genomféras avseende forutsattningarna for nybyggnationer pa sjukhusomradet och
att det pa kort sikt skulle sattas av medel for att atgarda den problematik som finns pa akuten. Dessa atgarder skall
sarskilt beakta relationen mellan akutmottagningen och primarvarden. | det kommande arbetet dr det ocksa av sarskild
vikt att beakta arbetet med och den nya forvaltningen fér den nya vardnivan nara vard. | budget 2025 avsatts medel
under regionstyrelsen for fastighets- och servicendmnden att avropa ndr programhandlingsskedena ar genomfdrda.

Sterilcentral Landskrona

| budget 2021 gavs ett uppdrag om att ta fram en langsiktig 16sning for sterilcentralen i Landskrona. | december 2021
beslutade regiondirektéren om medelstilldelning med drygt 70 miljoner kronor bygg och utrustning utifran regelverket
kring ej strategiska bygginvesteringar. En forsta upphandling avbréts pa grund av brist pa anbud. En andra upphandling
slutférdes varen 2023 med ett 6verdrag av budgeten med 10 miljoner kronor. Projektet &r nu i produktion och bedéms
vara fardigstallt efter sommaren 2025.

Ej strategiska beslut

| enlighet med den reviderade investeringsprocessen har ett forslag till ram for objekt tagits fram. Under 2025 satts 280
miljoner kronor av och for hela planperioden 1 miljard kronor. Objektens medelstilldelning faststalls av
regiondirektoren.
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REGIONFULLMAKTIGES BESLUT

Regionfullmaktige har faststallt skattesatsen fér 2025 till 11,18 kronor.

1. Regionfullmaktige faststaller upprattat forslag till resultatbudget, kassaflodesbudget, och balansbudget for
verksamhetsaret 2025 enligt bilaga 1-3.

2. Regionfullméaktige faststaller upprattat forslag till regionbidrag till Region Skanes namnder for verksamhetsaret 2025
enligt bilaga 4a-b.

3. Regionfullmaktige faststaller investeringsram for 2025 enligt bilaga 5a-b.

4. Investeringsramen stélls till regionstyrelsens férfogande. Styrelsen dger rétt att vidarefordela investeringsanslag till
annan namnd.

5. Regionfullmaktige faststaller oférandrad ram for langsiktig upplaning (inklusive leasing) till 16 000 miljoner kronor
2025.

6. Regionfullmaktige faststaller de finansiella malen som de beskrivs i avsnitt Ekonomi.
7. Regionfullmaktige faststaller hdarmed 6vergripande uppdrag vad galler sektor hédlso- och sjukvard.

8. Regionfullméaktige faststaller, som ett undantag fran tidigare beslutad upprakningsfaktor kopplad till
Konsumentprisindex (KPI), en justering av kollektivtrafiktaxan for ar 2025 med +2,7 procent.

10. Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen och namnderna (tillika sjukhusstyrelserna) att genomféra de uppdrag
och vidta de atgarder som beskrivs i regionstyrelsens budgetforslag inklusive bilagor samt att félja den inriktning som i
ovrigt anges.

11. Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen och évriga namnder (tillika sjukhusstyrelser) att senast under
december 2024 faststalla egna verksamhetsplaner och internbudgetar i enlighet med angiven inriktning i denna
verksamhetsplan och budget, inklusive bilagor samt under planperioden genomféra de uppdrag och vidta de atgarder
som beskrivs.
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BILAGOR

1. Resultatbudget

Resultatbudget (Mkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Utjamning o generella statliga bidrag
Skatt, utjimning och bidrag

Verksamhetens resultat

Finansnetto
Finansiella pensionskostnader

Arets resultat

Balanskravsberikning (Mkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen
Justering for realisationsvinster

Orealiserade kursfarluster i vardepapper

Justerat resultat enligt fullfondering

Justering for redovisning enligt blandmodell

Reservering RUR
lansprikstagande RUR
Balanskravsresultat

Synnerfiga skéil att ef aterstilla resultat

Ingaende aterstillningskrav
Utgaende aterstdllningskrav

Budget
2024

12062
-64 432
-2035
-54 406

39710
14 570
54 280

-126

-50
-4 203

4418

Bokslut
2023

Budget
2025

12108
-63 524
-2371
-53 787

41784
14 338
56122

2335

Progn
2024

-4 513
-3

0
-4517
305

-4212

4000

-212

Plan
2026

12043
-05 405
-2570
-55931
43748
14073
57820
1890

-134
-598

1158

Budget

2025

640

638
-638

0,0

-212
-212

Plan
2027

12042
-bo 432
-2670
-57 059
45727
14012
59739
2 680

-168
-1315

1197

Plan

2026

1158

1156
-923

233

-212

Plan
2027

1197

1195
-729

466
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2. Kassaflodesbudget

Kassaflddesbudget (Mkr)

Verksamheten

Arets Resultat

Justering for gj likviditetspaverkande poster [not)
Pensionsutbetalningar
Realisationsvinster/farluster

Forandring av rorelsekapital

Medel fran verksamheten

Investeringar

Fiirviry av immateriella tillgdngar
Forvary av materiella tillgdngar
Erhallna investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

Finansiering

Nyupptagna lan

Amortering av 1an/leasing

Forandring koncernlan

Amaortering av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Arets férdndring av rintebirande nettoskuld

Rintebdrande nettoskuld vid drets barjan
Rintebirande nettoskuld vid drets slut

Mot Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar

Justering for avsattningar

Justering fér upplsning av bidrag till statlig infrastruktur
Justering for kortfristiga finansiella poster

Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster
Summa

Budget
2024

-4 417
8381
-1854

159
2225

-390
-4 994

-5 381

3075
-1000
215

2295

1500
1500

-2034
-8951
-10 985

1966
6 750
-345

-32
8344

Budget
2025

640
4 463
-1943

398
3551

-327
-4 975

-5 300

2914
-1 200
30

1749

1500
1500

-1749
-10 553
-12 302

2371
2811
38
-730
-27
4 463

Plan
2026

1153
3214
-2001

a70
3239

-356
-4 276

-1 629

3255
-1300
30
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3. Balansbudget

Balansbudget (Mkr)

Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Immateriella tillgangar 2018 2389 2615 2636
Materiella anldggningstillgangar 36454 37714 39550 41419
Finansiella anldggningstillgangar 1148 1144 1139 1134
Anlaggningstillgangar 39620 41247 43305 45190
Bidrag till infrastruktur 604 566 528 491
Omséattningstillgangar 5035 7766 7426 7221
SUMMA TILLGANGAR 45 259 49579 51259 52901
Eget kapital HERHRR AERHEE HREERRR FREESR
darav arets resultat -4 417 640 1158 1197
dérav reserverat RUR 1015 0 0 0
Pensionsfdrpliktelser inkl I16neskatt 45716 46 896 46058 46031
Ovriga avsattningar 26 27 27 27
Avsdttningar 45742 46923 46 085 46 058
Langfristiga lane- och leasingskulder 11136 11638 12493 12 360
Ovriga langfristiga skulder 331 300 275 250
Langfristiga skulder 11467 11938 12768 12609
Kortfristiga lane- och leasingskulder 1691 2680 3210 3840
Ovriga kortfristiga skulder 11167 11805 11805 11805
Kortfristiga skulder 12 858 14 485 15015 15645
SUMMA EGET KAPITAL,
45 259 49579 51259 52901

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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4a. Regionbidrag till namnder/styrelser

Regionbhidrag (Mkr)

Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Kulturndmnden 3574 358,0 360,1 3684
Kollektivirafikndmnden 4027,2 42982 43240 44235
Regionala utvecklingsnamnden 323.8 312.8 3147 3220
SUMMA REGIONAL UTVECKLING 47084 49690 49988 51139
PHHN - Psykiatri 33822 36163 356561 37548
PHHM - Hahilitering och hjglpmedel 893.8 901,38 915,3 q44 6
Sjukhusstyrelse SUS 111992 12 3283 12 463,8 12 3004
Sjukhusstyrelse Landskrona 2813 4157 4203 4317
Sjukhusstyrelse Helsingborg 26411 34998 35383 36339
sjukhusstyrelse Angelholm 5295 577.8 584,1 5999
Sjukhusstyrelse Kristianstad 21014 25570 25851 26548
Sjukhusstyrelse Hassleholm 553,8 8201,5 810,3 8322
Sjukhusstyrelse Ystad 9158 11854 11983 12307
Sjukhusstyrelse Trelleborg 511,7 674,8 32,3 7007
Primarvardsndmnd - Offentlig drift 8390 11080 11201 11504
Primarvardsndmnd - Hilsoval Skane 70546 72342 73138 75114
Personaldriven enhet kognitiv medicin 31,4 31,8 32,2 33,1
NORV Med service 5174 6731 6806 6990
Hilso- och sjukvardsnamnden 15 428,7 12 306,5 12 641,8 13 183,2
Anslag E-halsa till RS farfogande 78,7 58,7 59,0 60,3
SUMMA HALSO- OCH SIUKVARD 47 060,6 47 970,7 48 701,4 502211
Regicnstyrelsen 18260 17905 18012 184256
NORV Digit 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalnamnd 2014 201,2 2024 207,1
Patientndmnden 18,0 35,0 35,2 36,0
Revision 195
Fastighets- och servicen@mnden 0.0 37.5 37,7 38,5
SUMMA VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA 20649 20841 20968 21449
TOTALSUMMA 53 8339 55023,8 557970 574799
Upprakningsfaktorer
Upprakning Sjukvard 3,1% 15% 12% 2.8%
Upprakning Owvriga 3,8% 1,4% 16% 3,3%
Demografiupprakning 0,8% 0,5% 0,4% 0,4%
Medicinskteknisk utveckling 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Effektiviseringskrav H5 -1,5% -1,5% -1,0% -1,0%
Effektiviseringskrav Owr -1,5% -1,5% -1,0% -1,0%

¥

¥
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5a. Investeringsbudget

Investeringsramar budget 2025 med plan 2026-2027

Utfall
tom 2024 inkl Total

Mkr prognos 2025 2026 2027
BYGGINVESTERINGAR @ver 50 Mkr
Strategiska bygginvesteringar kollektivtrafik 486 422 381 72 1725
Strategiska bygginvesteringar hélso- och sjukvarden 12 623 1681 1331 1051 19 524
Strategiska bygginvesteringar fastighets- och servicenamndens verksamhet 0 154 50 100 304
Bygginvesteringar under 50 Mkr vard och hélsa 280 347 357
Servicenamndens ram for fastighetsagarinvesteringar och pagaende projekt 360 400 450
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 2897 2509 2030
UTRUSTNING SINVESTERINGAR
Strategiska investeringar kollekfivtrafik 134 314 100 507 920
Strategiska investeringar halso- och sjukvarden 151 586 188 88 2470
Strategiska investeringar fastighets- och servicenamndens verksamhet 0 50 ] 0 58
Strategiska investeringar nimnden for regional operativ styrning 397 405 195
Utrustningsinvesteringar under 50 Mkr vard och hélsa 500 561 476
Namden fér regional operativ styming ej strategiskt 111 86 82
Kollektivirafiknamnden 40 40 40
Fastighets- och servicenamndens verksamhet (bygg & utrustning) 34 34 34
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 20 1422 1422
SUMMA REGIONSTYREL SEN 226 620 1544
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 5155 4550 4995
Kreditivranta, bygg 148 132 164
INVESTERINGAR, inklusive kreditivranta 5303 4682 5159
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MSEK

= Total
Byeg Tom 202 2025 2026 2027 [2024-02 | planutrymme
Buzsdepier Lund Malmé 436 422 jeisy| T2 1361 1726
Summa strategiska investeringar bygg
Kollektivtrafik 186 122 38 T2 1361 1725
ya sjukhuzomreidet i Malmd T EED 453 25 45 12183 12 294
Hrgarder befintligt sjukhus Helsingborg 136 36T 281 a0 it o4z
Ryt sjukhus Cstra Ramlésa i Helsinghorg™ 1) 75 183 198,32 A4 BEE
Mya sjukhusomradet i Lund™ 12 24 27 1] 5 93
Meodkk{Infektion Lund it 154 274 190 Evd ESE
Farth 536 47E BER 540 23vd 2304
F=ykiatri, hiH, palliativ mm Malm&™ b1 ] B 1< L) 196,47 1303
Sterileentral Lund 13 k] TE ER
Donation S5 Brésteancercentrum och MB-Lina 13 15 20 354
Akut Kristianstad® 4 4 TiE
Akt stad® 3 3 153
“Wardeentral Brdzarp =]
Summa strategisk investeringar bygg 12 623 1681 133 1051 16 960 19 524
Centrallager™™* 154 154 154
Summa strategisk investeringar bygg 1} 154 L1} LI} 154 154
Utrustning kollektivtrafik
ERTMS 134 158 00 7 443 438
Utrustning bussdepier 21
Oresundstag 126 135 135
Summa strategiska investeringar
utrustning kollektivtrafik 134 314 100 T L] 573
Mya sjukhusomridet i Malmd 1447 H7 28 1451 1943
Argarder befintligh sjukhus Helzingborg E 43 20 13 g2 a2
Mytt sjukhuz Ostra Ramlésa i Helsingborg
Tillbyggnad Lund 3 | 24 1& b2 b2
Farth™= Z5 14 15 o] 255 265
F=ykiatri, hitH, palliativ mm Malmd T T T
Sterileentral Lund k| k| 2]
Dionation SUS Brosteancercentrum och MB-Linac” By gy 122
Akut Kriztianstad
Akut rstad
utrustning HS 153 586 188 88| 2443 2 470
Centrallager A0 i it A3
utrustning FSN 0 50 B Lt Lt
S0 2008 30 366 176 2 860 2 860
Raindance BE 17 74 T4
Sk.Anes digitala infrastruktur, (SO0 27 a0 H 14 a7 107
IT-=tdd rabust Forsdrjning ™" 12 40 12 i T
utrustning NORY 2 104 397 405 195 31 31
Summa strategiska investeringar
Region Skine 16 §78| 2604 2413 1413 | 24 656 27 606

“Awser beslutade medel tom 2024, resterande planeringsutrymme ligger i regionstyrelzens medel att auropa
“'Planeringsutrymme F&r &ren tom 2027 att awropa med beslut | Regionstyrelsen

="y Zgual nutt sjuk huzomrade i Lund - detaliplanearbete mm

"t Awzer ettern Farhyrning kapitaliserat belopp

"t Farutzatt medelstilldelning RS 2024-10

Pledel FEr att kipa tre hyrda Cresundstag for KTR att verkstélla
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