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Anpassning och utveckling

100-120 miljarder berdknas investeras i Vasternorrland fram till 2030. Ytterligare 100 miljarder kan
komma att investeras i vindkraft och eldistribution. Investeringarna berdknas kunna leda till minst 7
500 nya arbetstillfallen och 40 000 inflyttare. Vad ar Kramfors del i den har méjligheten? Hur ska vi se
till att vi ar med pa taget? Eller rattare sagt, hur ska vi se till att passagerarna pa taget kliver av i
Kramfors och inte dker till ndsta station? Vi beh6ver en vision for vad som skulle kunna vara mojligt i
Kramfors kommun. En vision som handfast och strategiskt visar var vi ska och hur vi tar oss dit.

Landsbygden i allmdnhet och Kramfors i synnerhet med var storslagna natur och narhet mellan
manniskor har stora majligheter till att bli en attraktiv bygd for fler. Men da kan vi inte nedmontera
var service runtom i kommunen. Sjalvklart maste vi vara kreativa och hitta smarta I6sningar men inte
pa bekostnad av en levande landsbygd. Kramfors &r en utspridd kommun med starka bygder och det &r
en av vara storsta styrkor!

Ekonomin i kommunen &r dock tung. Bade Valfardsnamnden och Bildningsnamnden har under flera ar
haft handlingsplaner for att komma i balans. Beslut om ekonomisk restriktivitet har inforts men inte
gett resultat. Nagra omraden éar specifikt utpekade att avvika fran sa kallade standardkostnader.
Vuxenutbildningen, gymnasiet och arbetsmarknadsenheten (VGA) samt Individ och Familjeomsorg
(IFO) ar tva sadana omraden dar stora budgetunderskott paverkar hela ekonomin. Har behover fokus
ligga for att hamna pa en mer rimlig niva med resten av Sveriges kommuner.

Hela forklaringen ligger dock inte bara pa dessa tva omraden. Kommunens grundldggande problem ar
att befolkningen minskar och att organisationen darfor hela tiden maste effektivisera och anpassa
verksamheterna till en mindre budget for farre invanare. Invanarnas behov av omsorg och stéd
minskar inte i samma omfattning som vi blir farre. Ju mindre kommun vi blir desto dyrare blir dven
vara tjanster per invanare eftersom farre personer behéver dela pa generella kostnader som vi inte
kan bli av med. Alternativet att fortsatta minska kostymen ar med andra ord inte en langsiktigt hallbar
|6sning.

Att se till att fler manniskor flyttar in till var kommun ar darmed den 16sning som aven haller over tid.
Fler medborgare, féretag och bestkare ar hur vi sakerstéller en effektiv kommun med en utvecklad
service.

Bristen pa arbete har lange varit sanningen till varfor vi inte blivit fler. Nu finns det jobb men
befolknings-trenden verkar dnda inte vanda. Fler faktorer verkar alltsa vara av betydelse for att fa till
mer inflyttning.

Hoga Kusten har statt sig starkt som varumérke bade under hela pandemin och efterféljande
ekonomiska kriser. De allra flesta av vara foretag i regionen fortsatter visa pa starka resultat, viaxer och
investerar for framtiden. Det mesta tyder dessutom pa att den varsta delen av inflationen ar forbi.
Med andra ord finns det goda skal att tro att det finns en ljus framtid fér Kramfors!



Organisatoriska forandringar

De séatt vi hittills provat har alltsa inte gett tillrdckliga resultat inom flertalet omraden. Vi kan ju
fortsatta att géra samma saker och hoppas pa ett annat utfall eller sa kan vi pa riktigt forsoka gora
saker annorlunda och darmed ha en chans till verklig forandring.

Att ta hjdlp av privata aktorer ar att géra nytt. Inte for att privat alltid ar battre utan for att kvalitén
och individens frihet ska sta i fokus, inte vem som ar utforare. Och i arlighetens namn sa kan vi ju
knappast pastd att kommunen ar bast heller. Kommunen ska heller inte konkurrera med privata
marknaden.

Personlig assistans pa entreprenad

Att ldgga ut Personlig Assistans pa entreprenad och anvanda oss av LOU (Lagen om offentlig
upphandling) ser vi som en vag framat. En fardig utredning finns gjord av férvaltningen. De fordelar vi
ser utifran den ar framforallt:

o Kostnadsbesparing: Genom att 6verlata den personliga assistansen till entreprenad beraknas
Kramfors kommun spara cirka 9,5 miljoner kronor arligen. Detta beror framst pa att privata
aktorer kan bedriva verksamheten mer kostnadseffektivt, sarskilt vad galler I6nekostnader,
administration och jourersattning.

o  Okad kostnadskontroll: Genom att |3ta privata utférare ta dver, kan kommunen & battre
kostnadskontroll. De privata aktérerna arbetar inom ramarna for Forsakringskassans
ersattningsnivaer, vilket minskar risken for oférutsedda kostnadsckningar.

e Effektivare bemanning: Privata aktorer har mer flexibla anstéallningsformer, vilket gor det
mojligt att anpassa bemanningen efter behov. Detta skiljer sig fran den kommunala
verksamheten som ar mer statisk och erbjuder tillsvidareanstallningar.

o  Hogre kvalitet for brukare: De assistansberattigade far battre mojlighet att utdva sitt
lagstadgade inflytande 6ver vem som utfor assistansen. Privata utférare kan i storre
utstrackning mota individuella krav och 6nskemal, vilket ger en 6kad kénsla av delaktighet och
sjdlvbestammande for brukarna.

e Minskade administrativa kostnader: En 6vergang till entreprenad innebar att kommunens
kostnader for administration och ledning minskar, da den administrativa 6verbyggnaden i privat
regi ar mindre resurskravande.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenhetens verksamhet behéver genomlysas. Genom aren har enheten tillhort bade
vélfard och bildning men oavsett hemvist sa fungerar inte samarbetet mellan namnderna fullt ut. Det
saknas dven tillrackliga kontaktytor med ovriga civilsamhallet, féretag och myndigheter. Verksamheten
drivs oftast i projektform vilket gor det svart att bygga en stabil och langsiktig verksamhet. Det
paverkar dessutom bade kontinuitet och uppféljning av insatserna.

Genom att ldgga ut delar av arbetsmarknadsenhetens verksamhet pa entreprenad kan kommunen 6ka
resurseffektiviteten och fa battre resultat genom att dra nytta av privata och sociala foretags
specialisering och flexibilitet. Andra kommuner har framgangsrikt genomfoért liknande férandringar,
vilket visar att en sddan modell kan forbattra stodet fér personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Fenix

Pa grund av bristfillig ekonomisk redovisning fran det kommunala HVB-hemmet (Hem for Vard eller
Boende), Fenix, gar det inte i dagslaget att avgora huruvida verksamheten bor avvecklas eller
utvecklas. En grundlig utredning behover goéras for att se om satsningen gett den effekten som
efterfragades initialt. Om den ska kvarsta behover verksamheten samordna sina resurser och
erfarenheter med andra enheter for att pa sa satt skapa synergier for bade HVB-hemmet, socialtjanst,



utbildning och 6ppenvard. Vilket kan leda till mer integrerade och holistiska insatser samt 6ka
kvaliteten och effektiviteten i stédet.

I var kommun finns dock en bred kompetens och erfarenhet av att driva HVB hem. Det ska finnas
valdigt goda argument for oss som kommun att fortsatta konkurrera med dessa privata utférare.

Kost pa entreprenad

Vi vill gora en dversyn av kostverksamheten for att se om vi kan hitta andra former som goér den mer
kostnadseffektiv och samtidigt kan gynna det lokala féretagsklimatet. For en lokal féretagare kan
mojligheten att laga mat till en skola vara ett vilkommet tillskott for att halla sin verksamhet 6ppet
aret runt. Ett mojligt forsta steg ar att identifiera ett [ampligt omrade sdsom en skola eller geografiskt
omrade, och dar genomfora ett pilotprojekt.

Kvalitetshojning

Foljande omraden lyfter vi forslag som vi anser vara viktiga fokusomraden for att héja bade kvalitén
men som dven ger ekonomiska besparingar pa kort eller 1ang sikt.

Skola

En skola behodver vara trygg, ha kompetent personal, attraktiva stimulerande miljéer, relevanta
utbildningar som passar efterfragan pa arbetsmarknaden och dessutom ett bra samspel med
vardnadshavare. En manga ganger avgorande faktor for inflyttning ar dessutom skolan. Vi behover
darfor starka vara skolor till att vara attraktiva och stimulerande. Vi ar framforallt inte néjda med
grundskolans resultat. Ca 30 % av vara elever ar inte behoriga att kunna soka till nagot av
gymnasieskolans program. Sa kan vi inte ha det! Vi foreslar en genomgripande analys till varfor vissa
skolor har alltfor laga resultat. Analysen maste ske i ndra samarbete med professionen och dess
ledning och garna under ledning av extern kompetens. Arbete fér att komma till ratta med den hoga
franvaron och de laga resultaten ar delvis paborjat. Det &r oerhort viktigt att detta arbete fortsatter
med full intensitet och att de lI6sningar eller férandrade arbetssatt som tas fram sedan implementeras
fullt ut.

Det behovs dven fler atgarder for att skapa lugn och ro, trygghet och inte minst att bygga upp
fortroendet hos bade elever, personal och vardnadshavare igen. Fokus bor ligga pa att fa till fler
personer som kan mota elever med sarskilda behov snarare an att tillskapa nya administrativa tjanster.

Ateruppta kontaktpolitiker igen for battre relationer mellan verksamhet och beslutsfattare.
Trygghetsvandringar med elever pa skolorna ar ett annat konkret exempel pa trygghetsskapande
atgard.

Férskola

For att attrahera nya invanare ar det viktigt att sakerstélla forskolor nara dar vill folk vill bo. Det blir
enklare for foraldrar att kombinera arbete och familjeliv och det bidrar till att starka gemenskapen i
omradet dar foraldrar kan interagera och stétta varandra. Nar barn ar verksamma i sina egna
samhallen kan de dven utveckla en starkare kansla fér gemenskap och tillhérighet, vilket vi vet ar en
skyddsfaktor.

Forskolan ar en skolform som ar mycket viktig for vara barn utifran flera aspekter. Dels socialt men vi
ar ocksa overtygade om att forskolan har stor betydelse for maluppfyllelsen senare i skolan. Darfor vill
vi att vi successivt erbjuder mer tid i den allménna férskolan med bérjan under ar 2025.

Rusta inne och utemiljé skolor
Flera av vara skolor har ett kraftigt eftersatt underhall sen en langre tid tillbaka. Bade elever och
personal fortjanar en stimulerande och val fungerande arbetsmiljo. En eftersatt skolbyggnad paverkar



dessutom forsta intrycket negativt. Genom att satsa extra pa vara skolor skickar vi en tydlig signal att
de skolor vi nu har ska vara kvar och satsas pa.

De satsningar som gjorts under 2023 och 2024 p3 att rusta upp ute- och innemiljéerna har gett
resultat. Det aterstar dock mycket arbete innan vi fatt till den standardhéjning som vi vet behovs pa
flertalet skolor. Arbetet behover darfor fortsattas och satsningarna behoéver ske strategiskt och
langsiktigt.

Vasternorrlands basta foretagsklimat?

Genom att ta nagra forsta steg sa kommer man igang mot malet men f6r att hinna fram i tid behéver
man utveckla nya metoder langs vdgen och hela tiden 6ka tempot. Det ar dags att vaxla upp tempot
och inte fastna i “good enough”. Men for att lyckas med det kravs att synsattet genomsyrar hela
verksamheten och inte bara nagra fa utvalda. Samtliga forslag som vi lyfter under rubriken
”organisatoriska forandringar” paverkar foretagsklimatet. Det skapar mojligheter for nya foretag att
etableras och en bredare marknad att véxa pa. Det skickar dven en tydlig signal till foretagare att vi
litar pa att de gor ett bra jobb.

Vi i Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna vill skapa forutsattningar for foretag att starta,
vaxa och bygga en langsiktig och hallbar ekonomi for alla invanare i Kramfors. Vi ar sarskilt engagerade
i att sakerstélla att vara landsbygdsomraden inte utarmas, utan istallet utvecklas till levande platser
och noder dar méanniskor kan leva, bo och verka. Var vision ar ett naringsliv dar foretagen har frihet att
vaxa, dar kvinnor har lika méjligheter att starta foretag och dar beséksnaringen blir en ledande
drivkraft for tillvaxt.

Minska regelkranglet och férbdttra servicen

Ett bra foretagsklimat kraver att kommunen ar en aktiv och serviceinriktad partner till foretagare,
oavsett om de verkar i staden eller pa landsbygden. Det ska vara enkelt att starta och driva foretag i
hela Kramfors, utan att fastna i byrakrati och langa handlaggningstider. Vi vill infora tydligare
servicegarantier som sadkerstaller att foretag snabbt far den hjalp de behoéver och vet vad de kan
forvanta sig av oss. Med foretagaren i fokus behdéver vi utveckla moderna e-tjanster som underlattar
processen for tillstdand och upphandlingar.

Frdmja kvinnors féretagande

Kvinnors féretagande ar en viktig motor fér Kramfors framtida tillvaxt. Vi vill skapa ett féretagsklimat
dar kvinnor har lika mojligheter som man att starta och driva foretag, bade i staden och pa
landsbygden. Genom insatser som mentorskap, natverk och affarsutvecklingsprogram vill vi starka
kvinnor i deras foretagande och skapa forutsattningar for att fler kvinnor kan satsa pa sina affarsidéer.
En utdkad LOV skulle mojliggora for fler kvinnor att starta féretag inom den bransch de ar verksamma
i.

Uppdrag till naringslivskontoret att aktivt arbeta med att framja kvinnors foretagande.

Stérk beséksndringen och skapa tillvéxt

Besoksnaringen ar en av Kramfors storsta tillvaxtmojligheter, sarskilt pa landsbygden. Ett utékat utbud
for turister gynnar dven oss som bor har. Genom att samarbeta med lokala aktorer for att utveckla
Kramfors del av destinationen Hoga Kusten, forbattra infrastrukturen och erbjuda forbattrade digitala
tjanster, vill vi locka fler besokare, forlanga turistsdsongen och skapa mojligheter for vara lokala
foretag att vaxa. Vi ska satsa pa att utveckla unika upplevelser inom natur, kultur och lokala smaker.
Skapa natverk och utbildningsinsatser som hjalper foretag att nd nya marknader, bade inom Sverige
och internationellt. Landsbygdsomradena spelar en nyckelroll i denna utveckling, och vi ska sdkerstilla
att de resurser som kravs finns tillgdngliga for att stodja denna tillvaxt.

Effektiv upphandling och mindre sléseri med skattemedel
Kommunens upphandlingar ska vara effektiva och rattvisa, och vi vill 6ppna upp for att fler sma och
medelstora foretag kan delta i kommunens affarer, dven de som verkar pa landsbygden. Genom att



forenkla upphandlingsprocesserna och ta bort onddiga krav vill vi ge fler foretag mojligheten att vaxa
genom kommunala uppdrag. Samtidigt ska vi sdkerstalla att inga skattemedel sl6sas bort genom
ineffektiva ink&p eller osund konkurrens.

Kompetensutveckling och matchning for framtidens jobb

For att mota bade foretagens och kommunens egna behov av kompetens vill vi satsa pa
yrkesutbildningar som &dr anpassade efter arbetsmarknadens efterfragan. Vi vill att fler ungdomar och
vuxna ska fa mojlighet att utbilda sig inom yrken dar det finns stora chanser till jobb, sarskilt inom
turism och foretagande. Genom battre samverkan mellan skola och naringsliv ska vi starka studie- och
yrkesvagledningen och ge unga battre mojligheter att komma i kontakt med naringslivet, oavsett var i
kommunen de bor.

Frémja ungt féretagande och Ung Féretagsamhet (UF)

Ungt foretagande ar avgorande for att skapa framtidens féretagare och arbetsgivare. Vi vill starka
ungas intresse for entreprendrskap genom att skapa forutsattningar for Ung Foretagsamhet (UF) i
skolorna. UF ger unga mojlighet att tidigt utveckla sina entreprendrsférmagor och prova pa att driva
foretag. Studier visar dven att entreprendriellt Iarande 6kar elevers skolengagemang och motivation.
Vi ser det som avgérande att alla grundskolor och hela gymnasiet i kommunen erbjuder UF-program
och att det finns resurser for att stodja dessa insatser. Genom att arbeta nara naringslivet kan vi ocksa
skapa fler praktik- och prao-platser som ger unga battre insikt i vad det innebar att driva foretag.

Utvecklingsplaner

I och med den grona omstallningen som pagar for fullt runt om oss har vi stora maéjligheter till att
vanda var negativa befolkningstrend i Kramfors. For att nyttja den kraften fullt ut behover vi en
sammanhallen plan framat som visar pa ett tankbart scenario. De omraden som framférallt behover
planeras battre finns beskrivna nedan. Om de ska vara egna planer eller inarbetas till en storre plan
lamnar vi Oppet. Det viktiga ar inte hur utan att det blir gjort och att det sker tillsammans med
medborgare, naringsliv och andra viktiga aktorer i var kommun.

Skolstruktur

Bildningsnamnden organiserar idag verksamheten med fokus pa att uppfylla sitt uppdrag inom ramen
for tilldelad budget. Vi ser dock nu exempel pa hur forskolor och skolor avvecklas med mycket kort
varsel. Vi anser att fragan om huruvida en forskola, skola eller annan kommunal service ska finnas kvar
pa en ort ar mycket storre dn en enskild facknamnds arliga budget.

Det kravs ett mer strategiskt angreppssatt for dessa fragor. Vi behéver en langsiktig plan fér hur
skolstrukturen ska se ut i var kommun, bade vad géller férskola och grundskola. Denna plan bor
identifiera vilka orter som sannolikt kommer att behdéva fler platser, samt var elevunderlaget férvantas
minska. Vidare behover vi sdkerstalla att barn i de yngre aldrarna har tillgang till forskola och skola i
narheten av hemmet, samt underséka maojligheter till samordning med olika skolformer eller
verksamheter.

Darfor vill vi att kommunstyrelsen tar initiativ till en storre utvecklingsplan for var kommun dar
forskole- och skolstrukturen ingar.

Beséksndring
Besoksnaringen ar en kraft vi kan rakna med. Aven hir behéver vi en langsiktig plan dar vi tillsammans
med naringslivet, féreningar och andra aktorer strategiskt funderar 6ver vilka delar som behdéver |6sas.

Strategisk planering byar
Ortsutvecklingsmedlen ar ett effektivt satt att tillsammans med foreningslivet vaxla upp kommunala
skattemedel for att starka sammanhallningen pa orterna och 6ka trivseln. Men var kommun har ett



storre ansvar an sa — det handlar om strategisk planering av attraktiva boenden och att den
kommunala servicen ska vara fullgod i hela kommunen. Nar bygderna lagger mangder av ideella
timmar pa att lyfta sin bygd och darigenom lyfter hela kommunen kan vi inte berémma med ena
handen och sedan avveckla viktiga verksamheter sasom skolor med den andra. Forskolan som
exempel ar viktig for bade tillvaxt och inflyttning.

Seniorboenden

Vi behdver dven jobba for att hitta en |6sning for att fler seniorboenden ska kunna tillskapas. Vi
behover fokusera pa helheten och vilken nytta det ger till kommunen i stort nar man vager in
bilkérningar, ensamhet och att kunna samla hemtjanstinsatser. Det ger dven battre forutsattningar for
generationsvaxling pa bostadsmarknaden. Som i sin tur ar en viktig pusselbit i att fa till mer inflyttning.
| och med ombyggnationen som gors med hjalp av SBO inne i centrala Kramfors sa &r vi en bit pd vag
men fler potentiella omraden behdver identifieras. Uppdra till Krambo att presentera ett eller flera
potentiella omraden for ett seniorboende.

Allménnyttan.

For att kunna bedriva en effektiv verksamhet med attraktiva lagenheter till Kramfors invanare behover
Krambo forfoga 6ver ett mindre och mer hanterligt bestand. Det ar viktigt att fundera 6ver hur vi som
allmannytta bor finnas representerade jamlikt dver hela kommunen. Vi anser dven att det behovs ett
inriktningsbeslut 6ver hur stor del av marknaden vi ska dga.

Beredskap

Den livsmedelsproduktion vi har i fredstid ar i basta fall den vi har i kristid. | dagslaget ligger Sveriges
sjalvforsorjningsgrad pa livsmedel endast pa cirka 50 procent. | Vasternorrland ar siffrorna dessutom
lagre an rikssnittet pa samtliga stora livsmedelsprodukter. Behovet av att 6ka produktionen av
livsmedel i Vasternorrland ar darfor stor och mojligheterna finns. Vi har god tillgang pa bade mark och
vatten i lanet vilket gor forutsattningarna till att 6ka var produktion valdigt gynnsamma.

Genom det dynamiska inkdpssystemet (DIS) kan kommunen som stor konsument av ravaror bidra till
att bade lokala odlare och producenter kan leverera. Att 6ka eller att starta upp ny produktion ar dock
kostsamt och svart att ta ut pa slutkund da marknaden &r pressad. Genom att avsatta medel till att ta
hojd for dyrare inkop av lokala livsmedel som kosten sedan kan ansdka om efter behov, kan vi boosta
marknaden och darmed 6ka var sjalvforsorjningsgrad pa sikt. Forslag pa 200tkr.

Landsbygdssakring

Landsbygdssakring. Centralisering med urbanisering som foljd har lange varit en stark norm i vart
samhalle och den har slagit hart mot var kommun. Kramfors styrka ar dock den levande landsbygden
och for att inte utarma dess mojligheter mer behdver vi i varje beslut vi tar férsdkra oss om att vi inte
forsamrar forutsattningarna for att bo, leva och verka pa landsbygden.

Att "landsbygdssakra" alla storre beslut som tas i en kommun innebar att man infér en systematisk
process for att granska hur beslut paverkar landsbygdsomraden specifikt. Detta for att sdkerstalla att
landsbygden inte missgynnas av de politiska besluten, och att de unika forutsattningarna och behoven
pa landsbygden tas i beaktande.

Meningsfull och trygg fritid

Manga barn i Kramfors riskerar att hamna i fel sammanhang, vilket allvarligt paverkar deras
mojligheter att lyckas i skolan och fa en god start i livet. Gangkriminaliteten sprider sig allt langre
norrut och tyvarr befinner sig dven vara ungdomar i Kramfors i riskzonen for att bli rekryterade. Darfor
ar det viktigare an nagonsin att erbjuda vara ungdomar en trygg och meningsfull fritid. Vi vill starka
Fritidsgardarnas verksamheter genom att satsa pa Faltassistenter. Dessa kommer att vara en viktig



resurs for att moéta ungdomarna i deras miljéer och fungera som en naturlig Iank mellan skolan och
socialtjansten.

En uppstart av fritidsbank kan dven har vara vagen in till att hitta en sysselsattning pa fritiden och
darmed ett battre sammanhang an kriminalitet.

Nya socialtjanstlagen

Kommunen maste anpassa sig till den nya socialtjanstlagen som férvantas trada i kraft i juli 2025. Den
nya lagen syftar till att socialtjansten ska bli mer férebyggande, tillganglig, jamstalld och baserad pa
kunskap och forskning. Malet &r att na invanare tidigt, innan problemen blir stora, och sanka
trosklarna for att fa hjalp. For att mota dessa krav behdver socialtjansten tillsammans med andra
kommunala verksamheter, som skola och vard, samarbeta effektivt och skapa en helhetsbild av
manniskors behov.

Genom att anvanda oss av Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) kan vi bredda vara resurser
tillsammans med civilsamhallet och ideella organisationer. Detta partnerskap kan hjdlpa oss att hitta
nya l6sningar och arbeta mer langsiktigt for att [6sa samhallsutmaningar pa ett hallbart satt. Mer
dialog och samverkan med medborgare och andra aktorer starker aven gemenskapen och ansvaret,
vilket leder till en mer rattvis och effektiv socialtjanst som verkligen gor skillnad fér Kramfors invanare.

Ekonomi och effektiva processer

Digitalisering och IT

En valstrukturerad IT-miljo ar en grundldaggande forutsattning for att vi ska kunna implementera och
utveckla nya digitala 16sningar. Genom samarbetet med Solleftea kommer férhoppningsvis manga
omraden att identifieras, och det ar avgorande att vi har tillrackliga resurser for att atgarda bade
sakerhetsbrister och andra brister. Med tanke pa de begransade resurserna vi har kan det vara vart att
overvaga lanefinansiering for storre investeringar. Att bygga en stabil grund &r en investering for
framtiden.

Investeringar och inkép

Stora investeringar har ofta paverkan pa flera forvaltningar och saklart dven pa vara medborgare. Allt
for ofta tar processerna lang tid och saknar tillrdckliga konsekvensanalyser for bade hela koncernen
och samhillet i stort. Vi tror att vagen till effektivare och sdkrare processer till stor del handlar om att
politiken behoéver vara tydligare i sina bestallningar och samordna béattre mellan férvaltningarna.
Korrekt genomforda investeringar ar en grundforutsattning for en hallbar ekonomi i framtiden. Innan
beslut om investering tas maste sadkerstallda underlag finnas som bade visar pa planerad besparing
och konsekvensanalys for hela koncernen samt ur medborgarens perspektiv.

En atgard kan vara att flytta alla fastighetsfragor och darmed samordningsansvaret till Kramfast for
battre koncernnytta och mer renodlade ndmnder som da kan fokusera pa sina grunduppdrag.

Vi bor dven Overvaga att tillskapa ett inkopsrad for att behovsprova inkdp i anstrangda ekonomiska
tider da allman restriktivitet inte tidigare gett 6nskad effekt.

Effektivisering genom samarbeten

Samarbetet med Sollefted kring IT tror vi kommer bli ett bra exempel pa hur vi nyttjar vara
skattepengar pa basta satt. Fler liknande samarbeten med omkringliggande kommuner/organisationer
anser vi bor vara en fortsatt vag framat.

Foreningar ar dven de en viktig samarbetspartner fér oss som kommun. De underhaller byggnader,
skapar evenemang, haller igang folkhalsan fér bade barn och vuxna, bidrar till inkludering och kliver in
nar vi som kommun inte maktar med. De ar landsbyggare och mdéjliggérare. Den kraft som finns i
foreningarna ska vi vara radda om och géra mer av an att bara stodja. Vi behdver kroka arm med
foreningarna i an hogre grad och utforma partneravtal istallet for bidragsstod.



Ungdomsmottagningen &r ett bra exempel pa hur vi med sma medel, genom samverkan med
Regionen, kan erbjuda ungdomar tillgang till en viktig och betydelsefull verksamhet. Samverkan med
regionen ar dven en férutsattning for att “god och néara vard”-reformen ska lyckas fullt ut.

Cirkuldrt

Ett effektivt satt att spara pa vara skattepengar ar ju att ateranvanda dem. Cirkular ekonomi ar inte
nagon ny trend men fortfarande k6per vi helst nytt istillet for att aterbruka. Har behovs det tydliga
forhallningsregler for att vi ska kunna satsa mer pa aterbruk av exempelvis kontorsmaobler. Bade for
miljons och ekonomins skull.

Fritidsbanken &r en annan typ av cirkuldr ekonomi som dessutom inkluderar social hallbarhet.
Motionen om Fritidsbank blev bifallen av Kommunfullméaktige men tyvarr ser vi inte nagon satsning av
majoriteten. Vi féreslar darfér att kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta vidare med uppdraget. Vi
avsatter 1,5mkr for andamalet.

Ekonomiska ramar

Vi foreslar en oforandrad skattesats. Vi ar positiva till att ta medel ur pensionsstiftelsen for att
balansera upp de 6kade pensionskostnaderna.

Utover hojning for priskostnadsindex, raddningstjanst och kollektivtrafik foreslar majoriteten
satsningar pa drygt 11 miljoner. D3 budgeten bygger pa férutsattningen att de redan fastslagna
handlingsplanerna ska hamta hem 30 miljoner anser vi det inte trovardigt att foresla “satsningar” som
bara fortsatter att géra samma saker men kanske lite battre. Ska vi uppna nagon férandring maste vi

borja gora saker annorlunda pa riktigt.

Vara forslag om att lagga ut verksamheter pa entreprenad ar komplicerade att rakna pa och darfor
finns det inte exakta siffror med forutom pa Personliga assistenter, dar forvaltningen redan raknat pa
ett forslag.

Var bedomning ar dock att de satsningar vi foreslar kommer att paverka budgeten i en positiv riktning.
Antingen genom att bidra till att 6ka vart skatteunderlag eller genom att effektivisera verksamheterna
utan att minska pa kvalitén mot vara medborgare.



Sammanstallning av uppdrag

10.

11.

12.

13.

14,

15.
16.

Personlig assistans pa entreprenad: Utreda och genomféra 6vergang till entreprenad for
personlig assistans for att uppna kostnadsbesparingar och 6kad effektivitet. (Vélfdrd)

AME (Arbetsmarknadsenheten): Utreda mojligheten att |dgga ut delar av AME pa
entreprenad for att effektivisera verksamheten, eventuellt genom sociala féretag. (Vdlférd)
Fenix HVB: Utvardera Fenix HVB-hem. (Vdlfdrd)

Kost pa entreprenad: Genomféra en dversyn av kostverksamheten och eventuellt ldgga ut
den pa entreprenad, med malet att starka lokala féretag. (Produktion)

Rusta inne- och utemiljo pa skolor: Fortsatta arbetet med att forbattra skolmiljéerna genom
investeringar under 2025 och 2026.(Kramfast & Bildningsndmnden)

Utveckla foretagsklimatet: Gor ett omtag med en ny offensiv plan for féretagsklimatet.
(Kommunstyrelsen)

Kvinnors féretagande. Arbeta aktivt med att framja kvinnors féretagande.
(Kommunstyrelsen)

Oka Ung Féretagsamhet (UF) i grundskolor: Utka arbetet med entreprendrskap genom Ung
Foretagsamhet pa fler grundskolor. (Bildning)

Skapa en langsiktig skolstrukturplan: Ta fram en strategisk plan for skolstrukturen som
omfattar bade forskola och grundskola, med fokus pa langsiktig hallbarhet. (Bildning)
Utvecklingsplan for besoksnaringen: Utarbeta en langsiktig plan for beséksnaringen i
samverkan med néaringslivet och andra aktorer. (Kommunstyrelsen)

Strategisk planering fér byar: Stodja ortsutvecklingsmedel och starka trivseln pa landsbygden
genom en strategisk planering av boenden och kommunal service. (Kommunstyrelsen)
Framja seniorboenden: Uppdra at Krambo att identifiera potentiella omraden for nya
seniorboenden for att framja generationsvaxling och 6ka inflyttningen. (Kommunstyrelsen)
Landsbygdssakring: Infor en process for att granska hur beslut paverkar landsbygden for att
sakerstélla att dessa inte missgynnas. (Kommunstyrelsen)

Filtassistenter: Stark Fritidsgardarnas verksamheter genom att anstalla Faltassistenter som
en lank mellan skola och socialtjanst. (Kommunstyrelsen och Vilféird)

Fritidsbank: starta upp Fritidsbanken. (Kommunstyrelsen)

Effektivisering av fastighetsfragor: Flytta alla fastighetsfragor till Kramfast for battre
samordning och effektivare processer. (Kramfast)

Dessa uppdrag aterspeglar de huvudsakliga atgarder och férandringar som féreslas i dokumentet, med
fokus pa effektivisering, utveckling och langsiktig planering fér Kramfors kommun.



