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Forord

Populism och utspel med bristande realism dominerade valrorelsen 2022. Centerpartiet
ville inte och forsokte inte heller konkurrera pa denna spelplan. Partiet bedrev en
valrorelse i motvind, utan vanner men med entusiasm och energi.

Tack vare engagerat lokalt valarbete, en popular och tydlig partiledare och ett varderings-
drivet budskap kunde vi, trots ett besvarligt utgadngslage, goéra en stark valspurt. Tyvarr holl
det inte hela vagen in i mal. Riksdagsvalresultatet pa 6,7 procent ar pa ett satt ett normalt
resultat for 2000-talet, men de konsekvenser det fatt over landet, med méanga tappade
mandat i tidigare starka centeromraden och uteblivet inflytande 6ver regeringen, gor att
det ar langt under vara forvantningar och forhoppningar. Det ar ett valresultat som kraver
eftertanke och sjalvrannsakan.

Denna eftervalsanalys ar tankt att hjalpa oss i Centerpartiet att forsta det som hande, dra
lardomar, ta tag i utmaningarna, bygga vidare pa styrkorna och lagga grunden fér mycket
battre resultat i framtiden.

Valanalysgruppen — nedan férkortad till Analysgruppen - tillsattes av partistyrelsen i
september 2022 och har bestatt av femton ledamoter med stod av ett sekretariat om sex
personer. Uppdraget har varit att heltackande utvardera valresultatet, valrérelsen och val-
forberedelserna samt lyfta fram vad som kan férbattras i arbetet framat och presentera
forslag pa strategiska utvecklingsfragor.

Vi har forsokt bedriva arbetet med eftervalsanalysen sa 6ppet och transparent som majligt.
Vi har efterstravat en bred dialog med centerrorelsens alla delar. Intresset att bidra har
varit overvaldigande och vi ar tacksamma 6ver att sa manga centeraktiva har delat med sig
av sina tankar och erfarenheter fran valrorelsen. Ett 15-tal dialogmoten har samlat totalt
runt 300 deltagare, ett webbinarium for centermedlemmar samlade 6ver 300 deltagare.

Analysgruppen har bjudits in till ett antal regionala eftervalsanalyser, genomfort en
nationell eftervalskonferens och speglat interna erfarenheter mot externa perspektiv, samt
fatt en breddad forstaelse via kompletterande undersokningar och analyser.
Eftervalsenkaten, som riktades till en stor andel av dem som varit aktiva i valrérelsen, har
bidragit med méanga insikter liksom utvarderingarna som genomforts tillsammans med
partiets medarbetare.

Vi har dartill genomfort ett 40-tal intervjuer med nyckelpersoner nationellt, regionalt och
lokalt. Utover att bilda underlag for vara slutsatser aterfinns nagra anonymiserade citat
fran dessa intervjuer i denna rapport. Samtliga medlemmar har ocksa givits mojlighet att
delge sina tankar och erfarenheter via mejl.

Analysgruppen vill rikta ett varmt och innerligt tack till alla som pa olika satt bidragit till
eftervalsanalysen.

Rapportens disposition:

1. Slutsatser och rekommendationer i sammanfattning
2. Valresultatet — beskrivning och analys

3. Vagen till valresultatet — beskrivning och analys

4. Slutsatser och rekommendationer



Parallellt med vart eftervalsanalysarbete pagar processen infor att valja en ny partiledare
for Centerpartiet. Analysgruppen ser det som viktigt att en ny partiledning far basta mojliga
forutsattningar att formera sig, utveckla organisationen och dra upp riktlinjerna for partiets
fortsatta utveckling. Darfor ar vara rekommendationer overgripande snarare an
detaljerade.

Mycket gor vi redan bra — annat kan och ska vi tillsammans géra battre framover. Med hart
arbete och ratt beslut ar framtiden ljus — Centerpartiet behovs for att utveckla hela
Sverige!

Kyrkeby i januari 2023
Christer Jonsson

Analysgruppens ordférande



SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER | SAMMANFATTNING

Analysgruppen har haft i uppdrag att heltdckande utvardera valresultatet, valrorelsen och
valforberedelserna, identifiera framgangsfaktorer och lyfta saker som kan forbattras. Har
sammanfattas vara slutsatser och rekommendationer.

| rapporten anvands partiet, vi och oss som synonymer till Centerpartiet.

Valresultatet - en besvikelse

Analysgruppen konstaterar att valresultatet @r en besvikelse, langt under férvantningarna
och férhoppningarna, trots att 6,7 procent i riksdagsvalet ar ett medelbra resultat sett 6ver
de senaste trettio aren. Centerpartiet nadde inte ndgot av de mal vi satte upp for valet. Vi
saknar inflytande over regeringspolitiken och ar med och styr i vasentligt farre kommuner
och regioner efter valet.

Vi ser samtidigt att det hade kunnat ga annu samre. Centerpartiet inledde valrérelsen med
opinionssiffror som, sa sent som i borjan av augusti, knappt éversteg 5 procent. Vi gjorde
darefter en stark valspurt tilsammans, med stigande opinionssiffror fram till de sista
dagarna da uppgangen brots. Starka mediala insatser av Annie Lo6f i utfragningar och
debatter, tillsammans med ett engagerat kampanjande och hart arbete i hela landet, gjorde
spurten majlig.

Valresultatet innebar att Centerpartiets stod jamnats ut over landet, genom stora forluster
i traditionellt starka centerfasten inklusive en smartsam forlust av sju riksdagsmandat.
Tillbakagéangen kraver sjalvrannsakan pa alla nivaer i organisationen och ett malmedvetet
arbete for att aterta forlorade riksdagsmandat.

Centerpartiet minskade flest procentenheter i Jamtland och pa Gotland men forlorade
flest roster i Stockholms lan, Dalarna och Halland. Befolkningsstorlek spelar roll: Vi
forlorade nastan dubbelt sa manga véljare i vara 50 procentuellt sett basta kommuner som
i vara 50 procentuellt sett samsta kommuner. Vi underpresterade sarskilt i medelstora
stader och deras angransande kommuner.

| regionvalet 6kade vi i Norrbotten men minskade i 6vriga regioner. Vi forlorade mer dar vi
tidigare var starka och mer pa landsbygden an i staderna.

Aven kommunvalet innebar betydande forluster for Centerpartiet. Vi backade i nastan alla
kommuner, i alla delar av landet men sarskilt i norra Sverige. Vi 6kade i 26 kommuner och
minskade i 264. | drygt 20 kommuner har vi ett resultat éver 20 procent (jamfért med 52
kommuner 2018 och 46 kommuner 2014). Vi tappade mindre i mer tatbefolkade kommuner
men skillnaderna var inte lika tydliga som i riksdagsvalet.

Centerpartiet tappade valjare at bade hoger och vanster. Vi forlorade flest valjare till
Social-demokraterna men férlorade sammantaget ungefar lika manga till partierna till
hoger. For-lusten av véljare till Sverigedemokraterna ar fortsatt marginell. Att sd manga
valde bort Liberalerna i riksdagsvalet till forman for oss visar pa det utbredda motstandet
mot samarbete med Sverigedemokraterna bland liberala véljare.

Centerpartiet var i detta val starkare bland kvinnor, hoginkomsttagare, hogutbildade och
yngre. Eftersom manga av dem som 6vervagde Centerpartiet, men till slut valde bort oss,
ocksa tillhorde namnda grupper hade trenden sannolikt varit annu starkare vid ett battre
valresultat.



Vad forklarar valresultatet?

Analysgruppen konstaterar att det inte var sakpolitiken utan varderingarna som gjorde att
véljare rostade pa Centerpartiet i detta val. Endast 4,6 procent av hela valjarkaren tyckte
att Centerpartiet hade bast politik i deras viktigaste fraga och bland centervaljarna ar det
anmarkningsvart att blott 68 procent ansag att vi hade bast politik. Eftersom forskning
visar att just sakfrdgorna har stor inverkan pa valjarnas slutgiltiga val av parti menar
Analysgruppen att det laga sakfragedgarskapet (vidare i detta dokument behandlar vi
sakfragedgarskap respektive sakidgarskap som synonymer) sannolikt kan férklara en
ansenlig del av minskningen i véljarstod mellan 2018 och 2022.

Mycket talar for att det daliga opinionsmassiga utgangslaget infor valrorelsen kan forklaras
av partiets vagval i samband med regeringskrisen sommaren 2021 och méanaderna som
foljde. Nar hogern och vanstern gick ihop for att forstéra det gynnsamma politiska spelfalt
som vi hade skapat genom januariavtalet, valde vi att lagga oss i stallet for att syna. Det for-
andrade forutsattningarna for Centerpartiet att bedriva politik resten av mandatperioden.
Vara stédllningstaganden i statsministeromrostningarna och i budgetomréstningen i novem-
ber 2021 skapade osdkerhet internt och otydlighet externt om Centerpartiets syn pa reger-
ingsfragan och vilka trovardiga regeringsalternativ som partiet skulle kunna téankas inga i.
Partiledarbytet i Socialdemokraterna ledde dessutom till tuffare konkurrens; Magdalena-
effekten spelade roll.

Fran att ha varit det mest omtyckta partiet pa valdagen 2018 delade Centerpartiet valjar-
karen 2022. Alltsedan Centerpartiets och de andra borgerliga partiernas skilda vagval efter
valet 2018 har vi blivit alltmer ogillade av hégerpartiernas sympatisorer. Socialdemokrater-
nas sympatisorer har daremot blivit mer positiva.

2022 ars valrorelse var praglad av harda ord och ilska men ocksa av hat, hot och trakasse-
rier. Den harda tonen riktades mot manga som kampanjade oavsett parti, men Center-
partiet och var partiledare var séarskilt utsatt. liska, hat och hot motte foretradare pa alla
nivaer vilket tarde pa vara partiaktiva och begransade centerpartisternas aktivitet i sociala
medier. Oron i samband med fysiska kampanjaktiviteter paverkade ocksa kampviljan och
sankte sjalvfortroendet.

Valrorelsen genomférdes i en dystopisk kontext som premierade enkla och populistiska
|6sningar. Det passade Centerpartiet utomordentligt illa. Aven om vara svar, till skillnad
fran andra partiers, var effektiva och genomférbara blev de i manga fall for tekniska och
svara. Vara svar blev inte heller del av en storre berattelse om vart vi ville ta Sverige. Nar vi
signalerade framtidsoptimism uppfattades det som tondovt. Nar valjare sokte forandring
uppfattades vi forsvara den inslagna vagen.

Centerpartiet bedrev delvis en egen valrérelse vid sidan av de fragor som diskuterades. Vi
pratade varderingar nar valjarna oroade sig for hur de skulle klara sin ekonomi och sina
basala behov. Vi sags inte som ett parti som lyssnade och férstod vanligt folk. Vi forsokte
satta en annan agenda for valrérelsen men misslyckades. Centerpartiet var ett svart parti
att valja i detta val.

Det overgripande kampanjbudskapet "For Sveriges basta” var tankt att signalera ansvars-
tagande och fungera som stod for en sammanhallen valrérelse, men trots att kampanjen
var snyggt utformad och anvandes i den lokala och regionala valrérelsen, vackte den varken
kanslor eller engagemang hos valjarna.

Betydande organisatoriska svagheter pa nationell niva gjorde att riksorganisationen inte pa
ett tillrackligt framgangsrikt satt kunde stodja distrikt, kretsar och kandidater. Duktiga
medarbetare och en kadnsla av gemenskap rackte inte.



Sammanfattningsvis bedrev Centerpartiet en valrérelse i motvind, utan véanner och med ett
stukat sjalvfortroende. Vi hade déliga forutsattningar, svart att formulera och fora ut
politiska lI6sningar pa valrorelsens viktiga fragor och det fanns en osakerhet i vagval och
beslut i regeringsfragan. Trots detta véande vi opinionen under valrorelsen och vi har
betydande styrkor med oss in i mandatperioden. Med hart arbete och ratt beslut ar
framtiden ljus.

Det héar gjorde vi bra - fortsiatt sa

e Valplaneringen fungerade val. Organisationen agerade proaktivt och stod redo i god tid.

o Centerpartiet har pa det hela taget val fungerande kretsar och distrikt. Det ar viktigt att
de far mojlighet att fortsatta vara de strukturer som bar upp var decentralistiska
rorelse.

e Centerrorelsen bars av starka grona och liberala varderingar som ar mycket tydliga for
valjarna. Varderingarna bygger stolthet internt och utgor en stark lockelse att engagera
sig i Centerrorelsen och rosta pa oss.

e Var positiva ton och optimistiska syn sprider hopp och framtidstro och bidrar till att 6ka
stoltheten Over Sverige och dess invanare.

e Vihade i Annie Loof en partiledare som personifierade centerrorelsen och som hade ett
starkt mandat att leda partiet och vara dess ansikte utat. Hon lyfte partiet. Vi maste
hjalpas at for att ge nasta partiledare samma forutsattningar.

Det har ska vi gora battre

Stad och land hand i hand - viktigare @n nagonsin

Vi behover en ny strategi for att bygga valjarbasen i hela landet. Vi ska aterta positionen
som forstahandsalternativet for mittenorienterade valjare pa landsbygden och i mindre
orter, samtidigt som vi arbetar for fortsatt tillvaxt av valjare och medlemmar i
storstadsomraden och storre stader.

e Genomfor ett strukturerat arbete med anpassade regionala strategier.

e Analysera vara riksdagsmandat for att klarlagga var de ar starka respektive svaga och
genomfor ett medvetet arbete i syfte att i forsta hand starka svaga mandat och vidare
dar vi har ny potential.

o For en mer aktiv diskussion kring strategi och 6vervag riktade satsningar for att till-
sammans med distrikten forstarka valjarbasen i omradena dar vi tappat stéd, med
sarskilt fokus pa att vaxa strategiskt for att vinna fasta mandat och aterta forlorade
mandat.

e Analysera hur partiet sarskilt kan stodja de kretsar och personer som innehar posten
som kommunstyrelsens ordforande.

Utveckla vara malgrupper och varda vara viljare

Valet 2022 innebar att Centerpartiets véljarkoalition @nnu tydligare breddades till att
forenklat omfatta hoppfulla landsbygdsbor, progressiva hogutbildade och borgerliga miljo-
valjare. Det ar avgorande for Centerpartiets framgang i kommande val att kunna ena dessa
grupper bakom det gemensamma politiska projektet.

Givet insikterna om Centerpartiets véljare och bristerna i vart arbete med partiets mal-
grupper behovs ett omtag.
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e Inled ett strategiskt utvecklingsarbete kring hur vi beskriver och bygger upp vara mal-
grupper, med utgangspunkt i hur Centerpartiets véljare och potentiella valjare ser ut.
Vara malgrupper behover kunna byggas samman och kopplas ihop med politiskt
innehall och politiska preferenser.

e Stodja kretsarna i syfte att varda alla nya medlemmar som Centerpartiet fatt under val-
rorelsen.

Ett starkare sakfragedgarskap med beréattelsen i centrum

Centerpartiets sakfrageadgarskap har forsvagats rejalt jamfort med valet 2018. For att vinna
véljarnas fortroende behover vi utveckla ny politik, men minst lika viktigt ar att uthalligt
bygga opinion genom att etablera var problemformulering och kommunicera vara
[6sningar.

Fler centervéljare ska tycka att Centerpartiet har den basta sakpolitiken och partiet ska
kunna konkurrera med andra partier om att ha den basta sakpolitiken pa nagra av de
omraden som ar viktigast for véljarna. Arbetet behéver vaxlas upp redan fram till parti-
stdamman 2023 och langsiktigt mot valet 2026.

e Forstark insatserna for att bygga sakfragedgarskap kommande ar.
o Utveckla en reformagenda med utgangspunkt i en sammanhallen berattelse for Sverige.

En attraktivare politik for Sveriges landsbygdsbor

Landsbygdsperspektivet har blivit for fokuserat pa traditionella jordbrukarfragor trots att
landsbygdsboende prioriterar i stort samma fragor som andra valjare. Liberala frihets-
reformer ar lika viktiga 6verallt men behover tillampas pa olika satt i olika delar av landet.

e Bredda och férandra landsbygdsperspektivet och ge tydlig plats for valfardsfragorna
skola och sjukvard.

e Arbeta fram fler liberala frihets- och trygghetsreformer for landsbygden som utgar fran
de problem och mojligheter som de boende dar, oavsett sysselsattning, identifierar.

En effektivare kommunikation

| detta val spenderade vi 6verlagset mest pengar pa kommunikation per vunnen rost. Vi
behover skaffa oss fordjupad kunskap om hur langsiktig och effektiv politisk kommunika-
tion byggs upp och drivs. Kommunikationsinsatser och politikutveckling méaste integreras
battre. Kommunikationsinsatserna behover knytas ihop battre mellan partiets olika nivaer
och med syskonorganisationerna.

e Genomfor en 6versyn av Centerpartiets kommunikationsinsatser i syfte att forbattra
utvaxlingen och 6ka vart genomslag.

Stéark den liberala sfaren

Sverige behover en bred kraftsamling for att forsvara och vidareutveckla liberala varden
och for att ta fram och driva igenom politiska reformer och liberala I6sningar pa Sveriges
problem. Centerpartiet behover axla rollen som en samlande kraft i detta arbete och ta ett
ekonomiskt och organisatoriskt ansvar for att forverkliga det.

e Tainitiativ som bygger en storre och mer inflytelserik liberal sfar i Sverige.



e Fordjupa vart engagemang pa den europeiska arenan och 6ka erfarenhetsutbytet med
liberala partier i andra lander.

En organisatorisk nystart

Organisationen ar forsvagad pa manga hall i landet. Med nio mandatl6sa riksdagsvalkretsar
skarps kravet pa fungerande distrikt som kan driva riksdagskampanjen infér 2026.

Utvarderingen av riksorganisationens valorganisation visar pa betydande problem. | sociala
medier har Centerpartiet svart att skapa interaktioner och intresse.

e Inled ett brett idéarbete tillsammans med distrikten kring hur vi kan starka vart parti i
hela landet.

e Genomfor en organisatorisk nystart med fokus pa att utveckla riksorganisationens stéd
till distrikt och kretsar, framja medarbetarnas arbetsmiljo och professionella
utveckling, skapa ett kreativt arbetsklimat och 6ka kontaktytorna mellan
politikutveckling, kommunikation och organisationsutveckling.

o Stark formagan att fa genomslag for Centerpartiet i sociala medier pa alla
organisationsnivaer.

e Stark det strategiska samarbetet med syskonorganisationerna i saval valrérelsen som
ordinarie organisation genom att skapa och utveckla forum fér samordning, dialog,
utbyte och férankring mellan partiet och syskonorganisationerna.

Oka forstaelsen for mittens mojligheter till makt

Nar Liberalerna [amnade januariavtalet hade Centerpartiet betydande problem att skapa
en gemensam intern férstaelse for hur den politiska spelplanen sag ut och vad den
skapade for mojligheter och begransningar for oss. Det fanns ett matt av onsketankande
som gjorde det svarare att samlas bakom en realistisk bild av partiets mojliga vagval.

Centerpartiet behover en rejal diskussion kring var identitet och en samlad strategisk idé
for hur vi far mer inflytande och storre maéjlighet att genomfora vara idéer, inklusive i vilka
konstellationer det kan ske.

Analysgruppen konstaterar att det finns en bred uppslutning hos Centerpartiets
medlemmar, valjare och potentiella medlemmar bakom att inte samarbeta med
Sverigedemokraterna.

e Utarbeta och forankra en strategi for hur Centerpartiet ska fa 6kat inflytande i svensk
politik.
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Inledning

Centerpartiet behovs i svensk politik, kanske nu mer @n nagonsin. Vara idéer behovs, for
utan oss finns ingen genuint liberal och decentralistisk kraft kvar i politiken. Var handlings-
kraft behovs, for vi levererar konkreta forbattringar i manniskors liv och haller vara
valloften. Var kampvilja behovs, for fa kommer att slass som vi for humanismen, for att hela
landet ska leva och for att alla ska kunna ha méjlighet att forma sina egna liv.

Det visar den foérra mandatperioden, dar vi var redo att ta ansvar i ett svart parlamentariskt
lage, vdlja samarbete i mitten framfor ytterkanterna och séatta var reformagenda i centrum.

Det visar ocksa den hogerkonservativa regering som tilltradde i oktober och det Tid6avtal
som ligger till grund for dess samarbete med Sverigedemokraterna. Ulf Kristerssons
regering kdannetecknas hittills av brutna vall6ften, attacker mot samhallets svagaste, en
kapitulation i klimatkampen och en narmast total avsaknad av liberala ekonomiska
reformer som skapar jobb, forbattrar integrationen och ger fler méjlighet till klassresor.

Valresultatet gjorde ont — pa grund av allt vi gjort under mandatperioden, allt vi vill géra
och allt som hant efter valdagen. Valet gick daligt i nastan hela landet och kanske mest i
manga traditionellt starka centerfasten pa landsbygden. Vi tappade dessutom makten i
manga kommuner och regioner, och lyckades inte ingd i eller vinna inflytande 6ver
regeringen.

Vart valresultat ger skal till eftertanke och sjalvrannsakan. Denna eftervalsanalys ar tankt
att hjalpa oss i Centerpartiet att forstd det som hande, ta tag i utmaningar, bygga vidare pa
styrkor och lagga grunden for mycket battre resultat i framtiden. Det har ar utan tvekan ett
sjalvkritiskt dokument men det bygger pa karlek till centerrérelsen och drivs av revansch-
lusta.

Innan det ar dags for sjalvkritik ar det vart att stanna upp en stund och reflektera 6ver vilka
svara utmaningar centerrorelsen tagit sig igenom under valrorelsen och den gangna
mandatperioden. For aven om det inte finns utrymme for sjalvomkan i politiken och @ven
om det ar vi som skapar vara egna mojligheter befinner vi oss i en kontext och den var inte
enkel valaret 2022.

Centerpartiet klev in i valrorelsen efter en mandatperiod dar de hogerkonservativa
partierna och deras allierade gjorde sitt basta for att skjuta ner var reformagenda. En
trollarmé utsatte vdra medlemmar och var partiledare for en oupphoérlig flod av hot, hat och
han.

Med fokus pa maktspelet forenades den yttersta hégern med vanstern for att stoppa
borgerliga liberala reformer och de kunde lyckas nar moderater och kristdemokrater
spelade med och ibland drev pa. Gemensamt bedrev de ett maktspel och brande broar i
stallet for att samverka och finna gemensamma |l6sningar for Sveriges basta i en svar tid.

| allt detta stod vi ensamma, efter att de andra borgerliga partierna andrat installning till
regeringssamarbete med Sverigedemokraterna och efter att vara egna vagval i samband
med januarisamarbetets fall sommaren 2021 gjort oss mindre relevanta och inflytelserika.

Hogerpartiernas narrativ och dystopiska beskrivning av Sverige tog over valrorelsen. Vi var
anda fast beslutna att fortsatta sprida ett optimistiskt budskap: Sverige har forvisso
problem, och vi ser dem med oppna 6gon, men vi ar évertygade om att de kan I6sas och att
det har ar varldens basta land.
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Vi ville presentera I6sningar som kunde ge resultat pa riktigt men lyckades inte vara till-
rackligt relevanta. Vi hade svart att konkurrera mot populistiska forslag som dess
avsandare antingen inte hade for avsikt att genomfora eller redan pa forhand visste var
ogenomforbara. Det blev inte mycket verkstad av 6verbud om “priset vid pump,” och
hogkostnadsskyddet pa el till den 1 november blev ndgot mycket mindre, for farre personer
och mycket senare. Genomforbara l6sningar stod mot “falukorvar” - och falukorven vann.

Efter en vinter och var med stadigt fallande opinionsstod vande vi den nedatgaende
trenden. Centerrorelsen mobiliserade under sommaren; medlemmar, kandidater och
medarbetare kavlade upp armarna och vi bérjade antligen na ut till valjarna. Annie L66fs
insats var avgorande for véandningen.

Valet gick inte som vi ville men det ar samtidigt vart att patala alla centerrorelsens styrkor.
Vi kan bygga vidare pa dem och vi ska lyckas battre i framtiden. For Sverige behover
centerrorelsen, nu mer @n nagonsin.

Uppdraget och dess genomforande

Den 16 september tillsatte partistyrelsen Analysgruppen bestdende av féljande 15
personer:

Ordférande
Christer Jonsson, Emmaboda, partistyrelseledamot, f.d. regionrad Kalmar

Ledaméter

Annika Qarlsson, Alingsas, listetta kommunen, f.d. riksdagsledamot
Daniel Backstrom, Saffle, riksdagsledamot

Emma Wiesner, Fagersta, EU-parlamentariker

Emmyly Bonfors, Goteborg, kommunalrad, partistyrelseledamot
Hanna Wagenius, Ostersund, partistyrelseledamot

Jenny Drugge, Falun, distriktsordforande Dalarna

Johan Andersson, Solleftea, kommunstyrelseordforande

Leif Sandberg. Tomelilla, kommunstyrelseordforande, distriktsordforande Skane
Madelaine Jakobsson, Nordmaling, kommunstyrelseordférande
Michaela Haga, Osteraker, distriktsordférande Stockholms l4n

Kent Ivarsson, seniornatverket

Mari-Louise Wernersson, Centerkvinnorna

Caroline von Seth, Centerpartiets Ungdomsférbund

Rasmus Elfstrom, Centerstudenter

Till gruppen har ett sekretariat knutits bestaende av:
Ingrid Eriksson

Magnus Wallera

Adam Matheny

Andreas Eriksson

Lena Reyier

Veronica Kurkko

Analysgruppens uppdrag har varit att heltackande utvardera valresultatet, valrérelsen och

planeringen infor den, identifiera framgangsfaktorer samt lyfta fram vad som kan forbattras
i arbetet framat. Vidare forvantades gruppen presentera forslag pa strategiska utvecklings-
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fragor for Centerpartiet infor den kommande mandatperioden. Uppdraget pekade vidare ut
fyra omraden som fokus fér analysen:

e Valresultatet 2022

o Den politiska utvecklingen under mandatperioden

e Valrorelsen 2022

e Valférberedelser 2019 - 2022

En central utgdngspunkt for gruppen har varit att lyssna in och ha en sa bred dialog som
mojligt med centerrorelsens alla delar. Gruppen har, bade i denna ambition och i arbetet i
ovrigt, dragit nytta av den digitala utveckling som pandemin medfért. Analysgruppen har
genomfort respektive medverkat pa ett 15-tal digitala dialogmoéten. Analysgruppen har pa
dessa dialogmoten samlat kunskap och erfarenheter fran kretsordféranden, toppkandi-
dater pa samtliga tre nivaer, kampanjledare och valanstallda samt seniornatverk. Under
motena har ocksa deltagarna fatt ta del av underlag som Analysgruppen haft vad géller
valresultatet, valrorelsen samt valjarna. De digitala dialogmotena har samlat totalt ca 300
deltagare.

| syfte att fanga erfarenheter, kunskap och bilder ur ett bredare omvarldsperspektiv
arrangerades ocksa en lunch med representanter fran externa organisationer. Deltagarna
fick dar ge sin bild av vad valet och valrorelsen generellt handlade om, samt Centerpartiets
del i den kontexten.

Under arbetet har gruppen aven varit representerad vid flera fysiska eftervalsanalysmoten.
Den mest omfattande var den nationella Eftervalskonferensen 21-22 oktober som samlade
ca 150 deltagare fran olika nivaer och delar inom centerrérelsen. En stor del av
konferensen dgnades at samtal i mindre grupper om valet, under ledning av Analys-
gruppen. Flera ledamoter har ocksd medverkat pa regionala sammankomster som haft
eftervalsanalys i fokus. Vidare har dialogbaserade utvarderingar genomforts med samtliga
delar av den centrala valorganisationen inom riksorganisationen.

En annan viktig del av underlaget for eftervalsanalysen ar resultatet av den enkat som 700
respondenter (distriktsordférande, kretsordférande, kampanjledare, distriktsanstallda och
representanter fér syskonorganisationerna) givits mojlighet att besvara. Enkaten omfattade
bland annat féljande omraden; valfoérberedelser och planering, samtalsdriven kampanj,
personval, malgrupper, rostmal, politiskt innehall och budskap och valmaterial.

Nara 40 semistrukturerade intervjuer har genomforts i syfte att ytterligare fordjupa
perspektiv och erfarenheter kring fraimst den gangna mandatperioden, valférberedelser
och valrérelsen. Intervjuobjekten aterfinns inom féljande malgrupper; centrala
valledningen, nationella, regionala och lokala féretradare, medarbetare pa nationell och
regional niva samt syskonorganisationerna och seniornatverket.

For att ge alla medlemmar majlighet att komma in med sina tankar och erfarenheter skapa-
des en sarskild e-postadress, eftervalsanalys@centerpartiet.se. Denna adress marknads-
fordes bland annat via Centerpartiets medlemstidning, intranat och vid dialogmoten. Ett
50-tal mejl har inkommit.

Eftervalsanalysens kvantitativa delar bygger pa officiell statistik fran Valmyndigheten och
SCB, pa undersokningar sdsom SVT:s och TV4:s vallokalsundersokningar, SOM-institutet
med flera samt egenbestéallda undersokningar fran bland andra Novus och SIFO Kantar. Vi
har valt att ange siffrorna med den exakthet som aterfinns i respektive matning men det ar
fortfarande bara matningar och opinionsyttringar.



Under arbetets gang har Analysgruppen identifierat behov av att komplettera med ytterli-
gare underlag och studier, dels vad géller digital kommunikation, dels genom en regional
eftervalsmatning i sex riksdagsvalkretsar dar Centerpartiet gick kraftigt bakat.

Med anledning av ovan namnda behov av komplettering, bestélldes en omfattande
omvarlds- och insiktsanalys av samtliga riksdagspartiers narvaro pa sociala medier fran
Whispr Group. Whisprs rapport kartlade det digitala landskapet med fokus pa sociala
medier och granskade bland annat hur andra partiers kampanjande paverkat
Centerpartiet, hur partier arbetar med talespersoner samt kanalval. En central del av
Whisprs rapport handlade ocksa om lardomar och insikter att ta med infér framtida digitala
kampanjer.

Vidare gjorde Ipsos en regional eftervalsmatning inom foljande omraden dar Centerpartiet
tappat kraftigt; Kalmar, Kronoberg, Gotland, Varmland, Dalarna och Jamtland. Matningen
omfattade bland annat valjarstrommar, prioriterade sakfragor, sakfrageagarskap samt
installning till olika partier.

Analysgruppen har totalt haft sex méten varav tva digitala. Darutéver har ett webbinarium
arrangerats den 29 november, till vilket samtliga centermedlemmar inbjods. Rubriken var
"Halvvags in i eftervalsanalysen” och webbinariet samlade 6ver 300 deltagare.
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VALRESULTATET

Sammanfattande slutsatser av valresultatet
Valresultatet for Centerpartiet kan enligt Analysgruppen sammanfattas i foljande punkter:

1. Valresultaten i de tre valen har lett till minskat inflytande i ett antal kommuner och
regioner och till att vi fatt samre magjligheter att genomfora var politik nationellt da vi
inte sitter i eller samarbetar med regeringen.

2. Resultatet i riksdagsvalet pa 6,7 procent ar ett medelbra valresultat, sett i ett trettio-
arsperspektiv, men det ar inte bra nog.

3. Centerpartiet 6kade inte i ndgon enda riksdagsvalkrets och backade i riksdagsvalet i
samtliga 290 kommuner. Vi tappade en storre andel av rosterna i de riksdagsvalkretsar
dar vi traditionellt varit starka. De storsta procentuella tappen gjorde vi i Jamtland och
pa Gotland medan de storsta tappen i antalet roster skedde i Stockholms lan, Dalarna
och Halland.

4. Centerpartiet tappade ungefar lika manga réster (drygt 130 000) i alla tre valen. |
regionvalet okade vi endast i Norrbotten.

5. | kommunvalet réstade en halv miljon viljare (499 666) pa Centerpartiet. Vi 6kade i 26
kommuner och minskade i 264. | drygt 20 kommuner har vi ett resultat 6ver 20 procent
medan vi i 50 kommuner inte nar 5 procent.

6. Centerpartiet praglas av rostsplittring. Bland dem som réostade pa oss i riksdagsvalet,
men pa ett annat parti i kommunvalet, rostade flest pa Liberalerna. Av dem som
rostade pa Centerpartiet i kommunvalet men pa ett annat parti i riksdagsvalet tappade
vi flest till Socialdemokraterna.

7. Centerpartiet har allt farre karnvaljare.

8. Centerpartiet gar plus minus noll nar det géller antalet taktikroster.

9. Partiets valjare ar yngre, mer valaviénade, mer hégutbildade samt oftare kvinnor an
véljarkaren som helhet.

10. Centerpartiet gjorde samre ifran sig i gruppen forstagangsvaljare jamfort med 2018.

11. De viktigaste skalen till att rosta pa Centerpartiet var de varderingsbaserade roda
linjerna mot andra partier, framfor allt mot samarbete med Sverigedemokraterna.

12. En liten andel av véljarkaren ansag att Centerpartiet hade den basta politiken och aven

bland partiets valjare var det en anmarkningsvart liten andel som ansag att Center-
partiet hade den basta politiken.
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13. Bristande sakfrageagarskap ar en tydlig svaghet for Centerpartiet som sannolikt kan
forklara en ansenlig del av tappet i valjarstod mellan 2018 och 2022.

Analysgruppen konstaterar att valresultatet var langt under férvantningarna och ar darfor
en klar besvikelse. Vi nadde inget av de mal som sattes upp i Framtidsagenda 2030. Vi ser
en tillplattning av Centerpartiets resultat 6ver landet. Att partiet i detta val forlorar
riksdagsmandaten i Jamtland, Gotland, Kalmar, Kronoberg, Vastra Gotaland norra,
Norrbotten samt Skane norra och dstra smartar oss djupt. Det leder till att syddstra
Sverige, liksom klassiska centerbygder i vast och norr, helt saknar centerpartistiska
riksdagsledamoter. Det var har Centerpartiet bildades och forst vaxte sig starkt. | dessa
och manga andra valkretsar ar de procentuella forlusterna stora bland landsbygdsboende, i
omraden dar Centerpartiet utgjort en naturlig del av samhéllsgemenskapen i byn och
bygden. Tillbakagangen i vara traditionella styrkeomraden kraver saval sjalvrannsakan pa
alla nivaer som ett beslutsamt agerande som skapar forutsattningar for att aterta forlorade
riksdagsmandat.

Det ar stor skillnad mellan var Centerpartiet tappar procentuellt respektive i antal roster.
De storsta procentuella tappen gjorde Centerpartiet i Jamtland och pa Gotland medan de
storsta tappen i antal roster skedde i Stockholms lan, Dalarna och Halland.

Tydligast syns detta i sa kallade "tata blandade kommuner” - alltsd medelstora stader och
kommuner i nara anslutning till medelstora stader. Enligt Analysgruppen illustrerar detta
hur viktigt det ar att stad och land vaxer hand i hand. Det ar en forutsattning for att Center-
partiet ska kunna vara ett parti med fler an 30 mandat i riksdagen.

| regionvalet gick det generellt battre i regioner med farre invanare. Nar det galler valet till
kommunerna tappade Centerpartiet mindre i mer tatbefolkade kommuner, men skillna-
derna ar inte alls lika tydliga som i riksdagsvalet. Lokala omstéandigheter ar ofta viktigare an
rikstrenden. Analysgruppen vill uppmarksamma den oroande tendensen att Centerpartiet
tappade markant mer i kommuner dér vi innehade posten som kommunstyrelsens
ordférande.

Rostsplittringen ar en styrka for Centerpartiet da den ger oss majlighet att i manga
kommuner vara med och leda utvecklingen, nagot som inget annat mindre parti lyckas
med. En annan viktig forklaring till starkt inflytande lokalt &r var position i mitten som ger
partiet storre mojligheter att agera vagmastare och avgora hur styren ska formas.

Vart rostsplittringsmonster visar pa en ny trend. Att sd manga valde bort Liberalerna i riks-
dagsvalet till forman for oss visar pad motstdndet mot samarbete med Sverigedemokraterna
bland liberala valjare. Analysgruppen kan samtidigt konstatera att vi inte klarade av att
vinna 6ver sarskilt manga forna alliansvéljare med en skeptisk hallning till Sverige-
demokraterna. Manga av dessa valjare har i stallet valt att rosta pa Socialdemokraterna.

Att de som réstar pa Centerpartiet lokalt véljer Socialdemokraterna i riksdagsvalet ar en
del av en 6vergripande trend dar manga valde mellan oss och Socialdemokraterna och
valde det sistnamnda. De enskilt storsta forlusterna jamfort med 2018 skedde till
Socialdemokraterna men sammantaget och generellt har partiet lackt ungefar lika mycket
till vanster som till partierna till hoger. Forlusten till Sverigedemokraterna fortsatter att
vara marginell. Detta kan verka underligt eftersom Sverigedemokraterna ofta vaxer dar vi
krymper, men de tidigare centervaljarna gar framst antingen till Socialdemokraterna eller
Moderaterna. Den regionala opinionsmatning som genomforts i sex av de
riksdagsvalkretsar dar partiet forlorat en stérre andel av véljarna visar att vi i fyra av de
regionerna tappar klart mest vansterut medan vi i tva regioner tappar klart mer till hoger.
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Andelen centervaljare som stannade kvar mellan 2018 och 2022 var, enligt SVT:s vallokals-
undersokning, endast 41 procent och det ar markant lagre an tidigare. Trenden med allt
farre karnvaljare ar illavarslande och var formaga att behalla valjare fran val till val maste
forbattras. Eftersom Centerpartiet inte langre tillhor ett politiskt block kan vi dven anta att
andelen vunna taktikroster fortsatter minska. Vi ser ocksa att partiet i detta val férlorade
taktikroster till andra partier i mitten som riskerade att ramla ur riksdagen.

Centerpartiet var i detta val starkare bland kvinnor oavsett utbildning och inkomst, bland
hoginkomsttagare oavsett kon och utbildning samt bland yngre oavsett kon. Hogutbildade
utgor nu en storre andel av Centerpartiets valjare an vad den gruppen utgor av Liberalernas
respektive Moderaternas valjare, vilket far ses som anmarkningsvart, aven om denna for-
skjutning syntes tydligt redan i valet 2018.

Eftersom de som Overvagde Centerpartiet, men valde bort oss i detta val, i storre utstrack-
ning var kvinnor, valavlonade och hogutbildade hade denna trend sannolikt varit annu
starkare vid ett battre valresultat.

Analysgruppen ser det som bekymmersamt att stodet bland foretagare forsvagats kraftigt.
Detta bor foranleda en fordjupad analys. Nar det géller seniora valjare var de kraftigt
underrepresenterade i valet 2018. Centerpartiet har forlorat manga seniora véljare aven
detta val men partiet ar trots det inte langre lika underrepresenterat i gruppen.

| gruppen forstagangsvaljare ar partiet endast lite starkare an i valjarkaren som helhet.
Detta monster har ocksa setts i skolvalet. Daremot héaller partiet stéallningarna battre bland
andragangsvaljarna och valjare upp till 29 ar.

Analysgruppen kan konstatera att det inte var sakpolitiken utan varderingarna som gjorde
att valjarna rostade pa Centerpartiet i detta val. Att partiet markerat mot ett parti som
véaljaren ogillar, Centerpartiets ideologi och partiledaren lyftes som de viktigaste skalen,
medan sakpolitiken bedomdes som mindre viktig.

Bristande sakfragedgarskap ar en tydlig svaghet for Centerpartiet. Endast 4,6 procent av
hela valjarkaren tyckte att Centerpartiet hade bast politik i deras viktigaste fraga och bland
centervaljarna var det blott 68 procent som ansag att partiet hade bast politik. Detta kan
jamforas med 2018 da 7,3 procent av alla véljare uppgav att Centerpartiet hade den basta
politiken i deras viktigaste fraga. Bland centervéljarna ansag da 84 procent att Center-
partiet var bast.

Centerpartiet har relativt lagt sakfrageagarskap dven bland landsbygdsvaljarnas tre
viktigaste fragor: sjukvard, lag och ordning och skola. Den fjarde viktigaste fragan var
"landsbygdens villkor”, som sannolikt utgérs av landsbygdsfargade versioner av de tre
fragorna ovan, samt andra fragor. Eftersom forskning visar att just sakfragorna har stor
inverkan pa valjarnas slutgiltiga beslut menar Analysgruppen att det laga
sakfrageagarskapet sannolikt kan férklara en ansenlig del av vart minskade valjarstod
mellan 2018 och 2022.

Valresultatet 2022: Ett medelbra riksdagsresultat men inte bra nog

Riksdagsvalet

2022 ars riksdagsval var for Centerpartiet ett genomsnittligt val sett 6ver de senaste 30
aren. Vi fick 434 945 roster i riksdagsvalet, vilket innebar ett véljarstod pa 6,71 procent. Det
motsvarade en minskning om 122 555 roster sedan valet 2018. Valjarstédet 2022 var alltsa
ungefar 75 procent sa stort som riksdagsvalet innan.



Centerpartiets valjarstod blev ungefar 0,6 procentenheter storre an riksdagsvalet 2014 och
0,1 procentenheter storre an 2010. Med 0,04 procentenheters skillnad mot Vansterpartiet
blev Centerpartiet riksdagens femte storsta parti 2022.
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De olika partiernas resultat i riksdagsvalet.

Valresultat och trend 1988 - 2022

1988 1991 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022

Centerpartiets historiska riksdagsresultat, inklusive en trendlinje for utvecklingen éver tid.

En viktig utveckling jamfort med tidigare riksdagsval ar att vi forlorade en storre andel av
rosterna i riksdagsvalkretsar dar vi traditionellt varit starka. Det medfor en utjamning av
Centerpartiets resultat over landet.

Regionvalet
I regionvalet fick Centerpartiet 405 148 roster, vilket var 133 927 farre roster an i valet 2018.
Med totalt 6,32 procent blev vi darmed Sveriges sjatte storsta regionparti.
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De olika partiernas resultat i regionvalet.

Kommunvalet

| kommunvalet 6kade Centerpartiet i 26 kommuner och minskade i 264. Eftersom valresul-
tatet 2018 var hogt bor resultatet ocksa jamforas med valet 2014. Jamfért med 2014 6kade
vi i 101 kommuner och minskade i 189.

Centerpartiet fick totalt 499 666 roster i kommunvalet 2022, vilket ar 132 146 farre an
2018. Det motsvarade 7,69 procent av kommunrosterna 2022, jamfort med 9,67 procent
2018. Det gjorde Centerpartiet till Sveriges femte storsta kommunparti 2022,

Antal
roster 499 666 [1332 813 (340 251 |348 420 | 1904 957 |535 882|248 448|945 258
2022

Procent

2022 |89 20,51 5,24  |536 29,31 825 (3,82 (14,55
Z’B‘i}’f”t 9,67 20,06 6,81 5,2 27,58 769 462 12,74

De olika partiernas resultat i kommunvalen 2022 och 20178.

Centerpartiets egna mal

| Framtidsagenda 2030 som fortroenderadet antog i maj 2021 fastslogs konkreta mal for
valet 2022:

En valframgang som ger okad kraft att genomféra var politik.

Ta fler riksdagsmandat i hela landet.

Oka andelen roster och mandat sammantaget i kommunvalet.

Oka andelen réster och mandat sammantaget i regionvalet.
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e Oka representationen av kvinnor, unga, funktionsvarierade, seniorer och personer med
utlandsk bakgrund.

Analysgruppen kan konstatera att partiet inte uppnadde nagot av de uppsatta malen. Vi
sitter i opposition i riksdagen med sannolikt samre mojligheter att genomféra var politik an
foregdende mandatperiod. Dessutom tappar vi sju riksdagsmandat. Till f6ljd av mandatfor-
luster minskar @ven vart inflytande i kommuner och regioner. Som framgar langre fram sva-
rade en majoritet i eftervalsenkaten "osaker/vet ej” pa fragan om listorna reflekterade
malen om en 6kad representation av kvinnor, unga, funktionsvarierade, seniorer och
personer med utlandsk bakgrund. Det tyder pa att malet inte uppnatts.

Forandringar i Centerpartiets viljarstod

Riksdagsvalet

Centerpartiet forlorade véljare 6ver hela landet men inte lika mycket 6verallt. De storsta
procentuella minskningarna skedde i kommuner dar vi var starkast 2018, sarskilt pa lands-
bygden. Om vi i stallet for procent tittar pa antal roster forlorade vi dock fler roster i
storstader, medelstora stader och kommuner som angransar dessa stader. Da en sa stor
del av Sveriges befolkning bor i dessa omraden innebar aven en ganska liten procentuell
forandring i valjarstod dar ofta fler roster an en stor procentuell forandring i landsbygds-
kommunerna. Det illustrerar vikten av att resultaten i stad och land maste véaxa hand i hand
om Centerpartiet ska vara ett parti med fler an 30 mandat i riksdagen.

Valresultatet pekar ocksa pa en missad méjlighet: Pa pappret ar det inte mycket som
skiljer valjare i medelstora stader fran dem i storstader men trots det gor Centerpartiet
mycket storre forluster i de medelstora staderna, bade i procent och i antal véljare, jamfort
med i storstaderna och deras naromraden. Procentuellt gick Centerpartiet bast pa
Gotland, i Jamtland, Stockholms stad och i Vasterbotten. Matt i antal roster var partiet
daremot starkast i Stockholms l&n, Stockholms stad, Géteborg och Ostergotland.
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Jamforelse av Centerpartiets riksdagsresultat 2022 och 2018

Gotland
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Stockholms stad
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Centerpartiets riksdagsresultat 2022, samt skillnad i procentenheter mot resultatet 2078.

Riksdagsresultatet i olika delar av landet

Procentuellt gick det samst i Blekinge, Skane norra och 6stra, Skane vastra och Norrbotten.
| antal roster blev det samsta resultatet i stéllet pa Gotland, i Blekinge, Kronoberg och
Jamtland.
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Centerpartiets riksdagsvalsresultat i procent (till vénster) respektive antal réster (till hoger).

Vid nedbrytning av valresultatet pa valdistriktsniva (se kartor nedan) ser vi att
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Centerpartiet fortsatter ha sina basta valresultat i de valdistrikt dar vi var som starkast
2018, men jamfort med 2018 sticker resultaten inte ut alls lika mycket dar.
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Centerpartiet - roster per valdistrikt 2018 (riksdag)
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Centerpartiet vaxte inte i nagon valkrets i riksdagsvalet men tappade minst procentuellt i
mer folktata delar av Sverige. Var forlust var minst i Malmo, foljt av Stockholms stad, Gote-

borg och Stockholms lan. Resultaten i Malmo6 och Goteborg ar sarskilt imponerande

eftersom de staderna tidigare var bland vara svagare valkretsar, medan Stockholms stad

och lan var medelstarka 2018. En nedbrytning av riksdagsvalet pd kommunniva visar pa tva
monster. Det forsta ar att alla tio kommuner dar Centerpartiet tappade minst ar storstads-
nara kommuner, stéader eller pendlarkommuner. Det andra monstret ar att vi tappade farre
procent dar det fanns mindre att forlora; forutom Solna och Sundbyberg lag samtliga kom-
muner dar partiet gjorde sma forluster markant under vart genomsnittliga riksdagsresultat

2018.
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Kommun Riksdagsresultat 2022 Forandring sedan 2018

Burlov 4,92 -0,11

Malmo 5,49 -0,19
Jarfalla 6,10 -0,21

Upplands Vasby 5,91 -0,34
Solna 8,61 -0,41

Botkyrka 4,71 -0,48
Sundbyberg 7,54 -0,50
Vasteras 5,81 -0,50
Ockerd 4,84 -0,55
Oxelésund 3,68 -0,56

De tio kommuner dar Centerpartiet férlorade minst antal procentenheter i riksdagsvalet.

Omraden dar vi tappade mest

De storsta procentuella tappen i riksdagsvalet gjorde Centerpartiet i Jamtland och pa Got-
land. De storsta procentuella forlusterna ar dock, som papekats tidigare, inte nédvandigt-
vis samma sak som att forlora flest roster.

"Det var mer positivt ju narmare valet vi kom. Fler som var
pa bettet jamfort med 2018. Fanns en stor forvantan att
det skulle ga bra. Men vi nadde inte malen”.

| rostetal gjordes i stéllet de storsta forlusterna i Stockholms Ian, Dalarna och Halland.
Eftersom ett partis totala andel av rosterna i hela landet paverkar antalet utjamnings-
mandat som fordelas hade ett nagot battre resultat i Stockholms lan, Halland och Dalarna
kunnat leda till att Centerpartiet vann ett mandat i Kalmar lan, samtidigt som ett lagre
resultat pa de tre platserna hade kunnat leda till att riksdagsmandatet i Skaraborg gick
forlorat.

De tio kommuner dar Centerpartiet minskade flest procentenheter i riksdagsvalet
utmarker sig nastan lika tydligt som de kommuner déar det fortsatte ga bra. Det ror sig om
kommuner i norra Sverige och norra Mellansverige med relativt fa invédnare och dar
Centerpartiets resultat 2018 lag markant 6ver rikssnittet.
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Kommun Riksdagsresultat 2022 Forandring sedan 2018
Are 11,79 -9,81
Krokom 10,70 -8,00
Vilhelmina 6,50 -7,73
Berg 9,55 -7,35
Dorotea 7,61 -7,27
Ovanaker 9,86 -7,11
Asele 10,04 -6,64
Bjurholm 8,07 -6,60
Vansbro 8,19 -6,40
Ragunda 8,64 -6,16

De tio kommuner dér Centerpartiet férlorade flest antal procentenheter i riksdagsvalet.

Mandatlésa riksdagsvalkretsar

| valet 2022 tappade Centerpartiet sina riksdagsmandat i flera valkretsar: Jamtland,
Kalmar, Gotland, Kronoberg, Vastra Gétaland norra, Norrbotten och Skane norra och ostra.
Sedan tidigare saknade vi dessutom riksdagsmandat i Blekinge och Vastmanland.

Jamfort med tidigare val, sarskilt fore 2018, sa ar mandatfordelningssystemet mindre gynn-
samt for Centerpartiet. Den jamkade uddatalsmetod som Sverige anvander gynnar sma
partier i en enskild valkrets forutsatt att de ar stora nog att fa nagot mandat alls. |

praktiken fordelas de forsta mandaten i varje riksdagsvalkrets till de storsta partierna,
vilket forr i tiden innebar att minst ett mandat i manga fall gick till Centerpartiet efter att
Socialdemokraterna och Moderaterna vunnit tvd mandat vardera i en valkrets med totalt
fem eller sex fasta mandat. Det berodde pa att Centerpartiet vanligtvis var det tredje eller
fjarde storsta partiet i valkretsen.

Sedan Sverigedemokraterna gick om Centerpartiet i riksdagsvalet 2014 har de i méanga fall
vunnit det fasta mandatet i mindre valkretsar och om andra mindre partier har manga av
sina valjare i samma landsé@nda, som Kristdemokraterna i Smaland, kan aven de lyckas ga
forbi oss. Numera kravs i regel mellan sex och atta fasta mandat i en valkrets for att
Centerpartiet ska ha en god chans att tilldelas ett fast mandat.

Féréndringar fér samtliga partier

En Oversikt av samtliga riksdagspartiers resultat per riksdagsvalkrets visar att
Centerpartiet, Liberalerna, Kristdemokraterna och Vansterpartiet minskade 6ver sa gott
som hela landet 2022, samtidigt som Socialdemokraterna, Miljopartiet och Sverige-
demokraterna okade. Moderaterna 6kade pa nagra stédllen men minskade pa andra, med
storst tapp i Skdne, Stockholm samt i och kring Goéteborg.



M (] L KD S \'} MP SD

Blekinge lan 0,6% | -2,0% | -0,5% | -0,2% | -0,3% | -1,0% 0,0%| 3,3%
Dalarnas lan -0,2% | -3,5% | -0,5% | -01% | 0,9% | -1,9% 0,5% | 4,9%
Gotlands lan 0,2% | -5,5% | -0,9% | -0,2% | 4,9% | -2,6% 1,5% | 3,0%
Gavleborgs lan 1,0% | -2,8% | -1,0% | -0,2% | 0,6% | -2,4% 0,4% | 4,5%
Goteborgs kommun 1,4% | -1,3% | -1,4% | -1,2% | 3,9% | -1,2% 1,0% 1,2%
Hallands lan -0,4% | -31% | -0,9% | -11% | 2,5% | -0,8% 01% | 4,0%
Jamtlands lan 0,5% | -6,2% | -02% | 0,6% | 2,5% | -2,8% 1,6% | 4,6%
Jonkopings lan 11% | -2,6% | -0,3% | -2,6% | 1,3% | -0,9% 0,0% | 4,0%
Kalmar lan 0,5% | -3,3% | -0,6% | -0,2% | 0,6% | -1,5% 0,5% | 3,9%
Kronobergs lan 0,3% | -3,4% | -0,4% | -0,8% | 1,4% | -1,0% 0,2% | 3,3%
Malmo kommun -1,6% | -02% | -1,1% | -0,8% | 0,5% | 0,6% 1,9% | -0,4%
Norrbottens lan 0,8% | -1,8% | -0,7% | 0,5% | -0,1% | -3,7% 0,7% | 4,5%
Skane lans norra och

Ostra -0,7% | -1,9% | -0,7% | -0,3% | 0,2% | -0,2% 01% | 3,4%
Skane léns sodra -1,9% | -1,3% | -0,9% | -0,6% | 3,5% | -0,4% 0,6% 1,2%
Skane lans vastra -1,2% | -1,5% | -0,7% | -0,6% | 1,2% | -0,1% 0,0% | 2,6%
Stockholms kommun -2,8% | -0,6% | -1,0% | -1,7% | 4,3% | -1,4% 23% | 0,8%
Stockholms lan -2,0% | -1,2% | -1,0% | -21% | 4,1% | -0,7% 0,4% | 2,3%
Sodermanlands lan -1,2% | -1,5% | -0,8% | -0,8% | 1,5% | -1,4% 0,3% 3,7%
Uppsala lan -0,7% | -2,0% | -1,2% | -1,0% | 2,1% | -0,9% 1,2% 2,7%
Varmlands lan 0,6% | -2,9% | -0,7% | -0,5% | 0,7% | -1,9% 0,3% | 4,8%
Vasterbottens lan 0,6% | -2,3% | -0,8% | -0,5% | 2,6% | -4,2% 1,6% | 3,5%
Vasternorrlands lan 0,3% | -2,4% | -0,7% | 0,0% | -0,4% | -2,4% 0,8% 5,1%
Vastmanlands lan -01% | -1,3% | -1,3% | -0,8% | 0,6% | -0,9% 0,2% | 3,6%
Vastra Gotalands lans

norra -0,1% | -2,2% | -1,0% | -0,3% | 0,7% | -1,2% 0,0% | 4,0%
Vastra Gotalands lans

sodra 0,0% | -2,5% | -1,5% | -0,3% 11% | -1,1% 0,2% | 3,9%
Vastra Gotalands lans

vastra -1,3% | -1,8% | -1,5% | -1,4% | 3,8% | -1,2% 0,2% | 3,2%
Vastra Gotalands lans

Ostra 0,2% | -2,7% | -1,0% | -0,9% | 1,0% | -1,3% 0,2% | 4,6%
Orebro lan 01% | -1,6% | 0,0% | -1,6% | 0,1% | -1,5% 0,4% | 3,9%
Ostergotlands lan -0,6% | -1,9% | -0,9% | -0,7% | 1,5% | -1,2% 0,4% 3,6%

Foérdndringar i partiernas riksdagsvalsresultat 2022 jdmfért med 20178.

Riksdagsval i olika kommuntyper

Ett annat satt att bena upp valresultatet bortom kommuner och valkretsar ar att titta nar-
mare pa resultat och forandringar i olika kommunklasser. Féljande beskrivningar av kom-
muntyper utgar fran Tillvaxtverkets indelning av Sverige.
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Kommuntyp Beskrivning Exempel
Storstadskommuner Mer an 80 procent av befolkningen bor i urbana Goteborg
omraden och har tillsammans med angransande Haninge
kommuner en samlad folkméangd pa minst 500 000 Lund
invanare. Mélndal
Nacka
Tata blandade Mer an 50 procent av befolkningen bor i urbana Falun
kommuner omraden. Majoriteten av kommunens befolkning har Gavle
kortare @n 45 minuters resvag med bil till en tatort Knivsta
med minst 50 000 invanare. Umed
Glesa blandade Mer @n 50 procent av befolkningen bor i urbana Skoévde
kommuner omraden. Majoriteten av kommunens befolkning har Lysekil
langre an 45 minuters resvag med bil till en tatort med | Arvika
minst 50 000 invanare. Karlshamn
Olofstrom
Tatortsnara Mer @n 50 procent av befolkningen bor i rurala Krokom
landsbygdskommuner | omraden. Majoriteten av kommunens befolkning har Fargelanda
kortare an 45 minuters resvag med bil till en tatort Gagnef
med minst 50 000 invanare. Emmaboda
Bastad
Clesa Mer @n 50 procent av befolkningen bor i rurala Gotene
landsbygdskommuner | omraden. Majoriteten av kommunens befolkning har Dals-Ed
langre an 45 minuters resvag med bil till en tatort med | Gotland
minst 50 000 invanare. Orsa
Solvesborg
Mycket glesa Hela befolkningen bor i rurala omraden. Hela Storuman
landsbygdskommuner | befolkningen har langre an 90 minuters resvag med bil | Mala
till en tatort med minst 50 000 invanare. Harjedalen
Overtornea
Asele

Indelningen i olika kommuntyper ar hamtad fran Tillvaxtverket:

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/statistikomregionalutveckling/regionalaind

elningar/staderochlandsbygder.1844.html (Hitta din kommuns kategorisering har).

Diagrammet nedan visar Centerpartiets resultat i riksdagsval utifrdn de olika kommunty-

perna. Har ser vi att det gar ungefar lika bra for Centerpartiet i storstadskommunerna och i

landsbygdskommunerna, medan det gar samst for partiet i kategorin glesa blandade
kommuner. Nast samst gar det i kategorin tata blandade kommuner.

Konfidensintervallet ar markerade med streck. Inom detta intervall hamnar 95 procent av

resultaten for kommunerna inom respektive kommuntyp. Fem procent av kommunerna
ligger saledes over eller under detta intervall.
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Diagrammet visar Centerpartiets valresultat i riksdagsvalet utifran Tillvixtverkets olika kommun-
klasser. Punkterna i diagrammet visar medelresultatet i respektive kommuntyp och de vertikala
strecken motsvarar 95 procent av valresultaten.

Traditionellt har Centerpartiet haft markant hogre valresultat i landsbygdskommuner an i
andra kommuner. | ett motsvarande diagram som visar hur Centerpartiets valresultat
forandrats mellan 2018 och 2022 framgar att Centerpartiets resultat jamnats ut och att
skillnaderna i vara resultat i olika kommunklasser blir mindre. Centerpartiet minskade
2022 procentuellt mest i landsbygdskommuner, minst i storstadskommuner och
medelmycket i blandade kommuner.
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Diagrammet visar Centerpartiets forandring i valresultat utifran Tillvixtverkets olika kommun-
klasser. Punkterna i diagrammet visar medelféréndringen i respektive kommuntyp och de
vertikala strecken fangar upp 95 procent av valresultaten.

Just i riksdagsvalet ar det dock viktigt att inte bara titta pa procenten. Vissa kommuner ar
avsevart mer tatbefolkade an andra och en liten procentuell minskning dar kan innebara
storre forluster i det sammanlagda antalet valjare an en stor procentuell minskning i ett
glesbefolkat omrade.

Om vi tittar pa antalet roster i stallet for den procentuella forandringen framtrader en
nagot annorlunda bild an tidigare. Centerpartiets storsta minskning i antalet roster skedde
i kategorin “tata blandade kommuner”, som huvudsakligen bestar av medelstora stader och
kommuner i nadra anslutning till medelstora stader. Darefter skedde det nast storsta tappet
i den tatortsnara landsbygden. | de mycket glesa landsbygdskommuner, dar Centerpartiet
minskade procentuellt mest i riksdagsvalet, skedde samtidigt vart minsta tapp raknat i
antalet roster. | ljuset av valresultatet, dar Centerpartiet minskade med knappt 1,9
procentenheter, stod samtliga landsbygdskommuner for 0,88 procentenheter, medan
storstader och tata blandade kommuner stod for 0,98 procentenheter. Vi forlorade fler
roster i de 50 kommuner dar vi tappade minst procentuellt jamfért med i de 50 kommuner
dar vi minskade mest i procent.
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Antal roster Centerpartiet tappade i riksdagsvalet fordelat pa olika kommuntyper.

Regionvalet

Till skillnad fran riksdagsvalet (och i ndgon grad kommunvalet) ar det svérare att peka pa
overgripande trender for Centerpartiet i regionvalet, men det finns nagra intressanta
forandringar. Vi minskade mer dar vi tidigare var valdigt starka och mer pa landsbygden an
i staderna. Det fanns ocksa ett markbart samband mellan riksdagsvalsresultat och region-
valsresultat; dar vi gick samre i riksdagsvalet gick vi i regel aven samre i regionvalet.

Valresultatet i olika regioner

Precis som i riksdagsvalet blir det stor skillnad beroende pa om regionresultatet bedoms
utifran procent eller antal roster men antalet roster i regionvalet ar mindre viktigt eftersom
varje regionfullmaktige utgor sin egen separata forsamling. | regionvalet ser vi samma
monster som i riksdagsvalet och kommunvalet: Centerpartiet minskade generellt fler
procentenheter dar vi gjorde bast ifrdn oss 2018. Forlusterna var som stoérst i Jamtland-
Harjedalen, Kronoberg, Kalmar, Dalarna och Varmland.

Centerpartiet gjorde den enskilt storsta forlusten i sin starkaste region, Jamtland-
Harjedalen. Precis som i varje region har minskningen i Jamtland sina unika delférklaringar,
och en eftervalsanalys pagar dar, men det ar ocksa del av en storre trend som innebar att vi
tappade mer dar vi var storre och tappade mindre dar vi var mindre. Precis som i riksdags-
valet skedde darmed en utjamning av regionresultaten till en mer likartad niva éver hela
riket.

Den stérsta 6kningen uppnaddes i Norrbotten — den enda regionen dér vi véxte - fljt av
jamforelsevis sma procentuella forluster i Sédermanland, Vastmanland och Orebro.
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Jamforelse av Centerpartiets regionresultat 2022 och 2018

Jamtland
Halland
Vasterbotten
Kalmar

Dalarma
Vasternorrland
Gavleborg
Uppsala
Jonkoping
Kronoberg
Varmland
Orebro
Ostergdtland
Vastra Gotaland

Norrbotten

Stockholm
Vastmanland  |EEESHEEEN 015
Blekinge  NEGSEET 1,015
Soédermanland  |IEEEGENSREERNORS ¢
Skine  ENGTENNNN165%
-5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

W Centerpartiet2022  m Centerpartiet 2018

Centerpartiets regionresultat 2022, samt skillnaden i procentenheter mot resultatet 20178.
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Centerpartiets regionvalsresultat i procent (till vénster) respektive antal réster (till hoger).

En karta over Centerpartiets regionresultat per valdistrikt visar att partiets starkaste balten
ligger i sodra Norrland och i Smalandsomradet. Det ar emellertid vart att notera att ett
mycket stort antal roster kommer fran Stockholmsomradet men de ar svara att se pa en
valdistriktskarta eftersom valjarna i Stockholmsomradet bor pa en valdigt liten yta. An mer
framtradande ar det stora antalet omraden dar Centerpartiet gick fran att ha runt 100
roster per valdistrikt ner till att ha under 50 roster.

34



Centerpartiet - roster per valdistrikt 2018 (region)
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Vid en indelning av regionvalsresultatet utifran Tillvaxtverkets kommunklasser framgar tva
saker tydligt: att regionvalets storsta procentuella minskning skedde i landsbygds-
kommunerna samt att Centerpartiet, i regionvalet, var starkare i landsbygdskommuner
jamfort med i 6vriga kommuntyper. Spridningen ar dock stor, sarskilt i de mycket glesa
landsbygdskommunerna, dar bade Centerpartiets starkaste (Robertsfors) och svagaste

(Gallivare) regionresultat aterfinns.
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Diagrammet visar Centerpartiets valresultat i regionvalet utifran Tillvaxtverkets olika kommun-
klasser. Punkterna i diagrammet visar medelresultatet fér Centerpartiet i respektive kommuntyp
och de vertikala strecken fangar upp 95 procent av valresultaten.
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Diagrammet visar Centerpartiets férdndring i valresultat i regionvalet utifran Tillvéxtverkets olika
kommunklasser. Punkterna i diagrammet visar medelféréndringen for Centerpartiet i respektive
kommuntyp och de vertikala strecken fangar upp 95 procent av valresultaten.
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Regionvalet — det bortglémda valet?

| en fordjupning av regionvalet ar det vart att poangtera att véljare enligt statsvetenskaplig
forskning ofta behandlar regionvalet som ett "andra rangens val”. Trots att regionernas
funktioner ar lika omfattande som de ar viktiga har valjare generellt mindre kunskap om
och engagemang i regionvalet jamfort med valen till kommun och riksdag. Darfér beror en
persons rost i regionvalet i fler fall pa hur de rostade i riksdagsvalet. Det ménstret aterfinns
ocksa i valet 2022, det fanns ett starkare samband mellan en rést pa Centerpartiet i
riksdagsvalet respektive i regionvalet an i kommunvalet, och réstsplittringen var lagre i
regionvalet.

"Manga har hejat pa utan att rosta pa oss. Vi har upplevt
medvinden och kdnner oss nu bedragna”.

Kommunvalet

Aven kommunvalet var en besvikelse for Centerpartiet. Vi backade i nastan alla kommuner
och minskningen skedde i alla landsandar. Norra Sverige utmarker sig dels genom att ha
ett antal av kommunerna dar Centerpartiet vaxte mest, dels genom att ha den storsta
andelen av de kommuner dar vi gjorde stora férluster. Utéver den 6vergripande nedgangen
ar det svart att se nagra tydliga trender i kommunvalet. Precis som i riksdagsvalet forlorade
Centerpartiet mindre i mer tatbebodda kommuner men skillnaderna ar inte lika uniforma.
Det beror pa att kommunvalen har lokala omstéandigheter som ofta trumfar rikséver-
gripande trender. Det ar viktigt att folja upp de omstandigheterna i lokala eftervalsanalyser.
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Skala
Centerpartiets forandring
Kommunvalsresultat

-23,2--21,2
21,2 - -19,2
-19,2--17,2
-17,2 - -15,2
-15,2 - -13,2
-13,2--11,2
-11,2-9,2
92--7,2
-7,2--5,22
-5,2 --3,2
-3,2--1,2
-1,2-0,8
10,8-28
[128-48
[148-6,8
[16,8-8,8
[18,8-10,8
[ 10,8-12,8
[ 12,8-148
I 148 - 16,8
B 16,8-188
B 18,8-20,8

no0o0ooeeNnn

Karta over Centerpartiets minskningar och 6kningar i kommunvalsresultat mellan 2018 och 2022.
Kommunerna ar farglagda enligt en skala dar rédare férger avser stérre forluster och farger med
mer bld inslag avser storre vinster. Skalsteg mellan varje nyansskifte ar 2 procentenheter.
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Starka och svaga kommuner

| kommunvalet ar avstandet mycket stort mellan Centerpartiets svagaste och starkaste
kommuner; mellan den starkaste och den svagaste skiljer hela 38,93 procentenheter.

| de starkaste centerkommunerna lag det kommunala valresultatet 2022 langt 6ver riks-
dagsresultatet. Det antyder att det ar kommunspecifika forutsattningar och fragor som
ligger bakom de hoga resultaten snarare an demografi.

Kommun Kommunresultat 2022 Kommunresultat 2018 Riksdag 2022

Sollefted 39,29 19,60 8,82
Orsa 36,06 41,80 6,47
Hultsfred (31,95 33,47 7,33
Nordmaling [31,45 42,45 9,28
Ydre 30,47 31,57 11,25
Overtornea (27,72 24,04 12,22
Robertsfors 26,98 30,55 13,02
Alvdalen  [25,94 29,92 6,62
Laxa 25,92 8,17 5,07
Osby 25,08 16,52 4,76

Centerpartiets tio starkaste kommunvalsresultat 2022 j procent.

Aven bland de svagaste kommunerna finns en tydlig skillnad mellan resultat i kommunvalet
och i riksdagsvalet, om an inte lika stort som for de starkaste kommunerna, vilket tyder pa
att lokala forutsattningar hade stor inverkan @ven dar. | de flesta av de svagaste kommu-
nerna hade Centerpartiet inte ndgon stérre uppsattning kandidater eller valkampanj men
det fanns riksdagskandidater att rosta pa. Tva av partiets svagaste kommuner,
Ljusnarsberg och Norsjo, gjorde stora forluster jamfort med valet 2018 och i bada fallen var
Centerpartiet utan kandidater till kommunfullmaktige 2022. Aven i Géllivare, Jokkmokk,
Malé och Norberg saknade partiet lista i kommunvalet.
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Kommun Kommunresultat Kommunresultat Riksdag

2022 y{oxt:] 2022

Jokkmokk 0,36 0,51 4,40
Gallivare 0,47 0,84 2,76
Norberg 0,85 4,72 2,99
Mala 0,89 3,74 4,43
Ljusnarsberg 0,94 7,03 3,03
Norsjo 1,1 9,21 6,18
Landskrona 1,80 2,18 3,77
Ockerd 1,84 1,96 4,84
Bromolla 2,15 2,69 2,4

Fagersta 2,33 1,53 3,27

Centerpartiets tio svagaste kommunvalsresultat 2022 i procent.

Kartor 6ver kommunvalsresultaten 2018 och 2022 visar att det uppstatt ett diagonalt balte
av relativt svaga kommunvalsresultat fran Bohuslén i vaster genom Varmland, Orebro,
Vastmanland upp till Gavle i 6ster med Laxa som det lysande undantaget.
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Skala
Centerpartiets resultat
Kommunval 2018
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Skala
Centerpartiets resultat
Kommunval 2022
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| korthet var Centerpartiet framgangsrikt i kommuner dar skickliga féretradare jobbade
med ett valutvecklat politiskt manifest. Det ar dock inte en tillracklig forklaring.
Framgangen tog i regel fart nar nagon form av lokal kris eller uppméarksammad handelse
intraffade som Centerpartiet tog vara pa for att vinna valjarnas fortroende. | en sadan
situation kunde Centerpartiet fa ett snabbt uppsving och forbli starkt flera val i rad.

| intervjuer med kommuner dar Centerpartiet minskat mycket i valet 2022 identifieras flera
olika orsaker till att tappet skedde. Nagra av de orsaker som ar gemensamma bland flera ar
att de gjorde ett riktigt bra val 2018 och att de nu ar tillbaka pa ungefar samma niva som
2014, samt att kontexten i den nationella valrorelsen smittade av sig lokalt. Upplevelsen var
en valrorelse i ensamhet som forstarktes av att vi saknade svar pa valjarnas viktigaste
fragor. Flera har i valrorelsen upplevt en kédnsla av att manga "ville trycka till Centerpartiet”.

“Det blev en nationell valkampanj dven i kommunerna -
oavsett om vi knackade dorr eller stod pa torget. Vi
agerade i en nationell kontext pa alla nivder”.

| flera av kommunerna har Centerpartiet suttit i majoritet den gangna mandatperioden.
Négra beskriver att det funnits lokala fragor som varit svéra att hantera under perioden och
det har paverkat savil valrérelse som valresultat. Aven dér flera partier suttit tillsammans
med Centerpartiet i majoriteten har vi varit de som framst fatt sta till svars for de svara
men noédvandiga beslut som fattats i lokalt komplicerade fragor.
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Andra centerkommunkretsar beskriver att den framsta orsaken till minskningen ar att det
har skett byte av férstanamn pa listan och att den nya personen inte hade hunnit bli
tillrackligt kand for valjarna till valdagen. Ett par kommunkretsar beskriver oforméagan att
bedriva en sammanhallen valrérelse inom kretsen som ett viktigt skal till forlusten.

Kénslan i valrorelsen var, i de flesta berérda kretsar, att det var bra engagemang hos med-
lemmarna och att de genomférde flera kampanjaktiviteter. De flesta forstod att de inte
skulle uppna forra valets resultat men att forlusten blev sa stor kom som en chock for
nagra av dem.

En teori som testats ar huruvida Centerpartiets resultat paverkats negativt av att vi har
varit med och styrt i valdigt mdnga kommuner. Ett statistiskt test (ANOVA) visar att
Centerpartiet inte tappade mer i kommuner dar vi var med och styrde jamfort med
kommuner dar vi satt i opposition. Daremot tappade Centerpartiet markant mer, i snitt 3 -
4 procentenheter, i kommuner dar kommunstyrelsens ordférande (KSO) var centerpartist.

Statistiskt har Centerpartiet gjort storre forluster i bAde kommunvalet och riksdagsvalet i
kommuner dar vi innehade posten som KSO an i kommuner dar vi bara ingick i den
styrande koalitionen. | fler an halften av de kommuner dar Centerpartiet minskade mest
hade partiet ocksa KSO-posten. Vid jamforelse med Socialdemokraterna och Moderaterna
framgar att deras resultat ocksa paverkats negativt, ungefar lika mycket som Centerpartiet,
av att ha posten som KSO. Huruvida detta hander varje val eller om véljarna detta val hade
sarskilda skal att soka syndabockar ar svart att svara pa. Det stammer emellertid val med
bilden att manga véljare sag negativt pa utvecklingen och rostade for forandring.

Det ar tydligt att Centerpartiets framgangsval 2018 och den stora 6kningen av antalet kom-
muner dar vi hade posten som KSO forsatte oss i en situation dar vi pa fler stallen kunde bli
straffade av valjarna 2022.

Pa riksniva brukar det havdas att de mindre partierna i en styrande koalition gor storre for-
luster an det storre partiet som innehar statsministerposten och att forklaringen ar att det
stora partiet tillskrivs allt bra som beslutas medan de mindre partierna far bara ansvar for
allt daligt och for de kompromisser de tvingas acceptera. En majlig forklaring till ett
annorlunda monster lokalt skulle kunna vara att det ar i det narmaste okant vilka partier
som ingar i det lokala styret och att den enda kdnda politikern ar kommunstyrelsens
ordférande. Denne far da saval dran for alla positiva reformer som ansvaret for alla
impopulara beslut. Det faktum att fler valjare till hdger nu ogillar Centerpartiet skulle ocksa
kunna fa till foljd att farre hogerlutande valjare ser en centerpartist som en pragmatisk och
samlande kraft i mitten av den lokala politiken.

Analysgruppen férordar att Centerpartiet fordjupar analysen kring hur partiet kan stédja de
kretsar och personer som innehar uppdraget som kommunstyrelsens ordférande denna
mandatperiod.
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Roligast vinner!

Tva centerkretsar sticker ut fran mangden i valet 2022. De kan narmast liknas vid tva fram-
gangsraketer. Forutsattningarna saval som tillvagagangssatten har i mangt och mycket
varit olika, men tva saker har de gemensamt: laganda och lokalt kdnda nyckelspelare.

Sollefted — en Zlatan i vart lag

Det ar sldende hur ett engagemang kan
smitta av sig. Nar vi talar med Stina
Eriksson, kretsordforande i Centerpartiet
i Solleftea, ar det forsta hon sager "Det ar
ett harligt gang!” Det ar en
grundforutsattning att det ar roligt att
vara med, fortsatter Stina, och att
acceptera det faktum att alla har
begransat med tid.

Gor det enkelt — for nar allt kommer
omkring sa ar det angelaget att det
hander saker och mindre viktigt att det
blir perfekt. Vi behover kunna slappa pa
allvaret. Politiken kan upplevas som
skrammande for manga. Det maste vara
okej att stélla fragor och inte utga fran att
alla forstar hur saker och ting fungerar.
Att sakerstalla att alla kanner sig
delaktiga, hanger med och forstar ser
Stina som en av de framsta uppgifterna
hon har som kretsordforande.

| Solleftedkretsen finns manga eldsjalar.
Steg for steg vande de en uppgivenhet i
Sollefted. Folk trodde inte pa sin egen
hembygd. Det var viktigt att visa att det
gar och att vi ar en forandringskraft pa
riktigt. Vi vet vad vi vill, vi vagar tro pa det
och sta upp for vad vi tycker, oavsett
sammanhang, berattar Stina. Vi arbetar
for att Solleftea ar den basta platsen att

bo pa och darfor ar vi bygden trogen i allt
vi gor.

Vi arbetade med strategisk rekrytering
infor valet efter mantrat att “alla ska bo
granne med en centerpartist”.

Vi tog fram ett gediget valprogram som
sammanfattade allt vi gjort och levererat
under den gdngna mandatperioden samt
vad vi ville astadkomma under
kommande perioden. Vi var tydliga i vara
prioriteringar, skola, foretagsklimat och
landsbygdsutveckling. Vi arbetade tydligt
for decentralisering och tydligt emot
Socialdemokraternas
centraliseringspolitik som bland annat
lett till nedlagda skolor, aldreomsorg och
BB i Solleftea.

Agerandet har nast intill varit organiskt
genom att bara upp Centerpartiets politik
och varderingar i s manga vardagliga
sammanhang som mgjligt — pa torget, i
skidsparet, pa fotbollsplanen, i férenings-
lokalen, i affaren och pa sociala medier.
Till stor del handlar det om att kanna till
sin lokala kontext, gora sig tillganglig och
att lyssna. Att ta vara pa de olika drivkraf-
ter och kompetenser som finns i gruppen
har ocksa varit helt avgorande. “Vi har en
Zlatan i vart lag, Johan Andersson, men
aven en Zlatan behover ett lag runt om-
kring sig”.
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Laxa - rita upp
laguppstéallningen

Nar vi talar med Arne Augustsson, krets-
ordforande i Centerpartiet i Laxa, ar det
svart att inte dras med i lyckoruset. Att
Laxakretsen lyckats med att ga fran 8
procent till 24 procent ar lite av en
osannolik framgangssaga och man far
nypa sig i armen for att se om det verkli-
gen ar sant - men det ar det.

Laxakretsen gjorde en nystart efter valet
2018 och satsade pa strategisk rekryte-
ring. "Vi handplockade personer som vi
sag hade nagot unikt och specifikt att till-
fora”, berattar Arne. Sedan ritade vi upp
var kartbild med hela laguppstallningen,
med KSO och ordforande for alla
namnder och annonserade om det. Vi
korde stenhart "hela laget” och drev linjen
"Det har ar var KSO-kandidat” och “Det
har ar vara namndsordférande-
kandidater”. Kretsen tryckte upp ett stort
plakat med fotografier pa hela laget och
foldrar for respektive ort. Det gjorde att
alla engagerade sig och stéllde upp.

Centerpartiet i Laxa lovade inte nagonting
forutom att se till invdnarnas béasta. Sa
vad var det som gjorde att valet gick sa
bra? Nagot kretsen lagt stort engagemang
pa ar att ta hand om nya medlemmar.
"Far man tag pa en eldsjal sa drar de ofta
till sig fler”, skrattar Arne. Vi har en bra
gemenskap och det ar viktigt att skapa
mojligheter for yngre formagor. Vi har
medvetet givit dem som vill plats och for-
troende direkt och latit dem vaxa ini sina
roller.

P& valvakan i Hasselfors borjade det ga
upp for Laxakretsen att det troligen gatt
ganska bra. Onskan om ett gott
valresultat fanns redan innan sa en
limousin var bokad och hemlagade pizzor
fran byalaget var bestallda. Valresultaten
drog ut pa tiden men ratt vad det var sa
horde SVT Orebro av sig och ville gora ett
reportage. Eftersom SVT inte riktigt
hittade till Hasselfors fick de ta
limousinen till centralare ort och méttes
upp i rondellen i Laxa. Det blev ett TV-
klipp — och det sags att det aven blev ett
och annat dopp i den narliggande an. Att
ha roligast verkar faktiskt vara ett
vinnande koncept!

Kommunval i olika kommuntyper

| kommunvalet ar Centerpartiet avsevart starkare i landsbygdskommuner an i ndgon annan
kommuntyp, men dven i kommunvalet forlorade Centerpartiet mer procentuellt i de gles-
aste kommunerna och mindre i storstaderna, samtidigt som tappen i resterande

kommuntyper ligger pa en niva daremellan.
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Diagrammet visar Centerpartiets valresultat i kommunvalet utifran Tillvéxtverkets olika
kommunklasser. Punkterna i diagrammet visar medelresultatet for Centerpartiet i respektive
kommuntyp och de vertikala strecken fangar upp 95 procent av valresultaten.
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Diagrammet visar Centerpartiets forandring i valresultat utifran Tillvixtverkets olika kommun-
klasser. Punkterna i diagrammet visar medelféréndringen fér Centerpartiet i respektive
kommuntyp och de vertikala strecken fangar upp 95 procent av valresultaten.
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Viljarfloden och rostsplittring

Eftersom det saknas bra data avseende véljarfloden pa kommun- och regionniva visas har,
med siffror fran SVT:s vallokalsundersokning, enbart valjarfloden for riksdagsvalet.

Mellan riksdagsvalen 2010 och 2018 lyckades Centerpartiet behalla ungefar varannan val-
jare. Till och med i succévalet 2018 gick varannan centervéljare fran 2014 till ett annat
parti, sarskilt till Moderaterna, Kristdemokraterna, Socialdemokraterna och Liberalerna,
men ocksa nagra till Sverigedemokraterna.

| och med att valet 2022 innebar en ganska omfattande minskning i valjarstod var det
naturligt att farre av dem som réstade pa Centerpartiet 2018 stannade kvar 2022. Darmed
ar andelen som stannade kvar mellan 2018 och 2022 (41 procent) markant lagre dn andelen
som stannade kvar mellan 2014 och 2018 (52 procent).

Valjarflodena mellan 2018 och 2022 bor ses som en del av ett aterkommande och orovack-
ande monster dar en relativt stor andel av de véljare som da och da rostar pa Centerpartiet
har flera andra partier de hoppar mellan. En delférklaring ar att Centerpartiet befinner sig i
skarningspunkten mellan en grupp valjare som fran val till val skiftar mellan de fyra forna
allianspartierna och en grupp som ror sig mellan Centerpartiet, Socialdemokraterna och
Miljopartiet. Det ger forutsattningar for stora vinster men ocksa stora forluster fran ett val
till ett annat.

Mellan riksdagsvalen 2018 och 2022 gick flest forlorade centervaljare till Socialdemokra-
terna (23 procent av vara valjare 2018), f6ljt av Moderaterna (14 procent) och Liberalerna (7
procent). Precis som féregaende tva val gick valdigt fa centervaljare fran 2018 till
Sverigedemokraterna och Vansterpartiet 2022.

Av de valjare som rostade pa ett annat parti 2018 och Centerpartiet 2022 kom de flesta
fran Liberalerna (14 procent), Socialdemokraterna (13 procent) och Moderaterna (13
procent).

For att fordjupa analysen av vad som hande i valet har Analysgruppen latit Ipsos genomféra
en regional opinionsmatning i sex av de riksdagsvalkretsar (Jamtland, Dalarna, Varmland,
Kronoberg, Kalmar och Gotland) dar partiet gjort stora férluster. Undersdkningen visar pa
ett likartat monster men ocksa pa vissa skillnader nar det galler valjarforluster. | Varmland
och Kronoberg tappade vi klart mer till partierna till hoger medan vi i de 6vriga fyra
riksdagsvalkretsarna tappade mest till Socialdemokraterna. | alla valkretsarna utom
Kronoberg vann vi véljare fran Liberalerna i riksdagsvalet.

Grafiken dr hdmtad fran SVT:s vallokalsundersékningar mellan 2070 och 2022 och visar vilka partier,
de som réstade pa Centerpartiet foregaende val, sade sig ha gatt till.
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Grafiken dr hdmtad fran SVT:s vallokalsundersékningar mellan 2070 och 2022 och visar vilka partier
centervéljarna sade sig ha rostat pa féregaende val.

Utifran de stora in- och utflédena fran val till val ar det svart att tala om Centerpartiet som
ett parti med sarskilt manga karnvaljare. For Folkpartiet/Liberalerna, som utnamnts till
politikens Hallsberg - ett parti som det strommar partibytare genom i samma takt som
tagbytare passerar knutpunkten Hallsberg — ar den andel véljare de behallit fran val till val
bara marginellt lagre an Centerpartiet. Centerpartiet bor ta den utvecklingen pa allvar och
agera for att behalla en stoérre andel valjare fran val till val.

2010 2014 2018 2022

Grafiken &r hdmtad fran SVT:s vallokalsundersékningar mellan 2070 och 2022 och visar vilka partier
de som valde Folkpartiet/Liberalerna féregaende val sade sig ha gatt till.

Réstsplittring som hot och mdéjlighet

Centerpartiets valresultat praglas av rostsplittring, det vill sdga att valjare rostat pa olika
partier i olika val, exempelvis riksdag och kommun. Det 6vergripande monstret ar att
Centerpartiet, i kommuner med farre invanare, nar ett hogre kommunvalsresultat an
riksdagsvalsresultat men i kommuner med fler invdnare narmar sig kommunvalsresultatet
riksdagsvalsresultatet.

Centerpartiets rostsplittring i bAde kommun- och regionval padminner om Centerpartiets
véljarrorlighet. Den som rostar pa Centerpartiet i ett val och ett annat parti i de andra valen
véljer i regel Socialdemokraterna, Moderaterna eller Liberalerna.

Det finns ett intressant monster kring réstsplittring som gar att koppla till valjarfléden. De
flesta som rostade pa Centerpartiet i riksdagsvalet rostade ocksa pa oss i kommunvalet
men 11,4 procent av centervéljarna i riksdagsvalet rostade pa Liberalerna i kommunvalet,
aven i delar av Sverige dar Liberalerna har en mycket svag lokal férankring. Det bor kunna
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tolkas som att en signifikant del av Liberalernas valjare inte kdnde sig bekvdima med
Liberalernas vagval i rikspolitiken men att de fortfarande tyckte att Liberalerna behovdes i
kommunpolitiken. Vi behover anstranga oss for att valkomna dessa valjare till
Centerpartiet pa alla nivaer.

Sammantaget ar rostsplittringen en styrka for Centerpartiet eftersom den skapar mojlig-
heter att styra i flera kommuner — nagot som inget annat mindre parti riktigt lyckas med.
Det finns dock en forlorad potential i och med att riksdagslistan inte lyckas lana den
kommunala listans dragplaster.

Allt férre taktikroster

Det finns olika definitioner pa taktikrostning men i korthet handlar det om véljare som
lagger sin rost pa ett annat parti an sitt favoritparti. | Sverige handlar det oftast om att per-
sonen i frdga rostar pa ett mindre parti av oro for att det ska hamna utanfér riksdagen,
vilket exempelvis manga moderater gjorde pa Liberalerna i valet 2022.

| grafen nedan visas andelen av Centerpartiets véljare som rostade pa oss av taktikskal
mellan 1968 och 2018. Den sager emellertid ingenting om hur manga som egentligen fére-
drog Centerpartiet men taktikrostade pa ett annat parti. Andelen taktikréster pa
Centerpartiet var som hogst i valet 2010 och sjonk de tva efterféljande valen.

Motsvarande matningar for 2022 ar inte publicerade nar detta skrivs men eftervals-
matningar fran opinionsinstitut antyder att jamforelsevis fa taktikroster gick till Center-
partiet 2022. Fran sadana matningar gar det ocksa att uppskatta hur manga som hade
Centerpartiet som favoritparti men taktikrostade pa ett annat. Det ser ut som att vi gick
minus eller plus minus noll pa taktikroster 2022, beroende pa matning, och att en stor del
av utflodet gick till Liberalerna och Miljopartiet.

Procent av C:s véljare som &r taktikroster (SOM + valforskningsprogrammet)
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Andel av Centerpartiets véljare som varit taktikréster i valen sedan 71968.

Sa lange Centerpartiet inte uppfattas tillhora ett politiskt block Iar andelen som
taktikrostar pa oss att minska, och sa lange Centerpartiet har ett dterkommande
valjarutbyte med tva mycket smé partier (Liberalerna och Miljépartiet) finns en risk att vi
fortsatter forlora taktikroster, som konstgjord andning till partier nara fyraprocentsparren. |
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valrorelsen 2022 bedrev dessutom bade Liberalerna och Miljopartiet tydliga kampanjer for
att vinna taktikroster.

Andra partier

Det finns mycket att sdga om andra partier och deras valjarprofiler men har begransar vi
oss till ett par saker som ar relevanta for Centerpartiets forstaelse for svensk politik och
var plats i den. Centerpartiet har som sagt storst valjarutbyte med Socialdemokraterna,
Liberalerna och Moderaterna. Nar det kommer till Socialdemokraterna ar det sarskilt
intressant att ungefar en femtedel av deras véljare definierar sig som ideologiskt i mitten
eller till hoger. Det ar viktigt for att forsta hur vi kunde tappa roster till Socialdemokraterna.
De som lamnade Centerpartiet var inte ndédvandigtvis vansterlutande, utan Socialdemo-
kraterna tilltalade i valet 2022 véljare 6ver den ideologiska hoger-vansterklyftan.

Vad géller Liberalerna ar ungefar var fjarde véljare en sjalvidentifierad mittenvéljare och en
klar majoritet av deras roster kommer fran valjare som sager sig std "nagot till hoger”. Sak-
politiskt och livsstilsmassigt ser Liberalernas valjare ganska mycket ut som Moderaternas
véljare. Det beror sannolikt pa att en stor del av Liberalernas roster var moderata
stodroster. Det ar relevant for Centerpartiet eftersom det innebar att bara vissa av
Liberalernas valjare ar sddana som ocksa kan tanka sig att lagga en rost pa oss medan
manga snarast ar moderater som strategiskt ville 6ka chansen for Ulf Kristersson att forma
en hogerregering.

Centervaljare: Vilka ar de, vilka ar nya och vilka forsvann?

Bade den genomsnittlige centervaljaren 2022, och den som 6vervagde en rést pa oss men
till slut valde ett annat parti, var yngre, tjianade mer och hade hogre utbildning an genom-
snittsvaljaren.

Den genomsnittlige centervéljaren

I 60 procent av fallen var hon ocksa kvinna. Monstren kanns, pa det stora hela, igen fran
2018 men det finns skillnader. Centerpartiet forlorade aven flest valjare som tillhérde grup-
perna dar vi var starkast 2018 och 2022. De potentiella men forlorade centervéljarna liknar
alltsa snittcentervaljaren. Ett battre valresultat hade alltséd sannolikt forstarkt Center-
partiets overrepresentation i valjargrupperna dar partiet ar starkt.

Aldersmassigt var centervaljarna nagot yngre an valjarkaren som helhet. Som diagrammet
nedan visar utgjorde personer mellan 18 och 29 ar omkring 18 procent av valjarkaren samti-
digt som omkring 23 procent avdem som rostade pa Centerpartiet var i den aldern. Hos
vara nya valjare ar den gruppen ocksa 6verrepresenterad. Vi kan dock konstatera att
Centerpartiet gjorde ett samre resultat i gruppen forstagangsvaljare jamfort med 2018.

Centerpartiet underpresterade bland valjare mellan 65 och 79 ar men i 6vriga grupper,
utom de yngsta, var centervéljaren ganska typisk. Bade i gruppen som 6vervagde
Centerpartiet men till slut valde bort oss och i gruppen som réstade pa oss 2018 men inte
2022 var aldersgruppen 30-49 ar 6verrepresenterad.
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Data hdmtad fran Novus eftervalsanalys. Siffrorna visar andel av respektive kategori som tillhor
ett specifikt dldersintervall.

Det var som bekant fler kvinnor &n man som lade sin rost pa Centerpartiet 2022. Motsva-
rande monster fanns bland dem som 6vervagde en rost pa oss men till slut valde nagot
annat. Det monstret har inte forandrats sedan 2018.

Konsbalans

Rostade C RD 2018
Overvagde C, rostade annat

Rostade C RD 2022
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Data hdmtad fran Novus eftervalsanalys.

Aven vad giller utbildning syns ett liknande ménster som 2018. Centervaljarna ar ofta hog-
utbildade, och numera har en annu hogre andel av centervaljarna en hégskoleutbildning,
an motsvarande andel bland Liberalernas och Moderaternas valjare.
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Data hdmtad fran Novus eftervalsanalys. Siffrorna visar andel inom respektive grupp som har
grundskole-, gymnasie- och hégskolestudier.

Nar det kommer till sysselsattning var Centerpartiet starkare bland studenter och tjanste-
man 2022 an deras andel av véljarkaren som helhet, detta trots att vi férlorade manga av
de valjarna jamfort med 2018. Det beror pa att det samtidigt fanns ett stort infléde av
andra studenter och tjansteman.
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Data hamtad fran Novus eftervalsanalys.

| valet 2022 var Centerpartiet kraftigt overrepresenterat bland véljare med de hogsta
hushallsinkomsterna (6ver 800 000 kr om aret), och stédet viaxte ocksa mest inom den
gruppen. Vi forlorade desto mer i de tva grupperna i mitten av inkomstskalan. Bland dem
som overvagde men till slut l1at bli att rosta pa Centerpartiet var personer med lagst
hushallsinkomster 6verrepresenterade.
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Aldre och yngre viljare

En Overgripande slutsats ar att seniorvaljarna inte skiljer sig sarskilt mycket fran
véaljarkaren som helhet nar det galler prioriterade sakfragor. Lag och ordning, energipolitik
och migrationsfragor ar viktiga fragor ocksa for seniorvaljarna. Pensions- och
aldrevardsfragor ar dock klart viktigare for seniorvéljarna an for véljarkaren som helhet,
vilket ar naturligt eftersom de i hogre utstrackning ar direkt beroende av de politiska beslut
som fattas pa dessa omraden.

Vad galler ideologi ar de aldre véaljarna mindre benagna att definiera sig som langt till vans-
ter men de ar i gengald mer benagna att rosta pa Socialdemokraterna an snittvaljaren.

Seniorerna skiljer sig marginellt fran valjarkdren som helhet, i hur de tar till sig information.
De ar generellt lite mindre benéagna att ta till sig politisk kommunikation @n andra
valjargrupper men nagot mer benagna att uppmarksamma politiska tidningsannonser.
Seniorerna ar inte lika ofta pa internet men vid en rangordning av vilka kommunikations-
kanaler som ar viktigast i olika aldersgrupper kommer internetkéallorna pa ungefar samma
plats i rangordningen for seniorer som for valjarkaren i helhet.

De seniora valjarna utmarker sig genom att ha ett annorlunda rorelsemonster jamfort med
arbetande. Det medfor att kampanjinsatser och annonsering pa allmanna platser oftare
missar seniorer. Sarskilt valjare over 80 ar uppger att de i mycket mindre utstrackning an
andra ser valaffischer. Det ar aven troligt att personer som gatt i pension inte nas, i samma
utstrackning som andra, av aktiviteter sdsom pendlarkampanjer. Seniorernas majligheter
att ta till sig information ar sannolikt, i betydligt storre utstrackning, individuellt beroende
pa var och ens kunskap och formaga att behéarska digitala verktyg.

Nar det galler konsbalansen bland dem som réstar pa Centerpartiet ar den jamnare bland
seniorerna an bland yngre véljare. Vad galler stéd hamnar Centerpartiet ungefar en
procentenhet under valresultatet i sa gott som samtliga eftervalsmatningar om vi enbart
tittar pa valjare over 65 ar. | valet 2018 hade Centerpartiet ungefar tva procentenheter
lagre stéd bland seniorer é@n i valjarkaren som helhet, vilket innebar att vi i 2022 ars val
forlorade mindre hos den sldre gruppen 4n hos andra aldersgrupper. Aven om
Centerpartiet inte kraftigt underpresterade bland seniorer i just valet 2022 ar det vart att
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papeka att det ar del av en langre nedatgaende trend bland de seniora védljarna som maste
tas pa allvar.

De unga valjarna sticker ut &t andra hallet. Jamfort med resten av valjarkaren avviker de
yngres sakpolitiska agenda pa flera satt, med ett mycket storre intresse for miljo- och
klimatfragor, jamstalldhet och antirasism.

Pa det stora hela har unga véljare en sakpolitisk agenda som ligger narmare den Centerpar-
tiet drev i valet, jamfort med flera av de andra partierna. Trots det lyckades vi inte vinna i
narheten av lika manga férstagangsvaljare som i valet 2018 (vi gick fran 11 till 6 procent
enligt SVT:s vallokalsundersékning). Centerpartiets Ungdomsférbund och Centerstudenter
kampanjade aktivt for att na foérstagangsvaljarna men riksorganisationen genomforde inga
storre projekt under mandatperioden eller kampanjer under valrérelsen for att nad dem.

Infor nasta val finns det skal att titta narmare pa satt att na forstagangsvaljare, och ett for-
battrat och férdjupat samarbete med CUF och Centerstudenter bor vara givna delar av ett
sadant utvecklingsarbete.

Vad galler ideologi ar unga valjare mindre benagna att definiera sig som mittenvaljare men
har asikter inom det grona, alternativa och liberala asiktsklustret. De unga véljarna ar,
slutligen, valdigt aktiva konsumenter av politisk information och lagger mycket mer tid an
andra grupper pa att aktivt soka information och salla bort mindre trovardiga kallor till
politisk information, inklusive sa kallade influencers.

Utrikes fédda och véljare med utldndsk bakgrund

Att skatta ungefar hur manga utrikes fédda valjare och véljare med utlandsk bakgrund som
rostade pa Centerpartiet ar fortfarande svart i vantan pa ytterligare data fran Goteborgs
universitet och SOM-institutets matningar.

Vad vi vet ar dels att Centerpartiet 2018 hamnade langt under sitt valresultat bland utrikes
fodda (3,9 procent jamfort med 8,6 procent) och en bit under valresultatet bland inrikes
fodda personer med tva utrikes fédda féraldrar (7,4 procent).

| SCB:s partisympatiundersokning 2022 framkommer att Centerpartiet har ungefar tva och
en halv procentenheter lagre stéd bland kvinnor med utlandsk bakgrund an bland kvinnor
med svensk bakgrund, motsvarande skillnad géaller aven utrikes fédda kvinnor jamfort med
inrikes fodda kvinnor. Bland man hade Centerpartiet tvd procentenheter lagre stéd hos
valjare med utlandsk bakgrund jamfort med véaljare med svensk bakgrund, motsvarande
skillnad galler aven utrikes fodda man jamfort med inrikes fodda man.

Vi kan dra slutsatsen att valet 2022 inte innebar nagon storre férandring i Centerpartiets
underprestation i valjarstod bland utrikesfodda eller personer med utlandsk bakgrund.
Detta far ses som ett misslyckande for ett parti som vill minska tudelningen av Sverige och
som stravar efter att vara ett inkluderande parti med narvaro och politiska forebilder i hela
Sverige.

Fortroende och sakfragedgarskap

Sakfrageagarskapet var en tydlig svaghet for Centerpartiet 2022. | valet 2018 uppgav 7,3
procent i Novus eftervalsmatning att Centerpartiet hade den basta politiken i deras
viktigaste frdga och bland dem som rostade pa Centerpartiet ansag 84 procent att
Centerpartiet var bast. | valet 2022 ansag bara 4,6 procent att Centerpartiet hade bast
politik i deras viktigaste fraga och bland Centervaljare var det bara 68 procent som ansag



att partiet hade bast politik. | den kompletterande regionala opinionsmatningen framgar
att fa valjare ansag att Centerpartiet hade den basta politiken i de sakfragor som var
viktigast for véljarna i lanet och detta gallde, med fa undantag, oberoende av vilka fragor
som bedomdes som viktigast regionalt.

Ungefar varannan valjare i Sverige uppger sig rosta utifran sakfragor och valjarstudier visar
att det ar just sakfragorna som har storst inverkan pa véljarnas slutgiltiga beslut om hur de
ska rosta, efter att ha sorterat bort partier som star langt ifrdn dem ideologiskt. Med det i
atanke racker Centerpartiets laga sakfrageagarskap sannolikt till att forklara en ansenlig
del av minskningen i valjarstod mellan 2018 och 2022.

Centerpartiet tog ytterligare skada av att personer som 6vervagde att rosta pa partiet, och
som stodde partiet dd och da i matningar under mandatperioden, i manga fall prioriterade
andra fragor an Centerpartiet lyfte i sin nationella kommunikation under valrérelsen.

Personer som 6vervagde Centerpartiet och lutade hoger rangordnade till exempel lag och
ordning samt energifragor hogt — fragor dar Moderaterna hade avsevart hogre fortroende
an Centerpartiet. Vansterlutande potentiella centervéljare varderade sjukvard och skola
hogt - fragor dar Socialdemokraterna hade hogre fortroende. Vansterlutande valjare som
overvagde Centerpartiet varderade ocksa miljofragor hogt, och aven om Centerpartiet
hade ett hogre fortroende dar, overtrumfades vi av bade Socialdemokraterna och
Miljopartiet.

Hur viktiga &r sakfragor for partival?

Bland véljarna som uppgav att sakfragor var ett av de viktigaste skélen fér deras partival var
centervaljarna nagot underrepresenterade. | stéllet var nagra av de viktigaste rostskalen for
Centerpartiet mer kopplade till réda linjer mot andra partier. Med det sagt ar den svenska
véljaren i hog grad en sakfragevaljare, och ungefar 50 procent av centervéljarna sade att
sakpolitik var ett viktigt skal att rosta pa oss.
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Centervaljarnas rostskal i jamforelse med véljarkaren som helhet

Partiet har en bra politik i de fragor jag tycker ar
viktiga

Partiet har en bra partiledare

Partiet har en bra politisk ideologi

Partiet har en bra politik i manga av de fragor som
debatterats under den senaste tiden

Partiet har ett bra program infor framtiden

Partiet kdanns som ett tryggt val som jag vet var jag
har

Partiet har kompetenta personer som kan skota
landets politik

Partiet stod for en forandring jamfort med i dag som
jaggillade

Partiet har tydligt markerat mot ett annat parti som
jag ogillar

Jag gjorde partitest / valkompass pa internet

Partiet har skott sig bra i politiken under senare ar

Partiet ar ett stort parti och har darfor battre
mdjligheter an ett mindre parti att genomfora sin...

Jag kdnner mig som anhangare av partiet

Rostade pa det minst daliga partiet

0

R

10% 20% 30% 40 % 50 %

2
®

Hela valjarkaren ® C-vdljare

Diagrammet dr hdmtat fran Novus eftervalsmétning.

En av de mest langlivade och flitigt anvanda modellerna for att forklara hur manniskor
valjer att résta ar den sa kallade "kausalitetstratten” (Funnel of causality). Enligt den
formas manniskors partival genom en process dar breda bakgrundsegenskaper hos
véljaren — som kon, alder, etnicitet, uppvaxtort, med mera - tidigt medfér en hogre
sannolikhet att utveckla vissa uppsattningar av varderingar och en lagre sannolikhet att
utveckla andra.

Genom livet interagerar dessa bakgrundsvariabler med allt fran utbildning och livserfaren-
heter till vilka argument och samhallsproblem manniskor stoter pa, for att till slut forma
nagot slags ideologi, vardering eller bakomliggande férestallning om samhallet och de poli-
tiska partier som styr det.

Det ar i ljuset av dessa erfarenheter, varderingar och partilojaliteter som véljarna till slut
fattar ett medvetet beslut om hur de ska résta. For ett parti ar det viktigt
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att dels ha en bred 0ppning i sin tratt, sa att tillrackligt manga valjare 6éver huvud taget
overvager partiet. Att Centerpartiet de senaste valen setts som ett starkt varderingsparti
har sannolikt bidragit till att bredda urvalet av valjare som ideologiskt identifierar sig med
Centerpartiet och overvager att rosta pa oss. Ungefar halften av vara valjare uppgav att
partiets ideologi var ett viktigt skal att rosta pa oss; utan varderingsvaljarna ar det tveksamt
om Centerpartiet hade klarat fyraprocentsparren. For att f4 mesta majliga genomslag bland
dessa valjare ar det dock viktigt att kunna behéalla dem anda ner i slutet av tratten, dar
sarskilt taktik, partiledareffekter och sakfragefortroende sékerstaller att de som delar vara
varderingar ocksa anser att vi ar det parti som har bast formaga att gora verklighet av dessa
varderingar.

Utifradn kausalitetstratten framkommer ocksa att varderingar och sakfragedgarskap inte
tavlar med varandra — det ar snarast sa att om ett partis varderingar inte matchar valjarnas,
kommer de aldrig ens att 6vervaga att rosta pa partiet.

Long-term
> Short-term
Age Underlying
beliefs ]
i p & Issues >
Education
> | ‘ » Leadership ___, vyoTE
\ / evaluation
Language / .
Party
Minority identification

Kaélla: Funnel of causality, Daoust & Jabbour "An extraordinary election? A longitudinal
perspective of the Québec 2018 election”.

I en nagot forenklad modell for hur en sakfragerost laggs, ar startpunkten de samhalls-
problem eller sakfragor som valjaren anser ar viktiga. Darefter prévas hur val valjarens asikt
om hur detta problem bor I6sas 6verensstammer med ett partis forslag. Slutligen bedoms
fortroendet for att partiet faktiskt kommer I6sa problemet pa det satt som véljaren 6nskar.
Det kan ocksa formuleras som:

(viktigaste fragor) * (parti med ratt I6sning) * (fortroende for partiet) = partival

Det ar de tva sista parenteserna som ocksa utgor det som kallas sakfrageagarskap och som
oftast mats genom att fraga véljarna vilket parti som har bast |I6sningar pa olika samhalls-
problem. Darmed kan modellen for sakfragerdstande forenklas till en smidig tumregel vid
lasning av matningar. Den lyder: (viktigaste fraga) * (sakfragedgarskap) = partival.

Den har modellen ar ett verktyg, men langt ifrdn det enda, for att forsta varfor de, ungefar
50 procent av centerviéljarna, som rostade av sakfrageskal valde oss. Det kan ocksa vara en
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delforklaring till varfor en grupp valjare som generellt hade hogre partiidentifikation och
vardegemenskap med Centerpartiet verkar ha valt bort oss i valrérelsens absoluta
slutskede.

Centerpartiets sakfrageagarskap, i nagra av partiets och valjarkarens viktigaste fragor,
redovisas nedan. Utéver fragorna “Landsbygdens villkor” och “Miljé/Klimat” var andelen
véljare som ansag att Centerpartiet hade bast politik pa respektive omrade /dgre an
andelen som faktiskt valde partiet.

Darmed utgjorde det laga sakfragedgarskapet sannolikt en sil i trattens slut, vilket ledde till
att farre véljare strommade hela vagen fram till Centerpartiet. Centerpartiet har haft saval
ett lagt sakfragedgarskap som ett sjunkande sakfrageagarskap i flertalet fragor under de
tvad ar som Novus publicerat matningar av detta.

Andel som anser att C har bast politik pa olika omraden
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e Skola och utbildning Energipolitik e |nvandring/integration

e | andsbygdens villkor (Ipsos)

Grafen visar andel av den sammanlagda véljarkdren som anser att Centerpartiet har bast politik
pa ett urval av sakfrageomraden. Samtliga fragor kommer frén Novus, férutom “Landsbygdens
villkor” som hdmtats fran Ipsos. Landsbygdens villkor méttes ddrmed bara fram till veckan fore
valdagen, medan flertalet andra fragor méttes fram till valet. Undantagen ar foretagande och
“regionalpolitik” som Novus fragar om i sina ordinarie métningar men inte i eftervalsmétningen.



| stapeldiagrammet nedan framgar att manga véljare som valde bort Centerpartiet hade ett
storre intresse for sakfragor dar vi var svaga och dar nagot annat parti hade ett hogre
fortroende.

Andelen som Overvagde Centerpartiet men gick vansterut var till exempel sarskilt hog
bland personer som prioriterade miljéfragor, och partierna med hogst sakfrageagarskap pa
miljoomradet var mycket riktigt Miljopartiet och Socialdemokraterna.

Till h6ger dominerade i stéllet lag och ordning samt energipolitik. P4 bdda dessa omraden
hade Centerpartiet ett relativt lagt sakfrageagarskap samtidigt som ett eller flera hoger-
partier hade ett hogre sakfrageagarskap.

De viktigaste valfragorna bland de som overvagde
Centerpartiet

Miljo / Klimat
Lag och ordning, brottslighet (tex bilbrénder och skjutningar)

Sjukvérden
Skola och utbildning
Energipolitik (tex kdrnkraft, vindkraft)

Invandring / integration / flyktingmottagandet

Privatiseringar / utforsaljningar / vinster i vélfarden
Jamstalldhet / feministiska fragor

Sveriges ekonomi

Elpriserna

Forsvaret / oro 6ver Rysslands aggressivitet
Skatter

Foretagande / naringspolitik

Fordelningspolitiken

Sysselsattning / jobb

Nato-fragan

Socialférsakringarna (a-kassa, sjukférsakringen mm)
Inflationen / allménna prisdkningarna
Aldreomsorg

Barnomsorg

T

Pensioner

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

M Gick till vanster W Gick till hoger

Diagrammet bygger pa data frén Novus eftervalsanalys och visar vilka sakfragor som var viktigast for
de vdljare som overvdgde Centerpartiet men som till slut valde partier till hoger respektive védnster.

Aven vad giller landsbygdsviljarnas viktigaste fragor, under manaderna som ledde fram till
valdagen, sa framkommer att de tre frdgorna i topp var sddana dar Centerpartiet hade rela-
tivt lagt sakfrageagarskap: sjukvard, lag och ordning samt skolan. Aven i den uppféljande
regionala opinionsmatningen, som Analysgruppen latit gora, lag dessa tre frageomraden
sammantaget i topp fastan rangordningen skilde sig nagot at mellan de viktigaste fragorna i
de sex lanen.

Den fjarde viktigaste fragan for landsbygdsvaljarna var i dessa matningar “landsbygdens
villkor”. Vid en fordjupning i vad "landsbygdens villkor” faktiskt innebar — dvs. vilka politiska
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utmaningar som paverkar forutsattningarna for den som bor i Sveriges landsbygder — ser
det dock ut att mestadels handla om just fragor kring hur den lokala valfarden fungerar
eller tillgdngen till jobb och infrastruktur. Det ar darmed rimligt att anta att landsbygdens
villkor avser just fragor som den lokala skolan, varden eller infrastrukturen.

Exakt hur ménga valjare Centerpartiet hade kunnat vinna med ett starkare
sakfrageagarskap ar svart att berékna. Utifrdn resonemangen om kausalitetstratten, att det
ofta ar sakpolitiken som omvandlar ett partis "Overvagare” till valjare, samt att fler valjare
overvagde men valde bort partiet an som valde oss, ar det rimligt att anta att om
Centerpartiet hade bevarat 2018 ars starka sakfrageédgarskap hade partiet kunnat goéra ett
lika bra val som 2018.

Landsbygdsvaéljare
o Bas: 652
Sjukvirden | 42%
Lag och ordning | 30%
Skola/utbildning | 25%
Vilkoren pé landsbyggden | 23%

Invandring | 19%

Energi | 19%

Miljé och klimat | 19%
Sveriges ekonomi 16%
Aldreomsorg | 15%
Min egen/familjens ekonomi | 14%
Pensioner 13%
Skatter | 12%

Integration | 10%
Jobben | 8%
Jamstalldhet | 5%
Forsvaret | 5%
A-kassa och sjukforsakring 5%
Vagar och jarnvagar | 4%
Bostader | 2%
Foretagens villkor | 2%
Ingen av dessa ! 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Diagrammet kommer fran IPSOS sammanvégda valbarometrar under sommaren 2022. De svarande
bodde i renodlade landsbygdskommuner.

Vidare framgar att Centerpartiets egna valjare inte upplevde att partiet hade en sarskilt bra
sakpolitik. Enbart Liberalernas valjare var mindre entusiastiska 6ver det egna partiets
politik.

Roda linjer och antipatier

Diagrammet 6ver centervaljarnas rostskal visar att Centerpartiets markeringar mot partier
de ogillade var ett viktigt skal att rosta pa oss. Bland dem som 6vervagde en rost pa
Centerpartiet ser vara gransdragningar mot Vansterpartiet, och framfér allt mot
Sverigedemokraterna, ut att ha varit viktiga anledningar till att de till sist valde att rosta pa
oss.

Som framgar i genomgangen av sakfrageagarskap ansag en stor del, nastan 67 procent, av
centervaljarna att ett av de viktigaste skédlen att rosta pa Centerpartiet var att partiet
markerat mot ett parti valjaren ogillade, och i de flesta fall handlade det om
Sverigedemokraterna.

En stor andel, 48 procent, av Centerpartiets véljare angav ocksa i Novus eftervalsmatning
att motstandet mot Sverigedemokraterna specifikt var ett av de viktigaste skalen till att de
lade sin rost pa partiet. Det kan jamforas med att 17 procent av dem som 6vervagde
Centerpartiet, men till slut valde bort oss, uppgav det stora fokuset pa Sverigedemo-
kraterna som ett skil att inte rosta pa oss. A andra sidan uppgav 8 procent att de valde
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bort Centerpartiet eftersom de var oroliga att partiet trots allt skulle slappa fram
Sverigedemokraterna.

Vem ogillar vem?

Centerpartiets valjare var inte superfortjusta i flera av de andra partierna. Storst var
antipatin mot Sverigedemokraterna, darefter Kristdemokraterna och Vansterpartiet. Ett ar
fore valet var instéllningen bland centervaljare ljummen till bade Liberalerna och
Miljopartiet, och ett antal matningar visar att ogillandet av Miljopartiet vaxte sig storre
under valaret.

Grafen nedan visar vad partisympatisérerna 2021 tyckte om andra partier och dar framgar
centersympatisorernas antipatier gentemot Sverigedemokraterna. Andra matningar som
Centerpartiet lat gora visade hur dem som overvagde Centerpartiet sag pa de andra parti-
erna. Centerdvervagarna, bade hogerlutande och vansterlutande, ogillade Sverigedemokra-
terna. De valjare som overvagde Centerpartiet, men till slut rostade pa ett parti till hoger,
ogillade Miljopartiet och Vansterpartiet ungefar lika mycket. Bland dem som 6vervagde
Centerpartiet men gick vansterut var det andra mest ogillade partiet Kristdemokraterna
och darefter Moderaterna. Sammantaget var Socialdemokraterna det parti som saval
centervaljarna som overvagarna tyckte minst illa om.
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Kélla: Nationella SOM-undersdkningen 2021.

Utdrag fran presentationen "Spelplanen infor riksdagsvalet 2022”
https.//www.gu.se/sites/default/files/2022-04/spelplanen_infor_riksdagsvalet 2022.pdf

Resan fran allmant omtyckt till ett parti som delar véljarkdren

Flera partiers véljare hade en i huvudsak negativ syn pa Centerpartiet i valet 2022. Det ar
en tydlig skillnad mot 2018 da sa gott som alla partiers véljare, forutom de som réstade pa
Sverigedemokraterna och Vansterpartiet, hade en positiv bild av oss.
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Partiernas valjares syn pa C 2018
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Data fran Novus eftervalsmdétning 2018.

Partiernas valjares syn pa C 2022
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m 1. Mycket negativ B 2. Ganska negativ m 3. Varken eller m 4. Ganska positiv m 5. Mycket positiv

Data frén Novus eftervalsmétning 2022.

Forandringen fran ett i allméanhet mycket omtyckt till ett i allmanhet illa omtyckt parti
skedde inte 6ver en natt. Undersokningar fran SOM-institutet vid Goteborgs Universitet
(nedan) visar att Centerpartiets popularitet borjade sjunka kraftigt bland
sverigedemokrater och moderater redan under 2018.
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Vem gillar Centerpartiet?
Gillar 45
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Utdrag fran presentationen "Spelplanen infor riksdagsvalet 2022”
https://www.gu.se/sites/default/files/2022-04/spelplanen_infor_riksdagsvalet_ 2022.pdf

Aven om opinionsstédet forblev forhallandevis jamnt under perioden 2018-2022 blev
manga valjare, sarskilt till héger, mer och mer kritiska mot Centerpartiet under perioden.

Centerpartiet forlorade en ansenlig mangd sympatisorer till Moderaterna, framfor allt tidigt
under den gangna mandatperioden. Vid en narmare granskning av den moderata véljar-
karen framkommer att de i hog grad motiverades av fragor som rérde lag och ordning,
energi och darefter migrationsfragor, det vill saga fragor dar Centerpartiet och
Moderaterna star ganska langt fran varandra.

Det ar rimligt att anta att manga véljare som prioriterade dessa samhallsutmaningar valde
bort Centerpartiet till forman for Moderaterna pa grund av vart laga sakfrageagarskap,
samtidigt som manga av de hogervaljare som prioriterade fragor som rérde miljo eller som
hade svarare for Sverigedemokraterna valde Centerpartiet eller Socialdemokraterna.

Det bor namnas att tappet bland moderata sympatisorer borjade redan efter valet 2014
och att flera av partiets foretradare redan innan valet 2018 hade bérjat kritisera
Centerpartiet, sarskilt kopplat till migrationsfragan. Moderaternas eftervalsanalys 2018
pekade ocksa ut Centerpartiets agerande i migrationsfragan som en anledning till
Alliansens daliga valresultat. Moderaterna borjade alltsa glida bort fran Centerpartiet redan
innan januarisamarbetet inleddes, aven om det var hos moderata sympatisérer som
uppskattningen for Centerpartiet minskade mest efter valet 2018.

En vanlig forklaring inom statsvetenskapen till forandringar i vilka som gillar ett parti gar ut
pa att valjare tycker om partier som ingar nagot slags samverkan med deras favoritparti.
Det skulle kunna férklara att manga moderater och kristdemokrater slutade tycka om och
till och med borjade ogilla Centerpartiet 2018-2022. Det ar dock inte en tillracklig
forklaring eftersom Centerpartiet redan under perioden 2014-2018 6kade i gillande bland
sympatisorer till Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet — trots att partierna
befann sig pa olika sidor av blockpolitiken.

Mellan 2018 och 2022 minskade Centerpartiet dessutom i gillande hos bade vanster-
partister och miljopartister, men inte hos socialdemokrater. Slutligen minskade
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Centerpartiet i gillande bland Liberalernas sympatisorer, trots att bada partierna var pa
samma sida.

Det skedde alltsa en forandring i valjarnas uppskattning av Centerpartiet fram till 2018 som
verkar ha paverkats av, men gatt bortom, regeringsfrdgan och som efter 2018 inte bara gar
att forklara med januariavtalet.

Att Centerpartiet gatt fran att vara ett allmant omtyckt parti till ett mindre omtyckt parti
hos delar av valjarkaren gor att vi befinner oss i ett nytt strategiskt lage i relation till
valjarna som vi behover ta i beaktande framover.
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VAGEN TILL VALRESULTATET

Mandatperioden 2018-2022

Sammanfattande analys: Vi fick mycket gjort men tappade bort vdljarna

Mandatperioden var utmanande for Sverige. Coronapandemin var pa manga satt den
storsta krisen pa generationer — medicinskt, ekonomiskt och socialt. Sedan snart ett ar
tillbaka pagar ett fullskaligt krig i Sveriges naromrade och sékerhetslaget ar allvarligare an
pa mycket lange. En annalkande klimatkatastrof, gangkriminalitet och andra samhalls-
problem har prévat det svenska samhallet ytterligare. Genom allt detta styrdes Sverige av
en minoritetsregering.

Aven om Centerpartiet hade stora utmaningar under mandatperioden var den pa manga
satt ocksa en framgang. Efter en lang och svar regeringsférhandling sl6ts januariavtalet.
Hur det blev till, genomfordes och foll ar viktiga pusselbitar for att forsta den valrorelse
som vi bedrev 2022.

Efter en omfattande férankringsprocess, som pagick parallellt med forhandlingarna hésten
2018, fattade Centerpartiets fortroenderad, med stéd av samtliga partidistrikt, beslut om
att inga samarbetet. Inom ramen for januariavtalet genomférde vi darefter mycket av var
politik, och genom framfor allt budgetsamarbetet lyckades vi paverka styret av Sverige till
det battre. Under tiden for samarbetet befann sig Centerpartiets opinionsstod pa nationell
nivd omkring det goda valresultatet 2018, mellan 7,5 och 9,5 procent.

En slutsats ar att valjarna uppskattar nar Centerpartiet lyckas genomfora sin politik och tar
ansvar for Sveriges styre. De tva faktorerna ar ocksa avgorande for att Centerpartiet, som
ett ndgot mindre men desto mer resultatorienterat parti, ska synas och vara relevant i
samhallsdebatten. En annan slutsats ar att partiets medlemmar och valjare uppskattade
vart principfasta nej till samarbete med Sverigedemokraterna, d& och nu, men att vi haft
problem att kommunicera tydligt internt och externt kring vilka realistiska
regeringsalternativ vi kan tankas ingd i.

Centerpartiet begick emellertid ocksa misstag i anslutning till januarisamarbetet. Vi lycka-
des inte kommunicera till valjarna vilka reformer avtalet ledde till, vilka samhalls-
utmaningar de skulle |6sa, varfor de var bra for Sverige samt, i efterhand, att det var
Centerpartiet som drivit igenom dem. Matningar visar att de flesta av reformerna i avtalet
var populara bland véljarna men att de helt enkelt inte visste att de ingick i
januarisamarbetets 73-punktsprogram.

“Vi behdrskade spelplanen helt fram till regeringskrisen.
Daérefter stod vi ensamma i spillrorna”.

Varken Centerpartiet eller de andra tre partierna i samarbetet hade nagon egentlig
ambition att bygga en berattelse om januarisamarbetet som ett gemensamt projekt som
tog itu med Sveriges samhaéllsutmaningar. Det underlattade fér oppositionen att satta
bilden av ett motvilligt och nagot riktningslost samarbete, uppbyggt kring separata
sakfragor. Det ar ocksa tveksamt om vi i véljarnas 6gon lyckades kombinera rollen som
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samarbetsparti i vissa fragor med att agera oppositionsparti i andra. Har finns det utan
tvivel lardomar att dra infor framtida regeringsforhandlingar.

Andra lardomar rér Centerpartiets forhallande till oppositionen och var oformaga att han-
tera ett nytt lage. Nar Moderaterna visade sig villiga att félla delar av sin egen reformagenda
for att forsvaga regeringen, och Vansterpartiet var villiga att samarbeta med och ge infly-
tande till Sverigedemokraterna, lyckades vi inte anpassa oss till den nya verkligheten. Det
finns dock inte utrymme for sjalvomkan i politiken; Centerpartiet maste se den politiska
verkligheten som den ar.

Centerpartiet var ocksd ensamt under mandatperioden, vilket var helt nytt for oss. Vi gick
fran att vara ett av Sveriges mest omtyckta partier till ett parti som manga, framst till
hoger, ogillade. Centerpartister blev kritiserade och ibland hanade av forna alliansvanner,
saval hemma i kvarteret, som pa opinionssidor och av tankesmedjor. Tillsammans med
Sverigedemokraternas aggressiva hatkampanj var detta en utmaning for vara medlemmar i
deras vardag och for partiets formaga att 6vertyga i samhallsdebatten.

Bristfallig information och felbedomningar ledde till ett avgérande handelseforlopp for
Centerpartiet under mandatperioden: januarisamarbetets fall och de beslut som fattades
darefter. Vi och Socialdemokraterna missbedomde situationen som ledde fram till
regeringskrisen sommaren 2021 och Centerpartiet straffades hardast i opinionen efter den.
Efter att Centerpartiet ingick en ny typ av samarbete med regeringen, med en ytterst
begransad reformagenda och utan budgetsamarbete, blev vi alltmer irrelevanta i valjarnas
ogon och opinionssiffrorna dalade.

Partiledningen forstod att vi skulle kunna férlora i relevans, synlighet och valjarstéd nar vi
slappte fram regeringen med ett mer begransat inflytande men for att halla ihop partiet
fattade de anda de beslut de gjorde. Det kdnns for manga centerpartister fel att samarbeta
med Socialdemokraterna och Miljopartiet och annu mer att riskera bli foremal for utpress-
ning annu langre vanster ifran. Det handlar inte bara om politik, det ar ocksa en del av
manga centerpartisters borgerliga identitet och sjalvbild.

Centerpartiets agerande kort innan, under och efter regeringskrisen — inte minst vid stats-
ministeromrostningarna och budgetomrostningen i november 2021 - forklarar sannolikt en
stor del av de opinionsforluster som féljde. Det formade @ven férutsattningarna fér den val-
rorelse som slutade i besvikelse. En annan central faktor var Magdalena Anderssons
tilltrade som partiledare och statsminister, vars popularitet drev en stor del av Center-
partiets tapp till Socialdemokraterna. Allt detta maste vi lara oss av infor framtiden.

Valet 2018 och januarisamarbetet

De allmanna valen 2018 var en framgang for Centerpartiet. Vi 6kade vart valjarstod pa alla
nivaer till 8,61 procent i riksdagsvalet, 8,37 procent i landstingsvalet och 9,67 procent i
kommunvalet. Riksdagsvalet var Centerpartiets basta sedan 1988. Tack vare ett 6kat
véljarstod kunde vi starka vart politiska inflytande i hela landet, och under mandatperioden
var Centerpartiet med och styrde i 201 av 290 kommuner samt i 19 av 21 regioner.

Centerpartiet gick 2018 till val tilsammans med Moderaterna, Liberalerna och Kristdemo-
kraterna som tillsammans utgjorde den koalition, Alliansen, som styrde Sverige 2006-
2014. Aven om de fyra partierna fortfarande var ett uttalat regeringsalternativ ar det vart
att minnas att partierna saknade gemensamt valmanifest och gjorde fa utspel tillsammans
i valrorelsen. Den forna gloden hade falnat och partierna hade boérjat glida fran varandra,
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bade i sakpolitiken och i frdgan om samarbete med Sverigedemokraterna. Den oenigheten
blev @n tydligare under regeringsférhandlingarna som foljde efter valet 2018.

| riksdagen fick Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet (de rodgrona) totalt
144 av 349 mandat och de fyra allianspartierna fick 143. Sverigedemokraterna fick 62
mandat.

Valresultatet gjorde det i praktiken omajligt for bade de rédgréna och for Alliansen att
bilda en regering som kunde fa igenom sin budget eftersom Sverigedemokraterna under
foregdende mandatperiod visat sig villiga att rosta pa oppositionens budget. En rekordlang
regeringsbildning foljde.

| det laget forsokte Centerpartiet fa till stand en blockoéverskridande regering utan samar-
bete med vare sig Sverigedemokraterna eller Vansterpartiet. Med den malsattningen for-
handlade Centerpartiet bade med 6vriga allianspartier och med Socialdemokraterna, och
vi rostade nej till bade Stefan Lofven och Ulf Kristersson som statsminister nar inget parti
var villigt att bryta lasningen till forman for en majoritetsregering 6ver blockgransen.
Kristersson Oovergav snabbt sina tidigare |6ften om att inte samarbeta med
Sverigedemokraterna.

Centerpartiets forhandlingar skottes, pa uppdrag av verkstallande utskottet, av en grupp
tjansteman och ledande fortroendevalda, inklusive partiledaren. Process och beslut
forankrades Iopande med verkstallande utskottet, partistyrelsen och riksdagsgruppen.
Tjanstemannaledningen holl regelbundna moten med distriktsordféranden som i sin tur
lyssnade in partiet pa regional niva. Ett stort antal telefonmoten anordnades med olika
delar av centerrorelsen.

Partiets hogsta beslutande organ mellan partistammorna, fortroenderadet, fattade i januari
2019 till sist beslut om att ingd samarbetet, detta med stéd av samtliga partidistrikt.

Den 11 januari 2019 presenterade Centerpartiet, Socialdemokraterna, Miljopartiet och
Liberalerna vad som kom att kallas januariavtalet — en reformagenda och en plan for bland
annat budgetsamarbete. Den 18 januari accepterade riksdagen Stefan Lofven som
statsminister efter att aven Vansterpartiet slappt fram den nya regeringen.

Januariavtalet utgjorde karnan i de fyra partiernas samarbete. Avtalet bestod av 73 punkter
som i sin tur beskrev mangdubbelt fler, mer eller mindre konkreta, reformférslag som
skulle genomféras under mandatperioden. Centerpartiet var inte initiativtagare till varje
punkt men avtalet aviserade manga reformférslag som var viktiga for partiet, bland annat
sadana med syfte att minska utslappen, skapa battre villkor fér smaforetagen, liberalisera
arbetsmarknaden och forbattra infrastruktur, offentlig service och ekonomiska majligheter
i hela landet.

Utover de 73 punkterna beslutade de fyra partierna att samarbeta kring budgetar och att
Centerpartiet och Liberalerna fullt ut skulle medverka i beredningar av relevanta
utredningsdirektiv, propositioner, forordningsandringar samt uppdrag och regleringsbrev
till myndigheter.

Partiledningen, riksdagsledamoter och tjansteman lade en stor del av sin tid och kraft pa
arbete som vanligtvis utférs av departement med mycket storre resurser, detta som en
konsekvens av bland annat beslutet att, till skillnad fran Liberalerna, inte inratta ett
samordningskansli pa Regeringskansliet.

Aven om riksdagskansliet lyckades vildigt val med att férhandla, bereda och genomféra
manga viktiga centerreformer var det en anstrangning. Utover tids- och

66



energidtgadngen finns tecken pa att samarbetsformen hammade partiets formaga att ta
fram och kommunicera nya, spetsiga forslag pa grund av en oro att det skulle paverka
reformer under beredning. Beslutet att inte ha ett samordningskansli i Regeringskansliet
kostade ocksa pengar eftersom vi med egna medel behovde finansiera en stab av forhand-
lare.

Centerpartiet forsokte genom dessa arrangemang skapa en ny typ av samarbetsform som
skulle balansera ett djupt samarbete med regeringen i specifika sakfragor och budgetpro-
cessen, med en oppositionsroll i andra sammanhang. Det var pafrestande for organisa-
tionen och det ar tveksamt om Centerpartiet i valjarnas 6gon lyckades sitta pa dessa tva
stolar samtidigt.

En utvardering av januarisamarbetets effekter for Centerpartiet kan konkretiseras i tre
fragor: | vilken utstrackning fick vi igenom var politik, hur paverkade vagvalet den politiska
kartan och hur paverkade samarbetet vara opinionssiffror?

1 vilken utstrdackning fick vi igenom var politik inom januarisamarbetet?

Inom januarisamarbetet genomférdes en lang rad reformer, varav de flesta antingen har-
stammade direkt fran Centerpartiets stammoprogram eller var sddana som andra partier
tog initiativ till och som vi uppskattade. Alla reformer i januariavtalet var sjalvklart inte
sadana som Centerpartiet helst ville se, ett exempel ar den dyra och i var mening
felprioriterade familjeveckan. | det fallet, saval som i andra, hade vi anda mdjlighet att
forbattra aven de reformer som vi hade betankligheter kring. | eftervalsanalysen finns inte
utrymme att beskriva alla reformer som genomférdes men i augusti 2022 presenterade
Centerpartiet ett urval av de 45 viktigaste centervinsterna i januarisamarbetet, daribland:
e En historisk reform av arbetsmarknaden.

Ett sankt skattetryck och en gron skattevaxling.

Starkt aganderatt for skogen.

Flera reformer for att bekdmpa hedersfortryck.

Nya insatser for att stoppa mans vald mot kvinnor.

Ett gront avdrag for privatpersoner som vill minska sina utslapp och stod for att snabba
pa industrins grona omstallning.

Stora infrastruktursatsningar pa vag, jarnvag och bredband.

e Forsta stegeni en primarvardsreform.

Alla reformer som var viktiga for Centerpartiet i januariavtalet genomfordes emellertid inte.
Det beror pa att Moderaterna och Kristdemokraterna gjorde gemensam sak med Vanster-
partiet och Sverigedemokraterna for att stoppa tre av dem.

Den forsta reformen som falldes i riksdagen var en sankning av arbetsgivaravgifter for den
som befinner sig langt fran arbetsmarknaden (ingangsavdraget) och den andra var en
reform for att stimulera bostadsbyggande med hjalp av friare hyressattning i
nyproducerade lagenheter. Vid ett tredje tillfalle, i juni 2022, stoppade samma partier,
denna gang tillsammans med Liberalerna, en reform av strandskyddet som hade gjort det
lattare att bo och driva foretag pa landsbygden. | alla tre fallen sankte Moderaterna
reformer som, i allt vasentligt, var sddana som de infor valet 2018 lovat valjarna att
genomfora.

Utover den reformagenda som beskrevs i januariavtalet hade Centerpartiet stort inflytande
over Sveriges styre eftersom vi deltog i beredningsprocesser, framtagande av
regleringsbrev och, framfor allt, genom budgetsamarbetet. | det ordinarie
budgetsamarbetet drev vi bland annat igenom mer pengar till totalforsvaret och stod till
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Sveriges bonder, och under pandemin tog Centerpartiet ansvar for 20 extra
andringsbudgetar.

Hur pdverkade vdgvalet den politiska kartan?

Det bor lyftas att januariavtalet inte slots i ett vakuum; om majligt bor ett vagval utvarderas
i relation till de alternativ som valdes bort. Centerpartiet hade atminstone i teorin flera val-
mojligheter efter riksdagsvalet 2018. Vi hade kunnat valja att sitta i en regering ledd av
Socialdemokraterna eller slappa fram en rodgron regering, men utan ett lika omfattande
samarbete som januariavtalet. Vi kunde ocksa ha tvingat fram ett extra val. Dessa
alternativ belyses inte ytterligare i denna analys da det under forankringsprocesserna inte
vaxte fram nagot internt stod for ndgot av alternativen.

Ett annat alternativ hade varit att bilda en regering ledd av Moderaterna eller ingé i ett
samarbete, liknande januariavtalet, med en sadan regering. Det ar dock omdgjligt att i
efterhand veta huruvida den typen av samarbete hade resulterat i att mer centerpolitik
genomforts. Dartill hade Centerpartiet ytterligare ett uttalat mal: att i ett svart
parlamentariskt lage fa till stdnd en regering som inte samarbetade med vare sig
Sverigedemokraterna eller Vansterpartiet.

Ett samarbete med en moderatledd regering hade medfort ett omfattande samarbete med,
och inflytande for, Sverigedemokraterna. Det blev uppenbart for alla att Moderaterna hade
valt denna vag och stangt dorren for samtal med Socialdemokraterna, Miljopartiet och
Centerpartiet om att fa till stand ett bredare samarbete lutat mot mitten.

Fran ovan namnda erfarenheter finns ett par lardomar att dra. Januarisamarbetet lyckades
till en borjan med malet att isolera ytterkantspartierna fran inflytande, men som de tre
stoppade centerreformerna ovan visar kunde Sverigedemokraterna och Vansterpartiet
anda utova inflytande eftersom Moderaterna var villiga att sélja ut delar av sin egen
reformagenda for att med deras hjalp forsvaga och till sist falla regeringen.

Det ar ocksa tydligt att det vagval som Moderaterna, Kristdemokraterna, och senare @ven
Liberalerna, gjort galler for en 6verskadlig tid framat. De ar upptagna av att fa till stand ett
hogerkonservativt paradigmskifte inom ett antal politikomraden. Det ar ett faktum Center-
partiet maste forhalla sig till i framtiden.

Hur pdverkade januarisamarbetet vdra opinionssiffror?

Centerpartiets opinion 2018-2022

—@=NOVUS —g==IpsOS =mgm=Sifo

Grafen utgors av tabeller for Centerpartiets opinionsmétningsresultat hos tre stora métinstitut:
Sifo, Novus och Ipsos.

Under den langa regeringsbildningen hosten 2018 sjonk Centerpartiets valjarstod i natio-
nella opinionsmatningar, fran valresultatet pa 8,6 procent till strax 6éver 7 procent nar
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januariavtalet slots. Darefter pendlade opinionsmatningarna mellan 7 och 9,5 procent
under tiden for januarisamarbetet, med toppar i juni-juli 2019 samt maj-juni 2021 och en
nedgang daremellan.

Efter att januariavtalet foll i juni 2021 och Centerpartiet slappte fram Stefan Lofven som
statsminister igen i en ny samarbetsform den 7 juli sjonk partiets siffror det kommande
aret, till en bottennotering under 6 procent i juni 2022.

En matning frdn mars 2019 visade att véljarkaren redan fran borjan var negativt installd,
men ocksa splittrad, i sin installning till januariavtalet. Pa fragan om avtalet var bra fér Sve-
rige svarade 30 procent av alla respondenter ja och 48 procent nej. Centerpartiets valjare
var daremot mycket mer positiva, med 71 procent ja-svar och endast 5 procent nej. Lik-
nande siffror aterfanns bland de rédgréna véljare som kunde 6vervaga en rost pa
Centerpartiet. Hos Centerpartiets moderata och kristdemokratiska valjarpotential svarade
daremot 50 procent nej och endast 7 procent ja.

Valjarna uppfattade dessutom, enligt samma matning, att avtalet mest handlade om rege-
ringsfragan. Hela 80 procent av véljarna och 73 procent av centervéljarna ansag att rege-
ringsbildningen och januariavtalet framst handlade om vilka partier som skulle samarbeta
och vem som skulle vara statsminister. Endast 13 procent av valjarna och 23 procent av
centervaljarna ansag att regeringsbildningen framst handlade om sakfragor. Samtidigt var
Centerpartiets valjare, och aven dess hoger- och vansterpotential, starkt emot att slappa
fram en regering som férhandlade med Sverigedemokraterna.

Tio manader senare, i januari 2020, ansag annu farre att januariavtalet var bra for Sverige:
18 procent av valjarna svarade ja och 51 procent nej. Bland centervéljare hade stodet
sjunkit till 56 procent ja och 10 procent nej, och i den rédgrona potentialen svarade 44
procent ja och 10 procent nej. Fokusgrupper som Centerpartiet genomférde i november-
december 2019 visade pa en kansla av att innehallet i januariavtalet inte var bra, aven om
deltagarna anda var positiva till att det slots.

Nar véljare i en annan matning fick lasa beskrivningar av ett antal specifika reformforslag
var merparten positiva. Sarskilt Liberalernas (66 procent), Centerpartiets (62 procent),
Kristdemokraternas (61 procent) och Moderaternas (59 procent) valjare var positivt
installda till sakpolitiken i januariavtalet. De minst populéra reformférslagen bland alla
valjare i matningen handlade om att infora en familjevecka (24 procent), infora friare
hyressattning i nyproduktion av lagenheter (26 procent) och reformera strandskyddet (30
procent).

Valet till Europaparlamentet 2019

Europaparlamentsvalet den 26 maj 2019 var Centerpartiets basta nagonsin. Véljarstodet
Okade med 4,3 procentenheter till 10,8 procent, vilket resulterade i att vi gick fran ett till
tva mandat i Europaparlamentet.

Centerpartiet, och toppkandidaterna tillsammans med sina kampanjteam, bedrev en fram-
gangsrik valkampanj som starkte vart valjarstod infor Europaparlamentsvalet, fran omkring
8 procent i opinionsmatningar i februari-mars till tvasiffriga matresultat de sista dagarna
innan valet och ett tvasiffrigt valresultat.

Valplattformen och kampanjen innehdll tre 6vergripande mal for Centerpartiets EU-politik:
e Ett gronare EU — med krafttag mot utslapp, battre villkor for hallbara och konkurrens-
kraftiga grona naringar och battre miljévard pa land och till havs.
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e Ett EU som varnar demokratin — med fordjupat samarbete for att bekampa brottslighet
och yttre hot, samt en ordnad, rattssaker och human migrationspolitik.

e Ett friare EU — med mer frihandel, 6kat forskningssamarbete, mindre regelkrangel for
foretag och krafttag mot medlemsstater som exempelvis begransar rattssakerheten.

Utover det hoga valresultatet i Europaparlamentsvalet sammanfoéll valkampanjen med ett
Okat stod for Centerpartiet aven i nationella matningar, fran omkring 7,5 procent till strax
over 9 procent. Det ar majligt att en 6kad synlighet under kampanjen, i kombination med
att ledande foretradare forvaltade den synligheten val, 6kade partiets dragningskraft aven i
den nationella politiken.

Coronapandemin

Coronapandemin drabbade Sverige och varlden hart, och dess effekter kommer att finnas
med oss lang tid framover. | september 2022 var minst 6,5 miljoner manniskor bekraftat
doda i covid-19 varlden 6ver och det verkliga antalet ar sannolikt langt storre. | Sverige
hade vid samma tidpunkt 6ver 17 000 personer doétt i sjukdomen, 9 600 fatt intensivvard
och miljontals blivit sjuka. Manga forlorade nara och kara.

Utover de direkta folkhalsoeffekterna drabbade sjukdomen d@ven det svenska samhallet
hart. Att sd manga manniskor blev allvarligt sjuka, i kombination med nya smittskydds-
atgarder, satte stor press pa personalen inom vard och omsorg. Ovrig offentlig verksamhet
och offentliga finanser, inte minst inom kommuner och regioner, paverkades ocksa
negativt pa flera olika satt.

Restriktioner for att minska smittspridningen i Sverige tillsammans med minskad efterfra-
gan pa svenska produkter och tjanster i andra lander drabbade naringslivet, med uppsag-
ningar och konkurser som féljd. Mangas liv paverkades ocksa pa andra satt, nar aldre inte
kunde traffa sina barnbarn, gymnasister inte springa ut med sina klasskamrater och bréllop
fick skjutas upp eller stallas in.

I regioner och kommuner kdmpade centerpartister outtrottligt under pandemin. De arbe-
tade hart och professionellt for att ge medarbetare inom vard, skola och omsorg battre
forutsattningar att genomfora sitt arbete i en mycket svar tid. De genomforde insatser for
att bekampa smittspridning inom offentliga verksamheter och sag till att lokala foretag och
personer som forlorade jobbet fick det stod de behévde. Eftersom Centerpartiet ingick i en
overvaldigande majoritet av landets alla styren bar vi ett ansvar for saval framgéangar som
motgangar.

Pa nationell niva tog Centerpartiet tillsammans med regeringen fram 20 extra
andringsbudgetar som gjorde att regioner, kommuner, myndigheter och féretag fick
forutsattningar att kunna hantera pandemins effekter, som att anstélla mer personal, képa
skyddsutrustning och genomféra vaccinationsprogram.

Centerpartiets medverkan var avgorande for att staten i detta krislage skulle kunna
anvanda sin fulla kraft for att varna jobb och foretag. Nara 100 miljarder kronor slussades
ut i form av sénkta arbetsgivaravgifter, omstallningsstod och stod till de féretag och
arbetstagare som genom korttidsarbete gick ner i arbetstid. Flera utvarderingar av
pandemistdden pagar men en statlig kommitté (SOU 2022:30) konstaterade att bara
omstéllningsstédet nadde 6ver en halv miljon manniskor och var viktigt for att bevara jobb
och aterstarta ekonomin. Finanspolitiska radet konstaterade att den svenska ekonomin
klarade sig val i jamforelse med euroomradet samt att agerandet varit snabbt och kraftfullt.
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Centerpartiet beslutade tidigt i pandemin att forsoka forma regeringen att fatta de beslut
som partiet ansag bast gynnade Sverige. Vi bedomde ocksa att sddana patryckningar
huvudsakligen skulle ske i diskussioner och férhandlingar snarare an i offentligheten.
Centerpartiet ville med andra ord undvika att politisera pandemin. Det géllde bade fragor
som vi hade inflytande 6ver — som pengar till regioner, kommuner, féretag och
privatpersoner som behoévde stéd — och sadana dar vi hade mindre inflytande, som
inforandet av smittskyddsatgarder.

Aven om Centerpartiets opinionssiffror &r mindre viktiga i sammanhanget foljde de
foljande utveckling: Under de forsta tre manaderna efter att WHO klassificerade covid-19
som en pandemi och Sverige noterade sitt forsta dodsfall, den 11 mars 2020, 6kade
Socialdemokraternas valjarstéd. De tog véljare fran nastan alla andra partier, inklusive
Centerpartiet, som tappade mer an en procentenhet. Darefter steg Centerpartiets
opinionsstdd stadigt under pandemin fram till toppnoteringen pa omkring 9,5 procent i
maj-juni 2021, strax innan regeringskrisen.

Regeringskrisen sommaren 2021

En majoritet av riksdagens ledamoter rostade den 21 juni 2021 for en misstroendeforklaring
mot Stefan Lofven, som avgick som statsminister. Centerpartiet rostade inte for misstroen-
deforklaringen.

Vansterpartiet var den drivande kraften bakom regeringskrisen. Den 15 juni gav Nooshi
Dadgostar regeringen ett ultimatum om att inte ga vidare med forslagen i utredningen
(SOU 2021:50) Fri hyressattning i nyproduktion, annars skulle Vansterpartiet géra
gemensam sak med den konservativa oppositionen for att falla regeringen. Det hade
Vansterpartiets davarande ledare Jonas Sjostedt hotat med aven nar regeringen tilltradde i
januari 2019.

Regeringen, Centerpartiet och Liberalerna gick inte med pa Vansterpartiets krav men
presenterade en alternativ [6sning i form av samtal mellan bostadsmarknadens parter.
Vansterpartiet avvisade forslaget och valde i stallet att stodja ett misstroendeyrkande fran
Sverigedemokraterna som, tillsammans med Moderaternas och Kristdemokraternas stod,
samlade en majoritet i riksdagen. De tre partierna som gjorde gemensam sak med Véanster-
partiet gjorde det uttryckligen for att falla regeringen, inte pa grund av att de ville stoppa
friare hyressattning i nyproduktion.

Efter att regeringen foll meddelade Nyamko Sabuni att Liberalerna 6vergav januari-
samarbetet. Darmed forsvann den tidigare fyrpartikoalitionens maojlighet att pa egen hand
fa igenom en budget.

Under de tva veckorna som foljde efter misstroendeférklaringen fokuserade media mycket
pa Centerpartiet, sarskilt efter att Stefan Lofven valde att inte utlysa extra val och @nnu
mer efter att talman Andreas Norlén valde att inte préva riksdagens stod for Ulf
Kristersson.

Till foljd av Liberalernas avhopp, och att Centerpartiet sedan tidigare uteslutit parlamenta-

riska I6sningar som gav Sverigedemokraterna inflytande, hade vi i praktiken tre alternativ:

1. att rosta nej i fyra statsministeromrostningar och darmed tvinga fram ett extra val eller
en alternativ regeringsbildning utan Centerpartiets medverkan,

2. att stodja regeringen pa nytt med ett fornyat budgetsamarbete eller inga i regeringen,
eller

3. att stodja regeringen men utan budgetsamarbete.



Centerpartiet landade i att ett extra val inte var 6nskvart, sarskilt givet risken att partiet
efter flera statsministeromrostningar sadgs som ytterst ansvarigt. Vi valde ocksa bort
alternativet att inga en ny typ av budgetsamarbete med regeringen eftersom det fanns en
oro att det skulle knyta partiet till Vansterpartiet.

Efter att Socialdemokraterna och Miljopartiet visade sig villiga att bilda en regering utan att
ha sdkrat stod for kommande budget valde Centerpartiet det sistnamnda alternativet; att
stodja regeringen men utan budgetsamarbete. Centerpartiet slappte foljaktligen fram
Stefan Léfven som statsminister den 7 juli.

Eftersom merparten av Centerpartiets viktigaste punkter i januariavtalet redan var pabor-
jade eller hade kommit pa plats villkorade vi vart stéd for den nya regeringen med att tre
reformer som aterstod skulle genomféras. Det handlade om en reform av arbetsmarknaden
som ingatts av arbetsmarknadens parter, en reform for starkt aganderatt av skogen och en
reform av strandskyddet.

| praktiken innebar det att Centerpartiets krav pa regeringen och majligheter att paverka
budgeten minskade, och med ivrig hjalp av den konservativa oppositionen fick vissa valjare
en bild av att vara totala vinster i januariavtalet mestadels bestod av de tre reformerna som
aterstod. Vi missade ocksa mojligheten att forsatta Vansterpartiet i den besvarliga
situation som vi sjalva hamnade i under hosten, namligen att vélja mellan att trycka gront
for en av regeringen framlagd budget eller att slappa fram en budget som vara forna
allianskollegor forhandlat fram tillsammans med Sverigedemokraterna.

Arbetsmarknadsreformen och skogsreformen genomférdes under aret som féljde men
strandskyddsreformen rostades ner i riksdagen i april 2022 av Moderaterna, Sverigedemo-
kraterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Vansterpartiet.

Strax innan regeringskrisen sommaren 2021 nddde Centerpartiets opinionssiffror en hojd-
punkt pa omkring 9,5 procent och darefter borjade en gradvis nedgang. Den negativa tren-
den under hosten 2021 marktes aven pa andra satt. Det skrevs och talades allt mindre om
Centerpartiet i traditionella medier och tonen var alltmer negativ. Under samma period
minskade antalet foljare i partiets och partiledarens sociala medier. Matningar visade
ocksa att valjarkdren som helhet var ganska ointresserad av de tre reformer som
Centerpartiet villkorat sitt stod med.

Den 22 november 2021 uppmatte Centerpartiet ett valjarstod pa 7,9 procent, och tappet
fortsatte efter att Magdalena Andersson tilltradde som statsminister ett par dagar senare
och samma dag forlorade en budgetvotering i riksdagen. Centerpartiets negativa trend
vande inte forran sommaren 2022 efter att flera matningar visat pa ett valjarstéd under 6
procent.
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Vagvalen hosten 2021

Den svenska politiken dominerades av tva processer under senhosten 2021; valet av en ny
statsminister efter att Stefan Lofven aviserat sin avgang i augusti och riksdagens beslut om
statsbudgeten for 2022.

Efter manga turer avgjordes bada fragor den 24 november. En majoritet av riksdagen
accepterade Magdalena Andersson som statsminister och nagra timmar senare beslutade
riksdagen att bifalla hogeroppositionens budget. Miljopartiet lamnade regeringen efter att
regeringens budget fallit, vilket tvingade fram en ny statsministeromréstning den 29
november, aven denna gang till Anderssons fordel.

Centerpartiet rostade for att slappa fram Magdalena Andersson som statsminister vid bada
tillfallena (genom att trycka gult). Efter att Centerpartiets eget budgetfdrslag fallit avstod
vi, i enlighet med den méngariga praxis som vi blivit alltmer ensamma om att folja, fran att
rosta (trycka gult) i budgetomréstningen. Det ledde till att hégeroppositionens budget
vann.

Mycket talar for att partiets vagval i samband med regeringskrisen sommaren 2021 satte i
gang en serie av handelser som paverkade partiet negativt fram till valet 2022. |
intervjuerna med ledande nationella foretréadare, bade fortroendevalda och tjansteman,
lyftes detta som centralt. De beklagade att en felaktig lagesbild gjorde att Centerpartiet
inte i tid slappte hyresregleringsfragan. Det fanns vid tillfallet en stor intern frustration
riktad mot Vansterpartiet och en motvilja att ga Vansterpartiet till métes av oro att riskera
politisk utpressning i framtiden.



Det framstar vidare som att riksdagsgrupp och partistyrelse var oforberedda pa att januari-
avtalet skulle kunna falla och att det saknades saval en plan for vad som da skulle handa,
som en gemensam syn pa de maojliga vagval och alternativ som stod till buds.

Vagvalen som darefter gjordes handlade om att hitta en hanteringsordning dar och da for
att halla ihop riksdagsgruppen och partiet, trots insikten om att besluten sannolikt skulle
leda till opinionsforluster eftersom partiet skulle bli mer osynligt och mindre relevant, och
att partiets position i regeringsfragan skulle bli otydligare.

De skilda synsatt som fanns inom partiet ska inte 6verdrivas. Det handlade inte alls om att
Centerpartiet skulle borja samarbeta med Sverigedemokraterna. Det handlade i stallet om
en stark borgerlig identitet hos manga centeraktiva, om férhoppningar om en ny form av
allianssamarbete pa nationell niva, samt om en motvilja infér premissen att vi var tvungna
att valja sida.

Att samarbeta nara med Socialdemokraterna och Miljopartiet pa nationell niva var en bety-
dande forandring efter manga ar av allianssamarbete. Det skavde for manga centeraktiva
och medlemmar, aven nar det var den enda kvarvarande vagen till politiskt inflytande for
Centerpartiet som samtidigt stangde dorren till inflytande for hogerpopulisterna. Den bris-
tande entusiasmen for samarbete vansterut aterfanns hos delar av centerrorelsen nar
partiets stallning i regeringsfragan klargjordes i valrorelsen 2022. Jamfort med det
omsorgsfulla forankringsarbetet infor att januariavtalet skulle godkannas framstar
stallningstagandena under sommaren 2021 och senare under hosten gjorda utifran vad
som kortsiktigt kdndes bra och mojligt att fa stod for.

" Vi sdg forflyttningen i valjarkaren men forstaelsen i
ledande organ saknades eftersom den borgerliga
identiteten ar sa stark”.

Aven intervjuerna med lokala och regionala féretradare ger bilden av att Centerpartiet
tappade fotfastet efter att januarisamarbetet foll. Det uppstod en oklar oppositionsroll som
fick partiet att framsta som otydligt och osynligt. Vi gjorde det som upplevdes ratt dar och
da men brast i formagan att se och agera pa de mer langsiktiga effekterna och konsekven-
serna. Att vi valde att inte langre inga i en organiserad samarbetsform med regeringen kan
vara det enskilt storsta strategiska misstaget som Centerpartiet gjorde under foregadende
mandatperiod.

Slutligen innebar partiledarbytet i Socialdemokraterna samre forutsattningar for
Centerpartiet. | Magdalena Andersson fick Centerpartiet och Annie L66f en tuff utmanare i
kampen om valjarna.

Rysslands invasion av Ukraina

Ryssland invaderade Ukraina pa bred front den 24 februari efter att ha ockuperat delar av
landet sedan 2014. Konsekvenserna ar lika omfattande som de ar fruktansvarda: Hundra-
tusentals manniskor har doétt eller sarats, miljontals har flytt sina hem och Ukrainas
ekonomi ar i spillror.
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Kriget har paverkat Sverige och svensk politik. Rysslands agerande 6kade hotet mot Sveri-
ges och resten av Europas sakerhet, orsakade 6kade energipriser runtom i varlden och
ledde till att tiotusentals ukrainska flyktingar tog sig till Sverige. Riksdagen rostade for att
hoja forsvarsanslagen, skicka vapen och materiel till Ukraina och sanka skatten pa driv-
medel. Socialdemokraterna och Sverigedemokraterna omproévade sitt tidigare motstand till
svenskt Natomedlemskap.

Kriget och dess effekter paverkade foljaktligen @ven valkampanjen. Forsvarsfragan och
framfor allt energifragan steg i betydelse for véljarna. Partierna lade forslag om
vapenexport till Ukraina, 6kade forsvarsutgifter, olika former av stod, sdsom energipris-
stodet och mycket mer — och valrérelsen tog en annan vandning an partierna planerat for.

Sa forandrades opinionen och potentialen

En mer likartad men svagare opinion

Jamfort med riksdagsvalet 2018 var Centerpartiets resultat jamnare 6ver hela landet 2022.
Det beror till viss del pa att vi tappade mer dar vi tidigare var som starkast men trenden
beror pa mer an sa. Under mandatperiodens férsta tre ar varierade opinionsstédet markant
mellan olika delar av landet, med ett starkare stod i bland annat Smaland med 6arna och
ett svagare stdd i Sydsverige och Vastsverige utanfér Goteborg (se graf nedan). Samtidigt
pendlade det samlade nationella stédet mellan 7,5 och 9,5 procent (se tidigare graf).

Fran och med hosten 2021 minskade skillnaderna i véljarstod for Centerpartiet mellan olika
delar av landet samtidigt som det boérjade sjunka.

Centerpartiets opinion i olika landsandar
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Grafen bestar dels av Partisympatiundersékningen, dels av SIFO:s regionalt nedbrutna métningar
for perioden maj 2018 till september 2022,

En trolig forklaring till detta ar att rikspolitiken blev an mer dominerande for bilden av
Centerpartiet i hela landet, och att den minskade synligheten och den 6kade otydligheten
kring vad vi stod for efter januarisamarbetets fall ledde till successiva tapp i opinionen. Den
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nedatgaende trenden fortsatte fram till valrérelsens intensivskede nar siffrorna vande upp
igen.

Att rikstrenden slar igenom allt tydligare under ett valar ar forvisso forvantat men det ar
anda viktigt att analysera vidare det eftersom vi alltid vill behalla vart valjarstod i de delar
av landet dar vi ar starkare. Det handlar om att i en sammanhallen valrorelse anda skapa
utrymme och forutsattningar for organisationen att profilera och driva lokala fragor.

Véljarpotentialen krympte och blev mer vénster

Aven om det &r svart att spara hur viljare forflyttade sig mellan olika partier under mandat-
perioden gar det att se nagra tecken. Enligt matningar fran Sifo gick Centerpartiet under
varen och sommaren 2021 plus i valjarutbytet med Liberalerna och Kristdemokraterna.
Under sommaren 2021 bérjade Centerpartiet dessutom vinna stod pa totalen fran
Socialdemokraterna men det forsvann i oktober 2021 och 6vergick darefter till ett kraftigt
negativt utbyte fram till valdagen. Samtidigt fortsatte vi att vinna stdd fran Liberalerna (och
i mer begransad utstrackning Kristdemokraterna) fram till april respektive maj 2022.
Dérefter kom en nedgang till plus/minus noll med Liberalerna och svagt minus till
Kristdemokraterna.

De breda trender som namns ovan illustrerar att Centerpartiet under mandatperioden gick
igenom en fas dar partiets potential 6kade pa bade vanster- och hégersidan, fér att sedan
fran och med sommaren 2021 falla pa vanstersidan och slutligen ocksa pa hégersidan. Vi
lyckades inte under dessa perioder presentera I6sningar eller en berattelse som var
tillrackligt intressanta for valjarna i fraga.

Under varen 2022 visade dessutom Centerpartiets egna matningar aterkommande att
andelen som sade sig 6vervaga Centerpartiet var markant storre bland personer till vanster
om mitten an till héger om mitten.
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Balansmatt for Centerpartiets vinster och forluster
med Ovriga partier, samt valjare som inte rostade
foregdaende val.

== Balans C och M == Balans C och L @ Balans C och KD

Balans Coch MP  e=m=mmBalans Coch S @ Balans C och V

Balans C och SD e Balans C och Soffan essswBalans total

Grafen utgors av balansmatt pa andelen av den totala véljarkaren 2018 som under olika punkter
under mandatperioden 2018 - 2022 gick till ett annat parti. Linjen kallad "Balans C och Soffan”
avser vélfare som inte rostade foregaende val.

Samtidigt som antalet personer som kunde tanka sig att résta pa Centerpartiet minskade
och rorde sig at vanster forandrades asikterna i sakfradgorna hos centersympatisoérerna. De
varderade miljofragor, valfardsfragor och jamstalldhet allt hogre.

Dessforinnan hade gruppen varderat bland annat lag- och ordningsfragor nastan lika hogt
som den sammantagna valjarkaren gjorde. Manga som 6vervagde Centerpartiet men till
slut lade sin rost pa ett annat parti gjorde det sannolikt for att de inte ansag att
Centerpartiet hade bast svar pa den fraga de tyckte var viktigast, sdsom lag och ordning.

Valforberedelser - 2019—2022

Sammanfattande analys: Bra forberedelser men allt anvandes inte

Det finns mycket gott att sdga om Centerpartiets valforberedelser under mandatperioden
som bor lyftas upp och arbetas vidare utifran — men det finns ocksa allvarliga brister som
maste atgardas for ett battre resultat i kommande val.

| den positiva kolumnen finns medlemmarnas engagemang. Infér valet 2018 och under
mandatperioden gick manga nya medlemmar med i centerrorelsen, och i manga kretsar
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och distrikt har vi lyckats engagera dem i valforberedelser och kampanjande, lyft dem som
kandidater och erbjudit dem fortroendeposter.

Riksorganisationen har erbjudit bra stod till partiet lokalt i det arbetet, bland annat genom
olika typer av utbildningar, men det har inte fungerat lika val over hela landet.
Medlemmarna ar var styrka och hela partiet, pa alla nivaer, maste fortsatta jobba hart for
att fanga upp deras engagemang och kompetens.

En annan framgang ar att centerrorelsen blivit mycket battre pa att anvanda digitala
verktyg. Det var inte enkelt att stdlla om nar coronapandemin slog till men nu fungerar det
pa manga hall och pa manga satt bra. Sarskilt for ett decentralistiskt parti ar det en styrka
att kunna fora samman medlemmar, fortroendevalda och anstéllda fran hela landet.

Trots att pandemin tvingade Centerpartiet att anvanda digitala verktyg och arbetssatt pa
satt som kommer starka organisationen framéver var det anda en mork period for rorelsen.
Som ett folkrérelseparti ar det en del av var sjal att kunna umgas medlemmar emellan,
skapa den dynamik som det fysiska samtalet ofta ger, bygga natverk och kontakter, kunna
prata med véljare och anvanda lokal kinnedom for att paverka beslut pa nationell niva. Allt
det hindrades av pandemin, kanske tydligast i form av att det sa kallade "Samtalsaret
2020" stalldes in, vilket beskrivs langre fram.

De mal for valet som sattes upp i Framtidsagenda 2030 uppnaddes inte. En annan faktor i
den negativa kolumnen ar att information som hade kunnat géra mycket nytta i valet
antingen inte omsattes tillrackligt i praktiken eller inte spreds tillrackligt djupt och brett i
rorelsen.

Det géaller de regionala strategier som riksorganisationen tog fram och som sannolikt hade
varit en tillgdng i valrérelsen, men som inte anvandes i ndgon namnvard omfattning. Det
géller ocksa lardomar fran projekten “Sa mycket battre” 1 och 2 samt en del av de
matningar som riksorganisationen bestéllde. Centerpartiet ar valdigt bra pa att ta fram
strategier, matningar och kunskapsunderlag, vilket a@r en styrka att bygga vidare pa, men
maste bli battre pa att omsatta dem i handling som ger resultat.

En avgorande valforberedelse som maste forbattras ar byggandet av sakfrageagarskap. For
att bygga fortroende i sakfragorna behovs battre reformforslag, men minst lika viktigt ar en
sammanhallen strategi for att bygga en berattelse, en konsekvent kommunikation, starka
insatser fran partiets foretradare och att partiet levererar resultat for invanarna nar vi far
chansen. Det arbetet maste paboérjas omgaende.

Valforberedande projekt

Under mandatperioden sjosatte Centerpartiet flera projekt i syfte att forbereda och rusta
rorelsen infor valet. De kan rangordnas i grad av konkretion, fran det framéatblickande
visionsdokumentet Framtidsagenda 2030 till de mest handfasta forberedelserna i form av
planeringsdokumentet Valvinst 2022.

Centerpartiets framtidsagenda fér 2030

Arbetet med att ta fram en ny framtidsagenda leddes av partisekreteraren med bland
annat distriktsstyrelserna som remissinstanser. Efter behandling av verkstallande utskottet
och partistyrelsen fattade fortroenderadet beslut om slutprodukten, Framtidsagenda
2030, i slutet av maj 2021.
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Framtidsagendan tog avstamp i de utmaningar som Sverige och varlden i stort kan tankas
mota fram till 2030 — fran makroutmaningar som ett forandrat klimat och attacker mot den
liberala demokratin runtom i varlden till behov av en battre ekonomi, vard och jamstalldhet
i hela Sverige.

Utifran den kontexten presenterade framtidsagendan utmaningar for Centerpartiet som
politiskt parti och folkrorelse, tillsammans med en malbild for 2030, for de allmanna valen
2022 och for valet till Europaparlamentet 2024. Som redovisats tidigare nadde vi inte
nagot av vara mal for valet 2022,

Sé mycket béttre 2.0

Under rubriken S& mycket battre 2.0 fortsatte riksorganisationen sitt arbete med att samla
in och sprida lardomar fran systerpartier runtom i Europa, ett arbete som paborjats
mandatperioden innan.

Den har gangen tittade arbetsgrupper pa hur andra partier organiserat sig for att locka och
engagera medlemmar och pa hur de arbetade for att 6ka sitt politiska inflytande. Arbets-
gruppen pa temat organisation levererade i december 2020 sina lardomar i en rapport med
rekommendationer infor framtiden. Rapporten pa temat politik presenterades for parti-
styrelsen i februari 2021.

Projektet ar ett av flera exempel pa hur pandemin hindrade partiets arbete. Organisations-
projektet lyckades till viss del stalla om, genom att lyfta vikten av digital verksamhet i sin
rapport och genomféra en pilotutbildning i digitalt kampanjande och dialogskapande
medan det politiska projektet forsenades och forsvarades av pandemin pa satt som aven
paverkade slutprodukten negativt.

Regionala strategier

Pa uppdrag av partistyrelsen arbetade en grupp tjansteman fran mars 2020 till januari
2022 med att ta fram sa kallade regionala strategier. Syftet med projektet var att starka
Centerpartiet i hela landet infor valet 2022 och skapa en sammanhallen valrérelse trots
skillnader mellan olika delar av landet.

Arbetsgruppen erbjod varje distrikt att gora en sarskild analys av sina speciella forutsatt-
ningar infor riksdagsvalet 2022 och ta fram strategier for att forsvara befintliga mandat och
vinna nya.

Efter ett omfattande analys- och utredningsarbete och utbildningar som erbjods till
distriktsstyrelser forberedde riksorganisationen for att projektets underlag och slutsatser
skulle kunna anvandas i den regionala valplaneringen. | efterhand ar det tydligt att
regionala strategiers forslag kring regionalt differentierade kampanjer inte anvéandes
sarskilt ofta i praktiken.

Huvudforklaringen till detta ar att partiet nationellt forberedde en sammanhallen valkam-
panj som inte tog fasta pa rekommendationerna att olika delar av landet svarade béast pa
en differentierad politisk kampanj och kommunikation. Att regionala strategier inte fick
storre genomslag i valrérelsen har flera andra delférklaringar. En forklaring ar en bristande
formaga och intresse av att anvdanda lardomarna i riksorganisationens arbete. En annan ar
att distrikt inte upplevde att det lag inom deras mandat att bedriva specifika valrorelser pa
olika platser. Lardomarna spreds inte heller brett och djupt inom centerrorelsen.

Analysgruppen kan konstatera att vardefulla insikter om regionalt differentierade
kampanjer inte togs tillvara i valrorelsen. Givet hur valresultatet skiljer sig mellan olika



delar av landet framstar detta som ett strategiskt misstag. | framtiden bor regionalt
differentierade strategier vara en del av Centerpartiets valplanering.

Samtalsdret 2020

Med utgangspunkt i lardomar fran tidigare valrorelser och fran andra lander, som visat pa
vikten av en samtalsdriven kampanj, beslutade partistyrelsen i slutet av 2019 att gora 2020
till Centerpartiets samtalsar. Detta initiativ, mer @n de flesta andra, paverkades negativt av
pandemin och genomfordes till slut inte.

Planen var att fora samtal pa flera nivaer. Riksorganisationen skulle bjuda in medlemmar,
kretsar och distrikt att féra samtal om partiets framtid infor valet 2022, bland annat om
vilka sakfradgor de ansag var viktiga, vilka samhallsutmaningar de sag i sina hemtrakter och
vilka politiska I6sningar de ville se.

Med stod av riksorganisationen skulle kretsar och distrikt dessutom stélla samma fragor till
véljare i sina respektive delar av landet om samhéllsproblem och reformbehov. Tanken var
att samtalen skulle utgéra grunden fér Centerpartiets valrérelse 2022, men pa grund av
pandemin lades samtalsaret ner inom nagra manader.

Nomineringsprocessen

Att nominera kandidater till kommun, region och riksdag ar bland det viktigaste ett parti
gor infor ett val. | Centerpartiet leds den processen av nomineringskommittéer i respektive
krets och distrikt, och beslut om hur listorna ska se ut fattas darefter av medlemmarna.
Som stod i arbetet erbjod riksorganisationen utbildningar till alla nomineringskommittéer i
distrikt och kretsar. | stort sett alla distrikt deltog men desto farre kretsar.

| intervjuer med toppkandidater och distriktsordférande framkommer att arbetssatten
mellan kommittéerna runt om i landet varierade infor valet 2022. Vissa kommittéer arbe-
tade mer strukturerat och ambitiost samtidigt som andra arbetade mer solitart och pa
samma satt som de alltid har gjort.

Enligt intervjuerna fungerade nomineringsarbetet generellt bra. De allra flesta hade med-
lemsomroéstningar infor sammansattningen av listor och det digitala omrostningsverktyget
har anvants av flera. Nagra distrikt ordnade digitala kandidatutfragningar, vilket
uppfattades som ett bra satt att f4 medlemmar att engagera sig i processen.

Centerpartiets kandidater bor bade kunna hjalpa partiet att vinna valjarnas stéd och kunna
forvalta fortroendet som folkvalda genom att genomfora konkreta samhallsforbattringar.
For att astadkomma det ar det viktigt att Centerpartiets samlade kandidater och
fortroendevalda representerar hela Sverige och alla ménniskor som bor har.

Enligt partiets stadgar och arbetsordning ska alla fyra delar av centerrorelsen -
Centerpartiet, Centerkvinnorna, Centerpartiets Ungdomsforbund och Centerstudenter -
ges god representativitet pa alla nivaer. Jamlikhet, jamstélldhet och méangfald ska
dessutom vara ledord fér nomineringsprocesser och fordelning av fortroendeuppdrag, och
aspekter som “engagemang, bakgrund, erfarenheter, kon och alder ar viktiga att beakta nar
valsedlar utformas och val forrattas”. De intervjuade framhaller samstammigt att dessa
skrivningar i stadgar och arbetsordning utgjort en viktig vagledning vid sammansattning av
listorna infor valet.

Framtidsagenda 2030 satte upp mal infor de allménna valen 2022 om att 6ka representat-
ionen av kvinnor, unga, funktionsvarierade, seniorer och personer med utlandsk bakgrund.
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| eftervalsenkéaten svarar en majoritet “osédker/vet ej” pa fragan om listorna reflekterade
dessa mal, vilket gor det svart att bedoma i vilken utstrackning de uppnaddes. Halften
svarar att antalet fortroendevalda med utomnordisk bakgrund inte 6kade i valet och 15
procent att de 6kade, i de flesta fall pa& kommunal niva. Aven pa denna fraga &r en stor
andel (35 procent) osakra. Eftersom en majoritet antingen svarar att de inte vet om maélen
uppnatts eller svarar att de inte har gjort det drar Analysgruppen slutsatsen att malet inte
uppnatts.

Utbildningar for kandidater och medlemmar

Centerpartiets riksorganisation genomférde ett stort antal utbildningar under mandat-
perioden for att forbereda medlemmar, kandidater, fortroendevalda och kampanjledare
infor valkampanjen. Trots pandemin medverkade nastan tusen personer fran hela landet i
riksorganisationens utbildningar, och dven pa regional och lokal nivd genomfordes
valforberedande utbildningar om bland annat dérrknackning, sociala medier och
malgrupper.

Riksorganisationen genomférde dessutom utbildningar med syfte att starka
centerrorelsens fértroendevalda i politiskt hantverk och ledarskap. Andra utbildningar och
workshops kretsade kring satt att vdilkomna nya medlemmar och fanga upp deras
engagemang. Aven om exakt information saknas var drygt 1100 personer anmaélda till
utbildningar i politiskt hantverk och ledarskap till och med 2021.

Enkatsvar och intervjuer ger en positiv bild av riksorganisationens utbildningsinsatser men

pekar ocksa pa omraden med forbattringspotential:

e Drygt héalften av enkatsvaren sager att utbildningarna for toppkandidater i hog utstrack-
ning gav battre forutsattningar att driva valrorelse.

e Enligt halften av enkatsvaren hade utbildningarna i medlemsvarvning och digitalt kam-
panjande bara i lag utstrackning forbattrat forutsattningarna att driva valrorelse.

e Avenkatsvaren anger 44 procent att de hade andra utbildningsbehov an de som
erbjods av riksorganisationen. Det lyfts bland annat behov av fordjupad kunskap om
malgrupper, politisk kommunikation, ledarskap, retorik, medlemsvard och strategisk
valplanering.

e Bade intervjuer och dialogméten med personer pa lokal och regional niva uttrycker
nojdhet kring att riksorganisationen planerade och genomférde utbildningarna i god tid
och manga utbildningar genomfordes digitalt. Det 6kade tillgangligheten och
mojligheten for fler att delta. Samtidigt upplevde deltagarna att digitala utbildningar
inte blev lika bra som fysiska.

e Det framkommer ocksa att utbud och innehall bér anpassas battre till den kontext som
Centerpartiets valkampanj bedrevs i. Det efterfrdgas ocksa behov av mer konkreta
utbildningar med fokus pa praktisk tillampning och traning.

o Flera personer uppger att vissa utbildningar kravde forférstaelse utan att det framgick
innan. Av den anledningen upplevdes det av vissa som svart att vara ny i rérelsen. A
andra sidan beskriver toppkandidater som varit med i tidigare val att utbildningar som
riktats till dem inte gett mycket nytt.

Maétningar och annat datadrivet arbete

Centerpartiet mater valdigt mycket och arbetar datadrivet med malgrupper, analyser och
annat. Att vi forsoker forankra vart arbete i data och fatta beslut baserat pa basta majliga
information ar bra och nagot som hela rérelsen bor vidareutveckla. Det finns emellertid



exempel pa att information inte spridits tillrackligt djupt och brett i organisationen och inte
lett till handling dar det hade behovts. Det bor atgardas framover, sarskilt som matningar
och andra typer av kunskapsinhamtning kostar mycket pengar.

Under mandatperioden tog riksorganisationen bland annat fram malgrupper som skulle
anvandas for att pa ett mer exakt satt na véljare med en hogre benagenhet att rosta pa
Centerpartiet, sa kallade sokare, utmanare och vardefasta. Med hjalp av en extern aktor
bildades profiler utifran uppgifter om gruppernas media- och konsumtionsvanor som
matchades med demografiska och ekonomiska variabler.

Over 60 procent av eftervalsenkitens respondenter uppger att de fatt tillrackligt med
information och utbildning om den malgruppskarta som togs fram foér att kunna anvanda
den fullt ut. | sadval intervjuer som dialogmoten framkommer att malgruppskartan framst
var anvandbar i stader och den i synnerhet anvandes i den digitala kampanjen pa sociala
medier. Nagra lyfter att de hade framgang i omraden som inte fanns pa malgruppskartan;
en viktig framgangsfaktor i de fallen var kandidater med egna natverk i omraden med fa
personer som tillhérde malgrupperna.

For strategiska beslut och inriktningsval pa riksnivd mattes ocksa I6pande valjare som
overvagde Centerpartiet men som lutade at olika ideologiska hall och dvervagde olika
partier. De anvandes for att spana pa partiets “"potential” och se hur den forandrades 6ver
tid. Vi lyckades dessvarre inte koppla samman potentialen med malgrupperna for att na
véaljare annu mer effektivt.

Centerpartiet arbetade ocksad med rostmal infor valet. | eftervalsenkaten uppger halften att
de fatt tillrackligt med information och utbildning om réstmalen for att kunna anvanda dem
fullt ut. Nagot farre anger att rostmalen var vagledande for kampanjarbetet och 60 procent
satte egna rostmal. | intervjuerna beskrivs arbetet med réstmal runtom i landet som
begransat och att det inte foljdes upp, och nagra beskriver att de inte forstod syftet med
rostmal.

Under mandatperioden gjordes I6pande matningar och under det sista halvaret fore valet
arbetade riksdagskansliets enhet for omvarldsbevakning med att bestalla skraddarsydda
matningar och samla offentliga matningar, med syftet att de skulle bidra till mer
valinformerade beslut.

Som framgar i texten ovan hade Centerpartiet tillgang till en stor mangd matdata. Det finns
emellertid skal att ifrdgasatta hur data anvandes och bidrog till att bygga kunskap och
insikt i Centerrorelsen. Det framgick tidigt att Centerpartiet hade tappat fortroende i
viktiga frdgor och under den gdngna mandatperioden borjade det framkomma att partiet
backade markant i vissa delar av landet. Trots denna vetskap gjordes inte tillrackligt for att
exempelvis forsoka bygga fortroende i rattspolitiken eller skolfragorna, eller for att starka
upp i delar av landet dar stodet minskat.

Tva forklaringar till varfor partiets kunskap inte alltid kom till anvandning framkommer i
enkater och intervjuer. For det forsta informerades inte alltid ratt person om ratt matning.
For det andra kan det ha skett ett urval av resultat som sag bra ut dven om risken var stor
att de var en del av ett slumpmassigt matfel med konsekvensen att en 6vergripande
negativ trend missades.

Analysgruppen konstaterar att ovan beskrivna brister tydligt visar att Centerpartiet maste
bli battre pa att anvanda matningar for att genomfora konkreta projekt, starka kunskapen i
rorelsen och fatta strategiska beslut.
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Politikutveckling

Utvecklingen av Centerpartiets politik ska alltid paga — pa alla nivaer med en roll for alla
medlemmar som vill bidra. Kretsar och distrikt, folkvalda i kommuner och regioner, tjanste-
man och fortroendevalda har alla ett ansvar att ta fram politik som forbattrar saval hela
Sverige som just deras delar av landet. S& har ockséa skett runtom i centerrorelsen under
mandatperioden, i flera fall framgangsrikt men det finns ocksa saker som bor forbattras.

Pa nationell niva har alla riksdagsledamoter, och sarskilt de nationella talespersonerna,
haft i uppdrag att, med stéd av tjansteman, forbattra reformagendan inom sina ansvars-
omraden. Riksdagskansliet tog fram en mangd olika utspel inom riksdagsgruppens
ansvarsomraden och ett tiotal langre rapporter med ny politik om allt fran stressrelaterad
psykisk ohélsa till en reform av statsbidragen for skolan.

Aven andra delar av riksorganisationen bidrog genom att vidareutveckla och samordna
partiets regionala och lokala reformagendor, i samarbete med centerpartigruppen i
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och andra fértroendevalda. Centerpartiets
internationella kommitté vidareutvecklade den internationella politiken, bland annat
genom en rapport som flyttade fram var reformagenda for utvecklingspolitik.

Utover det I6pande politikutvecklingsarbetet skrevs politiska program till de tva partistam-
mor som agde rum under mandatperioden. Stamman i Karlstad i september 2019 antog
fem program med féljande rubriker:

e Ansvar och resultat for klimat och miljo

Ekonomi och arbetsmarknad

En skola att lita pa

En trygg och tillgéanglig vard med patienten i centrum

Frihetsreformer for Sveriges landsbygder

Den decentraliserade hybridstamman i september 2021 antog tre program:
e Vard och omsorg av hog kvalitet i hela landet

e En gron ekonomi for fler foretag och jobb

e En starkare liberal demokrati

Fran och med februari 2022, nar riksorganisationen 6vergick till valorganisation, utférdes
merparten av det nationella politikutvecklingsarbetet av riksdagskansliet. Pa lokal och
regional niva tog kretsar och distrikt fram valmanifest och olika utspel.

Trots att manga i centerrérelsen anstrangde sig for att forbattra partiets reformagenda och
ta fram ny politik ar facit 6ver mandatperioden tydligt: Fa véljare ansag att Centerpartiet
hade den basta politiken och partiet saknade sakagarskap i valjarnas viktigaste politiska
fragor.

Centerpartiet hade hogt fortroende i fragan om landsbygdens villkor, som vi definierade
fragan, och ett nagot hogre fortroende an valjarstodet i miljo- och klimatfragor och
smaforetagande, men i 6vrigt hade valjarna lagt fortroende for var reformagenda.

Vi lyckades i alltfor begransad omfattning etablera en problembild som véljarna kande igen
sig i och vi hade darmed svart att bygga opinion for vara forslag till I6sningar. Dartill finns
det organisatoriska utmaningar i form av omstandliga och tréga beslutsvagar som i
kombination med en angslighet infor spetsiga forslag och testballonger har hammat
nytdankande och kreativitet.



Centerpartiet har enskilda forslag som ar mycket bra och en reformagenda som ar bra for
Sverige men vi har inte lyckats bygga en engagerande, lattbegriplig och sammanhallen
berattelse om Sveriges problem och hur vi vill [6sa dem. For att gora det kravs ett mer
strategiskt arbete i hela partiet som gor det maojligt for centerrérelsen att tala med en stark
och samlad rost.

Valplanen 2022

Partistyrelsen antog i december 2021 Centerpartiets dvergripande styrdokument for det
nationella valet 2022. Denna valplan beskrev saval partiets mal som de strategier, verktyg,
tidsplaner och arbetssatt som skulle hjadlpa organisationen att na dem.

Centerrorelsens organisation och mobilisering under valrorelsen beskrevs pa flera olika
satt i valplanen. Som ett decentraliserat folkrorelseparti lag huvudansvaret for det
regionala och kommunala kampanjarbetet pa distrikt, kretsar, toppkandidater och
regionalt och lokalt anstéllda i respektive del av landet. Riksorganisationen hade i sin tur
ett ansvar att stodja dem, bade med férberedelser under mandatperioden och i
valkampanjen. Valplanen understrok dessutom vikten av syskonorganisationernas roll i
valrorelsen och av ett gott samarbete mellan dem och partiet.

Riksorganisationens valorganisation skulle daremot vara mer hierarkisk, med en tydlig an-
svarsfordelning samt med accepterade beslutsvagar och mandat som var valkanda av alla.
Partistyrelsen skulle fatta de overgripande strategiska besluten, verkstallande utskottet
skulle utgora den politiskt operativa instans som styrde valrorelsens inriktning och valled-
ningen pa tjanstemannaniva skulle ha mandat och maojligheter att fatta beslut och snabbt
forankra dem vid behov. En huvuduppgift for riksdagsledamoterna, och sarskilt de natio-
nella talespersonerna, var att fora fram Centerpartiets samlade valbudskap pa alla nivaer.

Valplanen beskrev ocksa atta sakfragor som Centerpartiet prioriterade infor valet, inklusive
partiets problemformuleringar och malsattningar for varje politikomrade. De var:
Foretagande

Landsbygdens och hela landets villkor

Miljo och klimat

Jamstalldhet

Vard

Rattspolitik och trygghet

Utbildning

Liberal demokrati

Planen innehdll dessutom skrivningar om kommunikation. Malet var att félja den kommuni-
kationsplattform som togs fram under mandatperioden, som omfattade allt fran grafisk
profil och tonalitet till malgrupper och kommunikationskanaler.
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Valrorelsen 2022

Sammanfattande analys: Daliga forutsattningar, olyckliga beslut och en
imponerande vandning

Valrorelsen utspelade sig i en kontext som inte gynnade Centerpartiet. Vi klev in i valaret
2022 med fa vanner, lagt fortroende i sakpolitiken och otillracklig synlighet. Véljarna priori-
terade andra sakfragor an vara profilfrdgor och nar vi ville férmedla optimism och
presentera genomférbara Iosningar 6verskuggades det av den negativa tonen och andra
partiers tomma populistiska I6ften. Regeringsfragan flyttade till stor del fokus fran
sakpolitiken, inte minst for Centerpartiet.

” Vi ville ha ett nytt ledarskap for Sverige men stod inte
for forandring”.

Centerpartiet gjorde ocksa val som i efterhand visar sig ha begransat majligheterna till val-
framgang. Vi valde att fokusera pa sakfragor som inte var bland valjarnas viktigaste, med
undantag for miljo och klimat. Den nationella kampanjen, med fokus pa bredd och rackvidd
och konceptet "For Sveriges basta”, lyckades inte skapa kanslor och motivera valjare att
rosta pa Centerpartiet. Vi spenderade an en gang mest pengar per vunnen rést pa var val-
kampanj, vilket bor stamma till eftertanke.

Ett problem som ar avgorande att ta itu med infor framtiden ar att valjarna saknade
tillrackligt fortroende for Centerpartiets politik. Var overgripande berattelse om vart vi ville
ta Sverige var inte tillrackligt engagerande och 6vertygande. Inte heller pa varje enskilt
sakpolitiskt omrade lyckades vi konkretisera partiets omfattande reformagenda till
lattbegripliga problemformuleringar och I6sningar som tog itu med de viktigaste
samhallsproblemen.

Arbetet med att vinna fortroende i sakpolitiken maste bedrivas malmedvetet och
strategiskt under hela mandatperioden. Hela centerrorelsen bor tidigt i valrorelsen bli
bekanta och bekvdama med nationella budskap som den kan anvanda sig av for att tala med
en samlad och tydlig rost.

| valrorelsen 2022 presenterade i stallet Centerpartiet spretiga och inte tillrackligt konkreta
budskap som inte fangade upp véljarnas oro, tillsammans med politiska férslag som
forvisso var genomforbara och seriosa men som uppfattades som komplicerade och
mindre slagkraftiga.

Ett lika avgorande problem fér Centerpartiet rér organisationen. | intervjuer och enkater
framkommer att det fanns brister i riksorganisationens arbetssatt som gjorde det svarare
att na valframgangar. Det géller inom saval valorganisationen som den ordinarie
organisationen. Det handlar bland annat om att organisationen var foér trog och orérlig, med
otillrackligt samarbete mellan enheter inom riksorganisationen och mellan riksorganisa-
tionen och distrikt och kretsar. Det framkommer aven att det var langa och oklara
beslutsvagar och omstandligt godkannande.

Samtidigt visar utvarderingen pa goda relationer mellan kollegor och en I6sningsorienterad
och hjalpsam intern kultur, vilket skapar goda forutsattningar infor framtiden.



Trots en ogynnsam kontext och misstag langs vagen lyckades Centerpartiet under somma-
ren 2022 vanda den negativa opinionsutveckling som inleddes ett ar tidigare. Vandningen
kom tack vare hart arbete fran medlemmar, kandidater, anstallda och inte minst Annie
Loof.

Trots att valresultatet landade under valspurtens opinionsmatningar, bland annat pa grund
av stodroster till andra partier, visar aterhamtningen pa partiets styrka. Centerpartiet var
ensamt och fick ingenting gratis men tack vare de varderingsdrivna budskapen, medlem-
marnas engagemang och harda arbete lyckades partiet na ett valresultat som férvisso var
ldngt under vara forvantningar men som kunde varit annu samre.

Valrorelsens politiska kontext

Den sakpolitiska kontexten 6verensstamde varken med de fradgor dar Centerpartiet var
starkast eller bekraftade de vagval partiet gjorde. Med undantag for miljé och klimat var
ingen av Centerpartiets prioriterade frdgor bland de sex viktigaste i valrérelsen; endast 20
procent ansag att jamstalldhet var viktigt och under 5 procent ansag att landsbygdens
villkor var det (i figuren nedan beskrivs landsbygdens villkor som regionalpolitik).

Precis som under merparten av mandatperioden ansag valjarna att sjukvarden var den vik-
tigaste fragan, foljt av lag och ordning, utbildning samt invandring och integration. Darefter
kom milj6 och klimat och, fran hésten och vintern 2021, energipolitiken. Efter att Ryssland

inlett sin fullskaliga invasion av Ukraina i slutet av februari 6kade férsvarsfragan i vikt fram

till maj men sjonk darefter gradvis.
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Data hdmtad fran méatningar publicerade pa Novus hemsida.

Den sakpolitiska kontexten handlar inte bara om vilka fragor som véljarna uppger ar viktiga
i matningar. Den handlar ocksd om det offentliga samtalet, det vill sédga vilka samhalls-
problem de politiska partierna debatterar sinsemellan och vilka som diskuteras i press, TV
och sociala medier. | den kontexten syntes och hordes sjukvardsfragan ganska lite pa
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nationell nivd aven om den i vissa delar av landet tog stor plats. P4 nationell niva fick
gangkriminaliteten och det hoga priset pa el och drivmedel stort utrymme. Energipriserna
och rattspolitiken, inte séllan kopplad till invandring, var ocksa fragor som andra partier
lyfte mycket i sociala medier. Socialdemokraterna och partierna till vanster forsokte, och
lyckades till viss del, ocksa lyfta valfardsfragor med en tonvikt pa vinster och brister hos
fristdende aktorer.

Ur det perspektivet ar landsbygdsfragan intressant eftersom den fick mer utrymme i valro-
relsen an pa manga ar men utan att det gynnade Centerpartiet sarskilt mycket. Att lands-
bygden diskuterades flitigt under valrérelsen berodde pa flera faktorer. Skenande priser
och brist pa vissa insatsvaror, som konstgédning och drivmedel, satte press pa svenska
jordbrukare. Héjda matpriser i kombination med hotet fran Ryssland gjorde att Sveriges
livsmedelsforsorjning fick stérre utrymme i den offentliga debatten.

Landsbygden diskuterades ocksa mer an vanligt eftersom fler partier valde att lyfta fragan.
Centerpartiet forsokte som alltid att lyfta fragan om landsbygdens villkor pa den offentliga
agendan men fick denna gang sallskap av Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna
som bada forsokte marknadsfora sig som landsbygdspartier. Aven om det i bada fallen mer
var frdga om en marknadsforingsinsats an genuint engagemang for landsbygden - vilket
inte minst den nya regeringens prioriteringar visat i efterhand — slappte bada partier
landsbygdsrapporter dar manga av forslagen var hamtade ur Centerpartiets program.

Trots att landsbygdsfragor fick mer utrymme i debatten ansag inte fler véaljare att de var
viktigare an andra fragor. Det resulterade inte heller i ett 6kat stod for Centerpartiet. Den
handelseutvecklingen satter fingret pa ett problem for Centerpartiet: Trots partiaktivas
engagemang och trots att landsbygdsfragor fick ovanligt mycket utrymme i debatten bryr
sig jamforelsevis fa valjare om landsbygdsfragor — atminstone sd som Centerpartiet
definierar landsbygdens utmaningar och partiets I6sningar pa dem.

Som tidigare redovisade matningar visar varderar manniskor som bor pa landsbygden i
stort sett samma fragor som resten av valjarkaren, som sjukvard och skola, och i de
fragorna saknade Centerpartiet tillrackligt hogt fortroende. Vi kan ocksa konstatera att
Centerpartiets ambitiosa klimat- och miljopolitik pa transportomradet, dar reduktions-
plikten ar en viktig bestadndsdel, ledde till avvagningsproblem i forhallande till insatser for
att underlatta landsbygdsbornas vardag. Tva centrala profilomraden for partiet krockade.

Vad géller miljo- och klimatfragorna var férutsattningarna annorlunda men resultatet lik-
nande. Centerpartiet gjorde manga forsok att lyfta dem infér och under valrérelsen men vi
lyckades varken gora valet till ett miljo- och klimatval eller engagera valjarna i vara
I6sningar. Att vi tappat fortroende i de fragorna ar allvarligt.

Om vi lyfter blicken fran landsbygden, miljon och klimatet var inte heller den 6vergripande
tonen gynnsam for Centerpartiet. Tonen i valrérelsen var pa det stora hela mycket negativ.
Det har delvis att gora med verkligheten: Sverige stod infor verkliga och allvarliga problem i
form av bland annat gangkriminalitet, 6verarbetade medarbetare i valfarden, inflation och
en annalkande lagkonjunktur, for att inte namna pandemin och hotet fran Ryssland. Tonen
sattes inte minst av andra partier som utifran politiska syften under hela mandatperioden
beskrivit ett Sverige i forfall. Samma partier forsokte forstarka den bilden med hjalp av en
ny typ av negativ retorik i debatter och pa sociala medier, och den bilden forstarktes ocksa
av medierapporteringen.



| en offentlig debatt dar bade Sverige och politiska motstandare svartmalades var det svart
for Centerpartiet att na ut med var optimistiska ton och vart mer positiva budskap. Ambit-
ionen var att belysa och bekrafta de problem som finns men att samtidigt visa handlings-
kraft och en tro pa att de gar att I6sa. Vi ville inte heller képa andra partiers dystopiska
beskrivning av Sverige. Aven om partiet forsokte att inte underdriva samhallsproblemen
finns det indikationer pa att partiets positiva ton pa exempelvis sociala medier uppfattades
som tondov. Att hitta ratt balans ar en utmaning infor framtiden, inte minst eftersom
centerpartisternas optimism ar genuin och partiets valjare ser ljusare pa framtiden an
andra.

Den politiska kontexten utgjordes, till sist, av handelser utanfor sakpolitiken. De ekono-
miska utsikterna for Sverige och for enskilda hushall férsamrades under mandatperioden
samtidigt som manga fortfarande inte hade aterhamtat sig fran pandemins ekonomiska
konsekvenser. Under varen 2022 skedde ocksa de sa kallade paskupploppen i flera
svenska stader, kriget lyfte upp nya fragor pa agendan och personer inom Social-
demokraterna, Sverigedemokraterna, Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna
visade sig i ett Kalla Fakta-reportage villiga, for att inte saga ivriga, att kringga lagen om
insyn i partiers finansiering. Det ar nagra exempel pa handelser som paverkade kontexten
for valrorelsen men huruvida de vid en sammanvagning gynnade eller missgynnade
Centerpartiet ar svart att saga.

Regeringsfragan var daremot viktig for manga véljare och den missgynnade Centerpartiet.
Partiets sjalvvalda och sjalvstandiga hallning gjorde partiet till en solitar vilket varken gav
stod fran hogerlutande valjare som prioriterade ett regeringsskifte eller vansterlutande val-
jare som ville se ett tydligare partnerskap inom Magdalena Anderssons tilltankta regerings-
underlag. Regeringsfragan 6verskuggade ocksa till stor del Centerpartiets forsok att disku-
tera sakpolitik fram till partiets besked i regeringsfragan i en DN-intervju den 15 augusti.

Den ovan beskrivna bilden av den politiska kontexten stammer val 6verens med den bild
som framkommer i intervjuer och dialogmoéten. Aktiva inom centerrérelsen beskriver en
valrorelse dar partiet uppfattades som diffust och utan vare sig dgarskap i ndgon sakfraga
eller konkreta politiska forslag som gick att omsatta till ménniskors vardag. Valarbetarna
upplevde att de inte hade svar pa planboksfragorna som dominerade valrérelsen och
hamnade utanfér den sakpolitiska debatten. De svar som presenterades uppfattades som
for krangliga och tidskravande att forklara.

" Vi betonade varderingar pa bekostnad av vardag,
trygghet och planbok”.

En annan utmaning, som ar genomgaende i det underlag som samlats in fran rorelsen, ar
att det var en valrérelse i motvind dar Centerpartiet stod ensamma utan vanner. Dessutom
aterkom viljarna till fragan om vilka Centerpartiet ville samarbeta med, vilket var en fraga
som flera kampanjarbetare upplevde svar att hantera.

Den politiska kontexten var, sammanfattningsvis, inte gynnsam for Centerpartiet under
valrorelsen. Hogerpartiernas narrativdominerade, men Centerpartiet varken kan eller bor
skylla ifran sig. Det ar varje politiskt partis uppgift att vinna véljarnas
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fortroende, att overtyga andra om att dess problemformuleringar ar sanna och dess
I6sningar de basta samt att anpassa sin valrorelse till saker som star bortom den egna
kontrollen. Pa alla punkter finns lardomar att dra for Centerpartiet.

Samarbete och mobilisering i organisationen

Centerpartiets valorganisation startade i februari 2022 och hade samma grundupplagg
som infor valet 2018. Ambitionen var en effektiv valorganisation utifran partistyrelsens och
verkstallande utskottets riktlinjer.

Valet av valorganisation baserades pa erfarenheter fran valrérelserna 2014 och 2018, som
visade pa vikten av en val fungerande ansvarsfordelning mellan partistyrelsen,
verkstallande utskottet och valledningen pa tjanstemannaniva, och pa att val-
organisationens beslutsvagar och mandat ar valkanda och accepterade av alla.

Valorganisationens struktur kan narmast liknas vid en funktionsstruktur. En funktions-
struktur innebar att olika avdelningar skapas utifran specifika omraden och att respektive
avdelning ansvarar for sitt omrade. Strukturen ses som effektiv pa det satt att med-
arbetarna arbetar med det som de kan bast. Samtidigt kan strukturen upplevas stel och
byrakratisk, och det kan vara svart att se och ta tillvara medarbetarnas fulla potential.

*
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Centerpartiets valorganisation.

Alla medarbetare ingick i en sa kallad "val-box". Arbetet i respektive box leddes av
boxledare som hade i uppdrag att stamma av gentemot valledningen samt ansvara for att
sakerstélla informationsflodet mellan boxarna. Valledningen skulle framst kommunicera
genom boxledarna. Valorganisationen identifierade ett antal framgéangsfaktorer infor
valorganisationens start:

e Tydlig struktur, ansvarsfordelning och roller.

o Fokus pa det som flyttar véljare till Centerpartiet.

e Ett snabbt, fokuserat och flexibelt agerande under valaret.

Utvédrdering av valorganisationen

Samtliga boxar inom valorganisationen, inklusive valledningen, utvarderade sitt arbete
genom en enhetlig process under perioden september—oktober 2022. Dartill intervjuades
ett urval centrala foretradare.
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Jamforelser av samtliga boxars utvarderingar synliggor ett antal monster.
Valorganisationen upplevdes av medarbetare som en stuprérsorganisation som var trog
med lag grad av flexibilitet. Aterkommande beskrevs organisationen som toppstyrd med
langa och oklara beslutsvagar, omstandligt godkdnnande uppifran pa detaljnivd som ledde
till ineffektivitet och orsakade @ngslighet, samt en kansla av bristande tillit som skapat
frustration bland medarbetare. Den nédvandiga ansvarsférdelningen och beslutsmandatet
som behovs for respektive organisationsdel i en funktionsstruktur saknades. Denna bild
stods ocksa av de intervjuer som genomforts.

Genomgéaende monster ar att boxarnas uppdrag och mandat i teorin var tydliga men det
praktiska genomférandet skiljde sig pa flera satt fran teorin. Saval uppdrag och priorite-
ringar som ansvar och mandat upplevdes som otydliga. Ur ett medarbetarperspektiv gjorde
saval strukturella som kulturella faktorer det svart att samverka och kommunicera mellan
boxar och medarbetare. | organisationen radde det brist pa feedback, information och
tydlighet i processerna vilket forhindrade valorganisationen att bli en larande organisation.
Valorganisationen var en teoretisk produkt som i praktiken skapade otydlighet, forvirring
och oklarhet i roll- och ansvarsférdelning, mandat och prioriteringar.

| utvarderingen staller sig ocksa flera medarbetare fragan om syftet med att skapa en ny
tillfallig organisation infor valrorelsen. En omorganisation innebar nya konstellationer,
minskad trygghet, nya arbetssatt och rutiner etcetera. Nar detta sammanfaller med en
intensiv valrorelse och hog arbetsbelastning riskerar organisationen att bli radd och
ineffektiv. En annan aspekt som lyfts fram kring valorganisationen ar att den inte hade
nagon tydlig koppling och samverkan med syskonorganisationerna.

Kvardrojande effekter av pandemin sdsom en hog grad av distansarbete lyfts i intervjuerna
som en forklaring till svarigheterna att samarbeta effektivt 6ver boxgranserna, och till ett
ineffektivt beslutsfattande nar tempot skruvades upp.

Bilden ar att manga enskilda medarbetare och aven chefer sjalva styrt nar och i vilken
utstrackning de arbetade pa distans. Mgjligheten till distansarbete saknade i stor
utstrackning styrning fran chefsnivan och prévades darmed inte heller mot verksamhetens
behov.

Givet de negativa skriverier kring arbetsmiljon som féorekom under varen 2022 kan det ha
funnits en ovilja fran valledning och chefer att klargéra forvantningarna pa arbetsplats-
forlagt arbete. Att flera chefer valde att, i olika utstrackning, arbeta pa distans kan ocksa ha
paverkat intresset for att hantera fragan. Vidare ar bilden att kunskapen ar lag i
organisationen om de konsekvenser distansarbete medfor liksom kring vad som kravs for
att hantera dem.

Ett genomgadende monster i utvarderingarna var samtidigt de goda relationerna mellan
arbetskollegor inom och mellan valorganisationens boxar. Engagerade och lI6snings-
fokuserade kollegor som hjalpt varandra lyftes fram som oerhort viktigt och mycket vanligt
forekommande.

| eftervalsanalysen ingar att utvardera valorganisationen. Var bedomning ar dock att de
problem som framkommit inte kan isoleras till valorganisationen utan ar en del av en
organisationskultur som formats under en langre tid. Problemen blev dock tydligare och
blottlades ytterligare nar arbetsbelastning och press pa chefer och medarbetare 6kade i
valrorelsen.

Intervjuerna med lokala och regionala foretradare visar dessutom att det var otydligt vem
som gjort och ansvarat for vad i granssnittet mellan distrikten och riksorganisationen. Det
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finns ocksa en upplevelse att riksorganisationen fungerade valdigt olika i olika delar av
landet. Det fanns fler anstallda pa lokal och regional niva an tidigare, och sarskilt
kommunikatorerna var en viktig kompetens att ha i valrérelsen.

“Riksorganisationen var inte lyhord for vad som hande
ute i landet’.

I den lokala och regionala valrérelsen beskrivs samarbetet med syskonorganisationerna
som generellt bra dar de anvande varandras kompetenser och egenskaper. Syskonen
upplever att dialogen i valrorelsen pa nationell niva bérjade bra men att det sedan
utvecklades till parallella valrérelser utan samarbete. Samarbetet med seniornatverket
fungerade vél pa en del stallen medan den gemensamma planeringen uteblev pa andra
hall.

Lokal och regional mobilisering

En av Centerpartiets styrkor ar de medlemmar och aktiva som utgér var folkrorelse runtom
i landet. | valet 2022 lades en ordknelig méangd ideella timmar ner pa fysiskt och digitalt
kampanjarbete ute i landets kretsar.

Fran dialogméten och intervjuer framkommer att den lokala och regionala organisationen
pa manga hall hade en bra och langsiktig valplanering som de sedan forverkligade i
valrorelsen. Valrérelsen bedrevs med manga engagerade valarbetare som var fokuserade
pa valvinst och som kampanjade med gladje. Det fanns en pataglig kdansla av att det var pa
allvar, vilket gjorde att manga ville vara med och bidra. Flera beskriver att de lokalt tog
hand om och var mana om varandra, sag till att alla fick dra ett lagom lass och avloste
varandra i arbetet. Flera personer beskrev kdnslan av att Centerpartiet hade vardigheten
kvar och att vi stod upp for nagot viktigt.

Manga lokalt engagerade kampanjarbetare och kandidater vittnar om en valrérelse med
hogt engagemang och manga aktiva. Flera beskriver till och med att de denna valrérelse
haft fler engagerade medlemmar @n de hade 2018. De flesta kretsordféranden bedomer,
vid de dialogmoten som genomforts, att de haft upp till 20 aktiva valarbetare i den egna
kretsen.

Samtidigt upplevdes valrorelsen som tuff och konfliktfylld. Partiaktiva motte & ena sidan
manniskor som uttryckte en stor aversion och ilska gentemot Centerpartiet och & andra
sidan manniskor som hyllade vart mod att vaga sta upp for medmansklighet och 6ppenhet.

| tidigare valrorelser har centerpartister kant samhorighet och kampanjat tillsammans med
andra partier men fick nu kdmpa pa egen hand. Vi fick dessutom ta emot harda pahopp
fran framst hogersidan men aven till viss del frdn vanster.

"Kritiken mot Annie och partiet tog hart pa oss. Vi blev
defensiva och distrikt och kretsar behévde dra partiet”.



Det ar tydligt att centeraktiva hade olika bilder av valrérelsen. For vissa dominerade den
harda tonen och de antipatier de méttes av medan andra haft en positiv kdnsla, kant stort
engagemang och peppande stod. Bada dessa bilder ar sanna. Centerpartiet engagerade
och skapade kanslor.

| flera distrikt fanns ett nara samarbete mellan den kommunala och regionala politiken
vilket gjorde det lattare att prata om helheten och lyfta regionfragorna som annars latt
gloms bort. Samverkan over kretsgranserna var mer férekommande och fungerade battre
an vid tidigare val.

Den digitala utvecklingen och mognaden, som pandemin radikalt paskyndade, skapade
helt nya forutsattningar for samordning och informationsspridning. Manga interna, digitala
moten mellan valarbetare genomférdes och fungerade bra. Det lade i sig grunden for en
gemensam och sammanhallen valrorelse.

Valkampanjen bedrevs tillsammans med engagerade kandidater runtom i hela landet.
Kandidaterna fanns med i den fysiska kampanjen men tog ocksa stora steg in i den digitala
varlden dar de bland annat producerade egna filmer och skrev inlagg pa sociala medier
med valbudskap.

Eftervalsenkaten visar att pendlarkampanjer och dorrknackning var en del av valrérelsen i
mer an halften av kretsarna. Bilden ar att dorrknackning forekom i storre utstrackning och
utgjorde en storre del av kampanjen an 2018. Vid jamforelse av enkatsvaren 2018
respektive 2022 framgéar det dock att dorrknackning inte forekommit mer denna valrorelse.
En forklaring till den diskrepansen kan vara att lika manga kretsar knackade dérr som 2018
men att samma kretsar gjorde det i annu storre omfattning 2022.

En del paborjade sin dérrknackningskampanj redan under varen, vilket upplevdes valdigt
positivt. Dorrknackning beskrevs dterkommande som en bra metod och av en del till och
med som en succé. Flera provade dessutom att finnas pa nya métesplatser for att samtala
med valjare, — lunchrestauranger, butiker och forskolor. Det finns en genomgaende bild av
att en samtalsdriven kampanj fungerar battre gentemot malgrupperna sékare och
utmanare an vardefasta.

“Valrorelsen kdndes bra men vi var kanske i var egen
filterbubbla”.

Enkaten visar ocksa att den digitala kampanjdelen var minst lika stor som den fysiska. Den
bilden bekraftas ocksa av manga kretsordféranden, som vid de digitala dialogmaétena,
beskrev att kampanjen i lika stor utstrackning var fysisk och digital. Utéver egenprodu-
cerade inlagg pa sociala medier lade den lokala och regionala organisationen lika mycket
pengar pa annonsering som den nationella nivan gjorde. Organisationen har pa alla nivaer
utvecklats mycket vad géller sociala medier, och flera beskriver att det fanns bra underlag
och stodmaterial for att kunna kampanja digitalt. Flera lyfter facebookgruppen
"Samtalskampanj” som en intern motesplats som gav mycket energi och inspiration.

En aterkommande beskrivning av valrérelsen var “Vi har haft roligt!” och det ger utom-
ordentligt goda forutsattningar for framgangsrikt arbete den kommande mandatperioden
och infor nasta valrorelse.
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Den nationella kampanjen: sakfragor

Centerpartiets nationella valkampanj bedrevs med tre huvudfragor: miljé och klimat,
landsbygd och jamstélldhet.

Tre manader efter att partistyrelsen beslutade om valplanen begransades alltsa antalet
fokusomraden fran atta till sex, med lagre prioritet for utbildning och rattspolitik. Darefter
beslutades att den nationella kampanjen i alilmanhet och partiledarens arbete i synnerhet
skulle fokuseras ytterligare och da pa de tre ovan namnda fragorna — och valorganisa-
tionens arbete anpassades darefter.

Valorganisationen anpassade sig ocksa till handelser i Sverige och omvarlden. Efter Ryss-
lands invasion av Ukraina tog partiet fram ny politik, reklamkampanjer och underlag till
kandidater med fokus pa bland annat totalforsvaret, livsmedelsproduktionen och stod till
Ukraina. Detsamma gjordes avseende hotet mot Europas energiférsorjning och Sveriges
ekonomi. Mot slutet av valrérelsen fick hushallens ekonomi 6kat utrymme, genom bland
annat ett eget avsnitt i valmanifestet och i spurtkampanjer.

Avsmalningen av antalet fokusfragor paverkade valrérelsen och Analysgruppen kan efter
de intervjuer som genomforts konstatera att stor enighet radde om att miljoé och klimat
respektive landsbygd var givna fokusomraden medan det radde delade meningar kring
huruvida Centerpartiet skulle ha tre eller fyra fokusomraden. Det fanns bred uppslutning
om att ett sakomrade borde kunna bara en varderingskonflikt hogerut, i synnerhet visavi
Sverigedemokraterna.

Att det blev just jamstalldhet forefaller ha varit mer beroende av erfarenheter fran 2018 ars
val och personligt engagemang an grundat i mer robusta 6vervaganden. | de intervjuer som
genomfordes med lokala och regionala foretradare framkommer det att flera saknade
"foretagen som jobbskapare” som en av partiets prioriterade fragor i valrérelsen. Samtidigt
kan konstateras att naringspolitik och foretagande inte prioriterades som viktigt av véljarna
i detta val.

Den sakpolitiska sacken knots ihop i valmanifestet, som antogs av fortroenderadet vid
Centerpartiets valupptakt den 5 augusti. | enlighet med partiledningens 6nskemal innehdll
det en omfattande beskrivning av Centerpartiets befintliga politik, med avsnitt om miljo
och klimat, landsbygd, jamstalldhet, vard, jobb och foretagande, ekonomi inklusive
hushallens ekonomi, liberal demokrati och nadgot mer kortfattat om utbildning och
rattspolitik.

Den nationella kampanjen: budskap och kampanjer

Centerpartiets valkoncept lanserades den 3 mars 2022 och utgick fran budskapet "For
Sveriges basta” — ett budskap som centerkampanjerna kunde anpassa till en region,
kommun eller ort, till exempel "For Skdnes basta”, eller en specifik sakfraga, till exempel
"For landsbygdens basta”. Med valkonceptet som utgdngspunkt genomfordes nationella
kampanjer varje manad med start i mars.

Marskampanjen fokuserade pa "frihet, demokrati, rattsstat, sjadlvbestimmande samt att
stotta Ukraina”, med digital kommunikation som bland annat beskrev Sveriges livsmedels-
produktion som en del av totalforsvaret.

Forvalskampanjen i slutet av april och borjan av maj genomférdes genom digitala och
tryckta annonser i dagspressen och genom annonser utomhus. Kampanjen avbildade



Annie Lo6f och fokuserade pa fem huvudbudskap: for frihetens basta, for jamstalldhetens
basta, for klimatets basta, for landsbygdens basta och den mer 6vergripande for Sveriges
basta.

Temat for junikampanjen var miljé och klimat. Riksorganisationen producerade innehall for
flygblad och sociala medier om bland annat férbattrad havsmiljo, fler laddstolpar, mer gron
elproduktion och renare dricksvatten - tillsammans med annonsering med de mer
generella budskapen om miljons basta och klimatets basta.

Valaffischerna presenterades den 30 juni och affischeringsstarten var den 12 augusti.
Affischerna — som aven anvandes i sociala medier och i digital och tryckt annonsering —
hade sex budskap utdver parollen For Sveriges basta:

e Klimatet kraver var handlingskraft

Hela landet behovs

Man som slar ska aldrig komma undan

Fler sjukskoterskor — kortare vardkoer

Foretagande och jobb bygger Sverige

Medmansklighet — inte rasism

Den 9 augusti genomfordes en nationell kampanj som beskrev Centerpartiets politik for att
oka hushallens ekonomiska trygghet, med sankta skatter pa arbete och sparande och latt-
nader i amorteringskravet.

Utover nationella kampanjer och annonsering utomhus, i tryck och digitalt under hela
valrorelsen satsade Centerpartiet dessutom pa TV-annonsering i TV4 i tre veckor med start
den 22 augusti.

Spurtaffischerna, som sattes upp sista veckan innan valet, hade tva budskap: "Rosta for
klimatets basta” och “Liberal politik utan framlingsfientlighet”. Dessa blev aven en del av
den digitala kampanjen.

Overlag valde vi att ha en ton i kommunikationen som férsokte formedla ansvarstagande
och samling framfor konflikt och spets.

Valjarna tog inte emot Centerpartiets kommunikationskampanj sarskilt val. Pa fragan vad
de tyckte om kampanjen svarade 27 procent av den totala valjarkaren i Novus eftervals-
analys att de tyckte den var ganska eller mycket dalig och bara 18 procent att den var
ganska eller mycket bra. Det ska dock tillaggas att frdgan gallde Centerpartiets valkampanj
som helhet, inte bara konceptet Fér Sveriges basta, och att det sannolikt fanns en koppling
till att fler valjare ogillade partiet som helhet jamfért med 2018.

Minst lika allvarligt var att de flesta valjare antingen inte sadg kampanjen eller hade nagra
asikter om den. Det visar pa ett misslyckande med att na ut med Centerpartiets budskap
och att engagera och skapa kanslor hos valjarna.

Eftervalsenkaten visar att kampanjbudskapet "For Sveriges basta” sags som anvandbart i
de lokala och regionala kampanjerna av en klar majoritet (64 procent) av de tillfragade. Det
ar ocksa en bild som i stort delas av de regionala och lokala foretradare som intervjuats.

Att budskapet upplevdes som anvandbart och kunde omsattas till lokala och regionala
budskap ar dock inte detsamma som att budskapet engagerade och skapade energi i
kampanjen. Nagra beskrev “For Sveriges basta” som ett starkt budskap men att rorelsen
inte orkade béara det.
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Kampanjbudskapet kan sagas ha lagt en grund for att Centerpartiet skulle kunna
genomfdra en sammanhallen valrérelse men daremot var de tillfragade vasentligt mer
negativa till det nationella valmaterial som togs fram av riksorganisationen.

| intervjuerna med ledande foretradare beskrivs ett samstammigt missndje éver kampanj-
budskapet “For Sveriges basta”. Det kritiseras for att vara storvulet, sjalvgott, slatstruket,
inte signalera forandring och inte kunna skapa det engagemang som exempelvis budskapet
"Framat” genererade i valrérelsen 2018. Bilden som ges ar att verkstéllande utskottet och
valledningen visade ljummet engagemang for kampanjbudskapet nar beslutet skulle fattas
men att det var det basta som fanns att ta stéllning till. Mot den bakgrunden framstar det
som forvanande att valledningen och verkstéllande utskottet inte besl6t att avbryta
processen. Det svar som ges pa den fradgan ar att processen redan var sa langt gangen att
det inte fanns tid for ett omtag.

| intervjuer och dialogmdten med lokala och regionala foretradare finns darutéver en sam-
stammig bild om att informationen kring nationella utspel kom for sent, vilket gjorde att de
inte hann goras om till lokala och regionala budskap for att sprida och forstarka kampanjen
over landet.

Den nationella kampanjen: annonsering, press och sociala medier

Centerpartiet spenderade @n en gang mer pengar per vunnen rost an nagot annat riksdags-
parti. Det bor stimulera en diskussion om hur Centerpartiet kan anvanda sina tillgangar
mer effektivt.

Det ar svart att uppskatta de andra partiernas valbudgetar men Centerpartiet ldg omkring
eller strax under de siffror som Socialdemokraterna och Moderaterna uppgivit i media,
men Centerpartiet vann som bekant langt farre roster.

Annonsering och andra képta medier

Centerpartiets strategi for kopta medier prioriterade rackvidd och synlighet, eller med
andra ord bredd framfor spets. Malet var att nd sa manga valjare som majligt vid sd manga
tillfallen som mojligt och att pAminna dem om att Centerpartiet fanns som ett liberalt
mittenalternativ.

Analysgruppen konstaterar att Centerpartiet aven detta val haft dyrast réster och att en
betydande del av partiets kommunikationsinsatser laggs pa bred annonsering i valrérelsen.
Det ar svart att avgora vardet av dessa insatser da partiets problem inte var att varumarket
Centerpartiet ar okant och inte heller partiledaren. Mot den bakgrunden finns fortsatt skal
att folja upp rekommendationen fran eftervalsanalysen 2018 om att fordjupa kunskapen
om vad som ar rostdrivande politisk kommunikation och vilken roll kopt media spelar.

Press
Centerpartiets position i traditionella medier var svag under det forsta halvaret 2022 men
organisationen och i synnerhet Annie Loof spurtade starkt de sista manaderna.

Vi lyckades inte riktigt nd igenom bruset, skapa engagemang kring vara viktigaste valfragor
eller skapa konflikter som vi kunde vinna. Konflikter med Sverigedemokraterna fick ofta
storre utrymme i media och spridning pa sociala medier @an nar vi var oense med andra i
sakpolitiken, vilket bidrog till bilden att vi fokuserade mycket, och enligt vissa for mycket,
pa Sverigedemokraterna.



Centerpartiet och véara foretradare, inklusive Annie L66f, syntes inledningsvis mindre an
vara konkurrenter, och en hel del av rapporteringen om oss var negativ, bland annat
kopplat till Aftonbladets artiklar om arbetsmiljoproblem, kritik fran andra partier om
regeringsfragan och analyser av Centerpartiets daliga opinionssiffror. Trots ihardiga forsok
att presentera reformforslag lyckades vi inte na ut och engagera véljarna.

Centerpartiet syntes och hordes mindre under arets forsta fyra manader an snittet av riks-
dagspartierna, och mindre an partiets stéllning som fjarde stérsta parti kanske motiverar.

Faktum ar att valjarna sdg annu mindre av Centerpartiet an sa. Nar undersokningsforetaget
Kantar frdgade allmadnheten om de hort eller sett riksdagspartierna i media den senaste
tiden hamnade Centerpartiet ndarmare botten det forsta halvaret 2022.

De véljare som sag, laste eller hérde nagot om Centerpartiet i media uppfattade dessutom
rapporteringen som ganska negativ. Den sa kallade medietonen - det vill sédga hur allman-
heten uppfattade rapporteringen om Centerpartiet - var 6ver lag negativ fran januari till
och med juli 2022. Vandningen kom under sommaren. Nar valrorelsen drog i gang pa allvar
fran och med augusti syntes Centerpartiet desto mer, inte minst tack vare partiledarens
insatser.

Upplevd medienarvaro per vecka for Centerpartiet
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Kalla: Kantar.

Under samma tid uppfattade allméanheten ocksa att rapporteringen om Centerpartiet blev
mer positiv jamfort med de andra partierna, aven om den fortfarande var sammanlagt
negativ de sista fyra veckorna. Under slutspurten fick Centerpartiet nagot fler mojligheter
att prata om sakfragor, sarskilt miljo, energi och ekonomi, men det sa kallade politiska
spelet dominerade fortfarande bevakningen.

Sociala medier
Efter en hést med jamforelsevis svagt intresse for Centerpartiet och de reformer som ater-
stod fran januariavtalet efter sommaren 2021, gick vi in i valaret med ett minskande antal
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foljare pa sociala medier. Den trenden fortsatte under forsta halvaret 2022, och vi under-
presterade bade vad géller rackvidd och engagemang

Vi kommunicerade pa sociala medier om vara profilfragor — miljo och klimat, jamstalldhet
och landsbygd — men lyckades inte fanga manniskors uppmarksamhet och skapa engage-
mang. Sarskilt landsbygdsfragorna fick ett ljummet bemotande utanfér redan 6vertygade
centerkretsar. Vid sidan av poster om fokusfragorna gjordes forsok att na ut i andra dags-
aktuella fragor, som kriget i Ukraina och planboksfragor, men aven i de fallen med
begransad framgang.

Utover sa kallade organiska poster riktade till foljare och deras natverk annonserade
Centerpartiet pa framst Facebook och Instagram. Riksorganisationen kopte annonser i
sociala medier for 5,9 miljoner kronor fran januari fram till valdagen, vilket ar nast mest
efter Socialdemokraterna. Darutover kopte Centerpartiet lokalt och regionalt annonser for
over 4 miljoner kronor - fjarde mest efter Moderaterna, Liberalerna och Socialdemo-
kraterna. Centerpartiet var efter Socialdemokraterna och Moderaterna det parti som lade
mest resurser pa annonsering i sociala medier.

Annonskostnad — Facebook, Instagram, Messenger
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Kélla: Whispr Group.

Centerpartiet gjorde forhallandevis fa poster pa sociala medier om Sverigedemokraterna
men de fick storre spridning an poster med mer sakpolitiskt innehall. Det ar mojligt att det
forstarkte bilden hos vissa att Centerpartiet pratade mer om Sverigedemokraterna an om
sin reformagenda. Ett &terkommande problem i sdval annonsering som organiska poster
var att personer som sade sig stodja Sverigedemokraterna hanade, kritiserade och i flera
fall hotade Centerpartiet och dess foretradare.

“Vi var konstruktiva pa Instagram, men i brutalt
underldge pd Facebook”.
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Centerpartiets positiva ton

Centerpartiet forsokte att formedla en optimistisk ton, och lyckades till stor del med det.
Véra inlagg i sociala medier var de mest positiva av alla riksdagspartier (se nedan), och
enligt en textanalys genomford av forskningsenheten Sprakbanken Text vid Goteborgs
Universitet var partiets valmanifest det mest positiva av alla riksdagspartierna, med storst
andel positivt laddade ord och lagst andel negativt laddade ord.

Positiva och negativa inlagg

100% -

75% -

50% -

25% -

0%

$ IO LOOHNH %
I Positiv [l Negativ

Kélla: Whispr Group.

Av intervjuerna framkommer dock att det fran partiorganisationen kom signaler om att
Centerpartiets kommunikation allt for mycket handlade om vad vi var emot, det vill saga
Sverigedemokraterna, snarare an vad vi var for. Det genererade ingen diskussion i val-
ledningen. Det framgar daremot att det fanns skilda meningar om huruvida kritiken av
Sverigedemokraterna handlade fér mycket om deras framlingsfientlighet och rasism och
for lite om konsekvenserna av deras sakpolitik.

Annie Lo6fs stora betydelse

Med lardomar fran andra lander och i enlighet med rekommendationen fran eftervals-
analysen efter framgangsvalet 2018 fortsatte Centerpartiet med en partiledardriven
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valrorelse. Det innebar att Annie Lo6f var partiets viktigaste och synligaste budbarare i
debatter och i kommunikation med media och valjare. Det gjorde ocksa att hon pa olika
satt bar mycket av kommunikationen i tryckt media, digitala annonser, foldrar och
liknande.

Precis som i tidigare valrorelser var partiledaren en tillgdng. Matningar visade att hon var
populdr hos potentiella véljare och att hon var Centerpartiets 6verlagset mest kanda fore-
tradare. Nar Annie syntes i offentligheten syntes och lyftes partiet.

Partiledaren kommunicerade med véljarna pa flera olika satt. Hon deltog i debatter och
gjorde intervjuer, inte minst under vad som internt kallades for "super week” i mitten av
augusti nar flera viktiga debatter och intervjuer dgde rum samma vecka. Hon reste ocksa
runt i landet och besokte den sista manaden innan valet bland annat Umed, Skévde, Falko-
ping, Vargarda, Boras, Jonkoping, Stockholm, Kalmar, Vaxj6, Varnamo, Vetlanda,
Linkoping, Norrkoping, Halmstad, Varberg, Goteborg, Karlstad, Uppsala, Ostersund, Falun,
Gavle, Orebro, Vasteras, Varmdo, Nacka, Helsingborg, Malmo, Solna, Lidingo och
Eskilstuna.

Annie Loo6f var alltsa en stark tillgang for partiet i valrorelsen men det ar anda vart att lyfta
att hennes fortroendesiffror forandrades under mandatperioden och att detta skedde i
symbios med att partiet blev mindre populart hos delar av valjarkaren.

Novus partiledarundersokning visar att fortroendet for Annie Loof sjonk kraftigt under
regeringsbildningen efter valet i september 2018 - i likhet med siffrorna for UIf Kristersson,
Jimmie Akesson och andra - fér att sedan halla sig stabila i partiledarkarens mitt under
mandatperioden.

Stodet 6kade under forsta halvan av 2021, och minskade efter att januariavtalet foll, for att
slutligen stiga under valrorelsens slutskede.
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Installningen till Annie Lo6f blev alltsa, precis som installningen till partiet, mer kluven
under mandatperioden, med mer negativa omdomen fran hogervaljare och till viss del mer
positiva vanstervaljare. Bland centerpartister och personer som dvervagde att rosta pa
Centerpartiet var stodet fortsatt starkt.

Av intervjuerna framgar att det denna valrérelse varit svarare att fa till stand lokala besok
och arrangemang med manga ahorare. En central kampanjgeneral med ansvar for
partiledarens resor och arrangemang har efterlysts. Bristerna kan delvis forklaras av att det
var forsta gadngen pa manga ar som Centerpartiet gick till val ensamt, liksom att den langa
franvaron av fysiska evenemang under pandemin satt ned férmagan. Manga med lang
erfarenhet av valrorelse hade trappat ned samtidigt som ett stort antal nya centeraktiva
tillkommit.

Mordet i Almedalen pa psykiatrisamordnaren Ing-Marie Wieselgren den 6 juli chockade
Sverige, och nar det visade sig att Annie L66f ocksa varit maltavla fér mordaren satte det
ljus pa det faktum att kvinnor pa ledande poster utsatts for hot och hat i en ofattbar
omfattning. Medialt blev detta en stor fraga, bade i anknytning till mordet och senare nar
aklagaren berattade att Annie L66f ocksa varit en maltavla. Att attentatet och attentats-
planerna paverkade Annie L66f under valrérelsens slutskede har hon vittnat om i media.
Att hon trots detta kunde genomfora en sa stark valrorelse ar djupt imponerande.

Utspel: Manga och nyttiga men utan att de faste i debatten

Pa nationell niva presenterade Centerpartiet manga sakpolitiska utspel under valrorelsen,
ofta med partiledaren som budbarare och ibland med andra nationella talespersoner,
emellanat pa egen hand och tidvis tillsammans med lokala och regionala foretradare.
Darutover presenterade de lokala och regionala kampanjerna mangdubbelt fler valmani-
fest, utspel i lokalpress och andra typer av reformforslag riktade till sina respektive delar av
landet.

De nationella utspelen bestod av allt fran mindre reformer som I6ste enskilda samhalls-
problem till mer omfattande reformagendor. De berorde framst partiets utpekade fokus-
omraden — miljoé och klimat, landsbygd och jamstéalldhet — men dven andra fragor som blev
viktiga under valrorelsens gang, som exempelvis inflationen, livsmedelsforsorjningen,
stodet till Ukraina och pensionsfragan.

Tva av de storsta utspelen handlade om energipolitik. Det forsta som presenterades i sam-
band med valupptakten i Stockholm i april, bestod av en plan for férdubblad svensk energi-
produktion till 2030. Det andra presenterades pa Centerpartiets dag under Almedals-
veckan i juli och beskrev en plan for kraftigt 6kad energiproduktion redan till 2026.

Ett annat stérre evenemang var Centerpartiets valkonvent i bérjan av augusti. | anknytning
till det presenterade vi en rapport med sju valléften for en friare, tryggare och mer
tillganglig landsbygd. Rapporten bestod av bade befintliga centerforslag som skulle
genomforas under den kommande mandatperioden och nya forslag om bland annat 6kad
polisnarvaro pa landsbygden. Det fanns dven planer pa att presentera forslag om en storre
inkomstskattesankning men detta gjordes inte.

Andra storre utspel handlade bland annat om:
e Forslag for sankta drivmedelspriser med bibehallen reduktionsplikt (21 mars).
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e Ett stodpaket till Sveriges bénder (25 april).

e En plan fér mer jamlikhet och ordning och reda i skolpolitiken (17 juni).

e En reformagenda fér grénare stader (27 juni).

e En rapport om att minska utslapp i andra lander (6 juli).

e En sammanstillning av vara 200 viktigaste forslag for att radda klimatet (26 augusti).

o Forslag for en mer jamstalld vardag, inklusive en bonus for jamstalld foraldraledighet
(29 augusti).

e Trereformer for att minska hushallens energikostnader (5 september).

e En stor sdnkning av arbetsgivaravgiften (6 september).

o Reformer for att ge fler barn tillgang till avgiftsfri férskola (7 september).

De storre forslagen kompletterades med en lang rad mindre utspel med fokus pa konkreta
problem i manniskors vardag. De handlade bland annat om att sanka amorteringskravet,
slopa fribeloppet fér studenter, forbattra mobiltackningen pa tadg samt ett dussintal nya
reformer for att radda Sveriges hav. Aven om utspelen rapporterades i media ledde de inte
till fortsatt debatt.

“Vi hade bra forslag men inga som flyttade viljare”.

Regeringsfragan

Regeringsfragan var en stor faktor i valrorelsen och paverkade inget annat parti sa mycket
som Centerpartiet. Den var en standigt aterkommande fraga for partiets kandidater, och
inte minst for partiledaren, i intervjuer, presskonferenser och debatter. Hennes och andras
svar var inledningsvis detsamma som de gett under resten av mandatperioden och som
beskrevs i Framtidsagenda 2030: Centerpartiet gick till val som ett sjalvstandigt parti som
sokte samarbete i mitten av svensk politik, 6ver de traditionella blockgranserna. Vi uteslot
samarbete med Sverigedemokraterna och ville inte ge Vansterpartiet inflytande.

For att starka mojligheterna for en sadan regering presenterade Centerpartiet under Alme-
dalsveckan ett "mittenmanifest” — ett forslag till en reformagenda som tog sikte pa Sveriges
storsta utmaningar och som, hoppades vi, hade stod av partierna strax till hdger och strax
till vanster om Centerpartiet. Manifestet fick emellertid liten uppméarksamhet i media och
an mindre respons fran ovriga partier.

Spelplanen forandrades till viss del den 15 augusti i och med att Dagens Nyheter
intervjuade partiledaren om regeringsfragan: "Med mindre an fyra veckor kvar till valet
satter C-ledaren Annie L66f ner foten i regeringsfragan. Hon sager i en DN-intervju att C
foredrar Magdalena Andersson som statsministerkandidat framfor M-ledaren Ulf
Kristersson. — Magdalena Andersson och Socialdemokraterna har en mycket mer 6ppen
hallning till samarbete. Hon kan tanka sig att samarbeta med alla utom SD. Det ar precis
den 6ppenhet och ledarskap som man behdver ha som statsminister, sager Annie L66f."

Aven om Annie Lo6f anvant liknande formuleringar tidigare blev intervjun i praktiken ett
tydliggérande: Eftersom de forna allianspartierna saknade egen majoritet, eftersom 6vriga
borgerliga partier ville bilda en regering med stod av Sverigedemokraterna och eftersom Ulf
Kristersson tydligt stangt dorren for samarbete med Centerpartiet var Annie L66f villig att
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sitta i en regering ledd av Socialdemokraterna under forutsattning att politiken lutade mot
mitten.

De roda linjerna var fa men tydliga: Centerpartiet skulle inte slappa fram en regering som
gav Sverigedemokraterna inflytande 6ver Sverige, inte slappa fram en regering dar Vanster-
partiet ingick och inte medverka till en budget som héjde skatterna pa jobb, boende och
sparande.

DN-intervjun blev ocksa en bekraftelse av den verklighetsbild som journalister, matinstitut,
politiska motstandare och sannolikt &ven manga véljare redan hade, namligen att Center-
partiet huvudsakligen tillhorde Magdalena Anderssons regeringsalternativ.

“Vi borde ha valt lag tidigare och samtidigt drivit tydlig
mittenpolitik men eftersom vi héll 6ppet for lange i
regeringsfragan och presenterade vansterlutande
forslag drev vi valjare till Socialdemokraterna”.

Av intervjuerna som Analysgruppen genomfort framgar att saval budskapet som tajmingen
for beskedet varit foremal for 6vervaganden. Flera uttrycker att beskedet borde ha getts
redan i Almedalen.

Det framgar ocksa av intervjuerna att behovet av forhandsinformation och intern-
information missbedomdes, trots att det fanns tillfallen och processer dar en sadan
forankring hade varit mojlig. Att ge besked i regeringsfragan bedémdes enligt intervjuerna
som viktigt i sak men sags ocksad som nodvandigt for att partiet skulle kunna fa mojlighet
att prata sakfragor.

Beskedet i regeringsfragan sags, slutligen, som viktigt for att stoppa den pagaende bléd-
ningen till Socialdemokraterna, vilket det i efterhand finns ett visst stod i statistiken for att
det ocksa gjorde. | intervjuer beskrev emellertid nagra foretradare i delar av landet att det
upplevdes svarare att kampanja och mota valjare efter att partiledaren uttalat sitt stod for
Magdalena Andersson som statsminister.

Givet vart svaga sakfrageagarskap, bristen pa krav pa liberala reformer som vi menade
behovde genomforas av en socialdemokratiskt ledd regering, samt att det 6vergripande
kampanjbudskapet inte gav nagon sakpolitisk vagledning, framstod det som mindre tydligt
att Centerpartiets stod i regeringsfragan var villkorat av den sakpolitik som en saddan rege-
ring skulle driva. En lardom av detta ar hur viktigt det ar att regeringsfrdgan kopplas till
reformagendan.

Analysgruppen kan slutligen konstatera att hégeroppositionen med viss framgang lyckades
sa tvivel hos véljarna om hur Magdalena Anderssons regeringsunderlag sag ut och vilken
politik en socialdemokratiskt ledd regering skulle kunna driva efter valet. Centerpartiet
lyckades inte heller forsvara sina vagval.
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Varfor tappade vi mot slutet?

Efter att ha legat omkring eller till och med under 6 procent i flera matningar fran och med
maj 2022 6kade stodet for Centerpartiet fran och med augusti, for att sedan ater minska
nagot dagarna innan valet till siffror som narmade sig valresultatet pa 6,7 procent.

Uppgangen med start i augusti berodde sannolikt pa tre faktorer: for det forsta att
medlemmar och kandidater kampanjade hart och framgangsrikt runtom i landet, for det
andra att Annie Loof tydligare signalerade att Magdalena Andersson var partiets
statsministerkandidat och for det tredje att partiet i allménhet och partiledaren i synnerhet
fick 6kade synlighet under den mediefullspackade veckan i mitten av augusti.

Fran och med partiledarens mest intervju- och debattintensiva vecka, som internt kom att
kallas "super week”, lag Centerpartiets opinionsstod nagonstans mellan 7 och 8 procent-
enheter i de flesta matningar. Dagarna fore valet gick tvd matningar (Novus och Sifo) neréat
och hamnade ganska nara Centerpartiets valresultat, samtidigt som en (Ipsos) i stallet
rorde sig uppat.

En mojlig forklaring till nedgangen de sista dagarna ar att fler véljare an de 6,7 procent som
rostade pa Centerpartiet, sympatiserade med partiet ideologiskt och ville rosta pa Center-

partiet, men att de valde att taktikrosta pa Miljopartiet och Liberalerna. En annan forklaring
kan vara att de till slut valde att rosta pa Socialdemokraterna, antingen pa grund av en sak-
fraga eller for att partiet foretraddes av en statsministerkandidat.
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SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Ett valresultat langt under vara ambitioner

Sammanfattningsvis var valresultatet en besvikelse. Vi nddde inte nagot av de mal vi satte
upp for valet. Vi vann inte inflytande 6ver regeringspolitiken och ar efter valet med och styr
i farre kommuner och regioner.

Att 6,7 procent av valjarna i riksdagsvalet réstade pa Centerpartiet var forvisso ett
medelbra resultat sett over de senaste trettio dren men vi hade mycket hégre ambitioner
an sa. Valresultatet 6verensstamde ocksa daligt med den kdnsla manga av Centerpartiets
valarbetare hade i valrorelsens slutskede och det positiva bemoétande de upplevde fran
manga valjare.

Det hade dock kunnat ga annu samre. Centerpartiet inledde valrérelsen med ladga opinions-
siffror som, sa sent som i borjan av augusti, knappt 6versteg fem procent. Vi gjorde
darefter en utomordentligt stark valspurt fram till sista valveckan da uppgangen brots.

Starka mediala insatser av Annie Loof i utfragningar och debatter, tillsammans med ett
engagerat lokalt kampanjande i hela landet, gjorde spurten majlig. Var partiledares
synlighet 6kade markant fran mitten av augusti och framat. Vi lyckades presentera ett
varderingsdrivet alternativ for de véljare som ville se en politik och en regering forankrad i
den politiska mitten utan inflytande for Sverigedemokraterna. Varderingskampen och en
kampainsats i byar och bostadsomraden under valrorelsens sista manad gav resultat.

Besvikelsen vi anda kanner forklaras i forsta hand av stora procentuella forluster i det som
fram till detta val varit vara starkaste centerfasten, saisom Smaland med 6arna, Halland,
Viastra Gotaland, Varmland, Dalarna och Jamtland/Harjedalen. Vi backade kraftigt i starka
kommuner och regioner och nar 6ver 20 procent i kommunvalet enbart i drygt 20 kommu-
ner (jamfért med 52 kommuner 2018 och 46 kommuner 2014).

Den minsta procentuella tillbakagangen i riksdagsvalet kan noteras i storstaderna; Malmo,
Goteborg, Stockholm stad och Stockholms lan. Sett till antal valjare forlorade vi dock
nastan dubbelt sd manga i de 50 kommuner dar vi gick bast jamfért med de 50 kommuner
med storst procentuellt tapp.

Centerpartiet lackte at bade hoger och vanster. Vi forlorade flest véljare till Socialdemokra-
terna men forlorade sammantaget ungefar lika manga valjare till partierna till hoger som till
vanster. Tappet till Sverigedemokraterna ar fortsatt marginellt.

Varfor gick det inte som vi ville?

En mandatperiod med toppar och dalar

Den gangna mandatperioden inleddes med besvarliga diskussioner om regeringsmakten.
Efter manader av forhandling sl6ts januariavtalet vilket politiskt och opinionsmassigt blev
en framgéang for Centerpartiet. Under senvaren 2021 lag opinionssiffrorna klart 6ver
valresultatet 2018. Januariavtalets sonderfall och tiden darefter blev kostsam.

Mycket talar for att det daliga opinionsmassiga utgangslaget infor valrorelsen kan forklaras
av partiets vagval i samband med regeringskrisen sommaren 2021 och méanaderna som
foljde: Vi lyckades inte forhindra att januariavtalet foll, vi valde bort méjligheten att
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fortsatta samarbetet i andra konstellationer och lat darfor Liberalerna dodférklara avtalet,
och vara stallningstaganden i statsministeromrostningarna och budgetomréstningen i
november 2021 skapade osdkerhet internt och otydlighet externt om Centerpartiets syn pa
regeringsfragan. Hogern och vanstern i svensk politik gick ihop och lyckades forstora det
for Centerpartiet gynnsamma politiska spelfaltet vi skapat genom januariavtalet.

Partiledarbytet i Socialdemokraterna var en annan bidragande faktor. Centerpartiet och
Annie Loof fick tuffare konkurrens.

Under vintern och varen som foljde blev vi mindre synliga och tappade i opinionen, framfor
allt till Socialdemokraterna. | intervjuer med ledande foretradare framkommer att de
forstod att vagvalen skulle vara kostsamma men att de gjordes for att halla ihop riksdags-
gruppen och partiet. Centerpartiet gick sadledes férsvagat in i valrorelsen.

En valrérelse vid sidan av verkligheten

Valrorelsen genomférdes i en dystopisk kontext. Den dominerades av en stark kdnsla av att
utvecklingen i landet och i var omvarld gick at fel hall. Gangskjutningar och kriminalitet,
hoga el- och branslepriser och en energidebatt dar karnkraft stalldes mot vindkraft premie-
rade enkla och populistiska I6sningar.

Det passade Centerpartiet utomordentligt illa. Vi forsokte att prata om andra samhalls-
problem &n de som var viktigast for valjarna och vi lyckades inte presentera vara lésningar
pa ett lattbegripligt och engagerande satt. Vissa svar blev for tekniska och svara att
kommunicera — en genomgaende kritik i partiet — och vara I6sningar blev inte heller del av
en storre berattelse om vart vi ville ta Sverige. Nar vi ville signalera framtidsoptimism
uppfattades det som tondovt. Nar véljare sokte forandring uppfattades vi forsvara den
inslagna vagen.

| intervjuerna framkommer en aktiv motvilja mot att anpassa budskap och forslag till val-
rorelsens dagordning. Nar véaljarna sokte svar pa sin oro och sina vardagsproblem svarade
Centerpartiet i stéllet pa fragor som fa véljare och medier stallde. Vi hade dessutom svart
att hitta ett bra satt att hantera den konflikt som finns mellan behovet av att ha en rimlig
bilekonomi och minskade utslapp.

Centerpartiet befann sig alltsa delvis i en annan valrérelse an den som utspelades 2022.
Ett annat satt att beskriva det ar att Centerpartiet pratade varderingar nar valjarna oroade
sig for hur de skulle klara sina basala behov. Vi forsokte satta en annan agenda for
valrorelsen men misslyckades.

Eftervalsundersokningar visar att Centerpartiet var ett svart parti att vélja och att vi
saknade starka fragor. Vi uppfattades inte som ett parti som lyssnade och forstod vanligt
folk. For ett folkrorelseparti gor det ont.

Fa ansag i detta val att Centerpartiet hade bast sakpolitik — ett problem som vi forvisso har
brottats med over tid. Det enda sakpolitiska omrade som vi har gt under lang tid handlar
om landsbygdens villkor, och det gjorde vi aven med stor marginal i valet 2022. Tyvarr
hamnar detta omrade langt ned pa véljarnas lista 6ver sakfragor som ar viktiga for valet av
parti, aven bland landsbygdsbor. Forlusten av sakagarskap syns tydligt inom klimat- och
miljdomradet dar vi i samband med valet 2018 delade forstaplatsen med Miljopartiet men
nu har en hogst medelmattig position.

Det saknades ocksa ett tillrackligt bra svar pa en central fraga inom politiken: Varfor ar det
avgorande for valjarna att rosta pa Centerpartiet? Efter hand blev det tydligt att varderings-
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fragan skulle bara Centerpartiet ocksa detta val. Eftervalsundersokningar visar att det
tydliga stallningstagandet for liberala varden och mot att samarbeta med Sverigedemokra-
terna var de enskilt viktigaste skalen till att rosta pa Centerpartiet. Det bér ocksd namnas
att var varderingsstrid visavi Sverigedemokraterna i viss man 6verskuggade var kritik av
deras sakpolitik. Vi lyckades inte tydliggora de sakpolitiska farorna med en hogerregering
helt beroende av Sverigedemokraterna.

Ett annat styrkeomrade for Centerpartiet var mittenpositionen i svensk politik. Personer
som rostade eller 6vervagde att rosta pa oss identifierade sig som mittenvaljare.

Centerpartiets explicita besked i regeringsfragan 6verraskade knappast politiska tyckare
och politiska motstadndare. Beskedet gjorde oss sannolikt tydligare for valjarna och
skapade storre utrymme for oss att prata sakpolitik i media. Centerrorelsen fick dock
begransad eller ingen férhandsinformation om beskedet vilket skapade osédkerhet och
irritation internt. Vi presenterade inte heller tillrackligt tydliga vall6ften som signalerade att
en socialdemokratiskt ledd regering skulle behova driva en liberal ekonomisk politik for att
fa Centerpartiets stod. Det minskade var majlighet att locka foretagare och hégerlutande
valjare.

En valrérelse som solitir

Alltsedan vart och de andra borgerliga partiernas skilda vagval efter valet 2018 har Center-
partiet blivit alltmer ogillat av hogerpartiernas sympatisorer. | samband med valet 2018
tyckte manga partiers véljare om oss och vi hade det hogsta balansmattet mellan positivt
och negativt instéllda valjare. Enbart Sverigedemokraternas valjare var klart negativa till
oss.

| valet 2022 delade daremot Centerpartiet véljarkaren. Socialdemokraternas sympatisorer
blev positiva medan Moderaternas och Kristdemokraternas sympatisérer blev alltmer
negativa.

2022 ars valrorelse var praglad av harda ord och ilska men ocksé av hat, hot och trakasse-
rier. Det riktades mot manga som kampanjade oavsett parti, men Centerpartiet och var
partiledare var sarskilt utsatt. liska, hat och hot motte foretradare pa alla nivaer. Det tarde
pa vara partiaktiva och begransade centerpartisternas aktivitet i sociala medier. Oron i
samband med fysiska kampanjaktiviteter sankte kampviljan och sjalvfortroendet hos
enskilda medlemmar och centerkretsar.

Samtidigt vittnar manga aktiva om glada tillrop och stéd i storre omfattning an tidigare. Det
finns séledes parallella upplevelser, men sammantaget overvager bilden att valrérelsen
bedrevs i utsatt ensamhet med fa vanner.

Inte bara andra partiers sympatisérer och foretradare kritiserade Centerpartiet mer an tidi-
gare, vi var ocksa mer ensamma och utsatta i den offentliga debatt som férdes av media,
tankesmedjor, intresseorganisationer, natverk och liknande. Nar Centerpartiet drev
igenom en viktig liberal reform fick vi begransat stod av borgerliga opinionsbildare
eftersom det skedde inom ramen fér januarisamarbetet med en regering ledd av
Socialdemokraterna, aven om samma personer eller organisationer tidigare uttryckt stod
for reformen i sak. Eftersom mer vansterlutande opinionsbildare inte stodde samma
reform pa sakpolitiska grunder, stod vi i manga fall ensamma i debatten.

En valrérelse som hackade

Trots att riksorganisationen tidigt i mandatperioden kunde se att Centerpartiets valjarbas
forandrats fordes aldrig nagon ordentlig diskussion med berorda distrikt om hur den
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utvecklingen skulle hanteras i valroérelsen. Det gjorde sannolikt att vi fick ett samre utfall i
valet an vad som annars varit fallet.

Pandemin satte stopp for delar av den samtalsdrivna kampanjen som Centerpartiet plane-
rade, inte minst i och med att samtalsaret 2020 stalldes in och vi missade méanga tillfallen
att prata med vaéljare och med varandra. Pandemin var ett stort problem for ett folkrorelse-
parti som Centerpartiet eftersom det fysiska motet ar sa viktigt. Arbetet med differen-
tierade regionala strategier slarvades bort.

| intervjuer framkommer att organisationen delvis har férlorat formagan att arrangera fram-
gangsrika kampanjevent och for fa arrangemang lockade stora valjarskaror. Det kan delvis
forklaras av att det var forsta gangen pa manga ar som Centerpartiet gick till val ensamt.
Andra forklaringar kan ha att géora med pandemin och att manga partiaktiva gjorde sin
forsta valrorelse. Detta maste oavsett atgardas inféor kommande valrorelser.

Det overgripande kampanjbudskapet "For Sveriges basta” var tankt att signalera ansvars-
tagande och fungera som stéd for en sammanhallen valrorelse. | och med att det enkelt
kunde anpassas till respektive ort och stélle underlattade budskapet delvis en samman-
hallen valrorelse men det framkallade inte nagon kéansla och det skapade inte tillrackligt
engagemang. Nar véljarna efterfragade forandring ville vi signalera samling. Valjarkaren
som helhet uppfattade inte heller Centerpartiet som ett ansvarstagande och samlande
parti. Sammantaget landade var tonalitet helt fel.

Ett ytterligare problem som forsvarade majligheterna till en sammanhallen valrorelse var
bristfallig och sen information om nationella utspel vilket ledde till att de inte kunde goéras
om till lokala och regionala utspel samt till olyckliga krockar med lokala aktiviteter och
utspel.

“Vi hade planerat for att det skulle ga bra och saknade
forberedelse for att det skulle ga daligt”.

Betydande organisatoriska svagheter pa nationell niva gjorde att riksorganisationen inte pa
ett tillrackligt framgangsrikt satt kunde stodja distrikt, kretsar och kandidater i valet. |
intervjuer framkommer stark kritik mot hur valorganisationen fungerade. Det fanns brister i
samspelet mellan lokal och nationell niva, och den centrala valorganisationen hade
operativa brister som forlangde beslutsprocesser, hammade kreativitet samt begransade
forutsattningarna att anpassa kampanjen till valrérelsens utveckling.

Sammanfattningsvis bedrev Centerpartiet en valrérelse i motvind, utan véanner och med ett
stukat sjalvfortroende. Vi saknade eller hade krangliga svar pa de fragor som dominerade
valrorelsen. Vi gjorde forsok att satta dagordningen for valrérelsen men misslyckades. Vi
hade betydande operativa problem i var centrala valorganisation och ett 6vergripande
kampanjbudskap som inte skapade engagemang.

Det var tack vare ett engagerat lokalt kampanjande, starka mediala insatser av Annie L66f
och ett varderingsdrivet budskap om att inte ge Sverigedemokraterna nycklarna till
Rosenbad som vi lyckades - trots den oférdelaktiga kontexten fér valrérelsen — genomféra
en stark valspurt. Tyvarr holl det inte hela vagen in i mal, men med hart arbete och ratt
beslut ar framtiden ljus.
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Framatblick och rekommendationer

Det som forenar Centerpartiets véljare, oavsett bostadsort och sysselsattning, ar att de
befinner sig i mitten pa hoger-vansterskalan, deras engagemang for klimat- och miljofragor,
deras frihetliga varderingar och deras optimism och framatanda. Detsamma géller for de
véljare som seriost 6vervagde att rosta pa Centerpartiet men som inte gjorde det 2022.
Sedan nagra val tillbaka har Centerpartiet ocksa alltmer etablerat sig i akademikergruppen
och byggt upp en vana hos dem att rosta pa oss. Den véljargruppen utmarker sig genom att
vara sa progressiv att det finns fa andra partier som kan matcha den lika bra som
Centerpartiet.

Vilka slutsatser bor Centerpartiet dra av valresultatet, den nya politiska spelplanen, den
gangna mandatperiodens pafrestande vagvalsdiskussioner och ett mérknande omvarlds-
lage?

Vi lever i en besvarlig tid ekonomiskt, sakerhetspolitiskt och socialt. Krig,
klimatforandringar och fordjupade varderingskonflikter riskerar att pragla aren fram mot
2030. Det kan vara en utmanande tid for ett gront, liberalt, pragmatiskt och
framtidsoptimistiskt parti - men att utmaningen ar stor, sporrar den som gillar att kavla
upp armarna.

Att fa nagonting gjort, att kunna paverka och genomféra konkret politik, ar viktigt for
centerpartister och en barande del av partiets dna. Darfor har vi svart att sitta i opposition.
En tid i opposition ar emellertid vardefull och bor nyttjas. Vi ska konstruktivt men kraftfullt
opponera mot skadliga forslag fran en regering som vilar pa ett hégerkonservativt
regeringsunderlag samtidigt som vi bygger Centerpartiet starkare infor kommande val.

Erfarenheterna fran vara europeiska systerpartier visar att liberala mittenpartier fardas pa
ett osakert hav, med rorliga valjare och skiftande erfarenheter av att styra tillsammans med
storre partier. For ett parti som ar redo att samarbeta med partier bade till vanster och
hoger om mitten finns dock goda forutsattningar att paverka politiken i gron och liberal
riktning, utan inflytande fran auktoritdara och populistiska partier.

Centerpartiet star stabilt i mitten av politiken. Vara grona, liberala och frihetliga
varderingar pekar ut riktningen emot ett friare Sverige dar manniskor kan bestamma mer
over sina egna liv och alla kan gora klassresor. For att lyckas med det kravs okad
ekonomisk och social frihet, en mer kraftfull klimat- och miljépolitik och en trygg valfard
som ger alla mojlighet att forverkliga sina drommar.

Vi i Centerpartiet har under mandatperioden, med styrka och tydlighet, statt upp for vara
varderingar om manniskovarde och en liberal demokrati. Samtidigt behover vi fungera som
brobyggare for minskad polarisering. | Framtidsagenda 2030 konstateras att Centerpartiet
behover bli ett annu mer inkluderande parti som lyssnar pa alla som upplever att de inte
hors. Att 6ka tilliten mellan manniskor och varna ett starkare gemensamt vikommer att
vara en viktig uppgift for Centerpartiet de kommande éaren.

Det finns goda férutsattningar att gora Centerpartiet mer relevant och angelaget for manga
fler véljare, oavsett alder, kon och bostadsort. For att lyckas med det behéver vi samtala
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med medborgarna, fokusera pa samhallsproblemen, bygga var reformagenda mer
strategiskt och med en samlad rést kommunicera var berattelse om Sverige.

Vi behover for det forsta konsolidera var valjarbas och séakra att vara nya valjare kdnner sig
nojda med sitt val av Centerpartiet. Bland de nya valjarna finns, inte minst, en stor grupp
besvikna socialliberaler som tidigare rostat pa Liberalerna. De ska med varm och 6ppen
famn valkomnas som medlemmar.

Centerpartiet behover for det andra stéarka dialogen med de véljare som lamnade oss i
detta val. Manga av dem bor utanfor de stora staderna. Deras verklighet och férhoppningar
infor framtiden behdver mycket tydligare och mer systematiskt ligga till grund for partiets
framtidsberattelse och politikutveckling.

Var potential finns i forsta hand i gruppen som 6vervagde Centerpartiet i detta val men
sedan gick at hoger eller vanster. Vi ska vara den naturliga nya hemvisten for borgerliga
véljare som efter hand blir alltmer missndjda med den konservativa regeringens politik och
Sverigedemokraternas inflytande 6ver den, liksom for de valjare som rostade vanster men
definierar sig som mittenvaljare.

Analysgruppen ser det som viktigt att en ny partiledning far basta mojliga forutsattningar
att samla styrkorna, forbattra organisationen och dra upp riktlinjerna for partiets fortsatta
utveckling. Partistamman i september 2023 ar ett forsta sadant tillfalle. Mot denna bak-
grund avstar Analysgruppen fran att komma med en mangd detaljerade
rekommendationer.

Det har gjorde vi bra - fortsatt sa

Utifran var analys av valet 2022 vill vi ge den nya partiledningen, distrikt och kretsar ett
antal 6vergripande rekommendationer. Aven om valrérelsen avsldjade brister i
organisationen och aven om valresultatet tvingar oss att krympa kostymen kan vi
konstatera att centerrdrelsen ar stark och har formaga att mobilisera i hela landet. Aven
om mandat har forsvunnit ar de vita flackarna forsvinnande fa i jamforelse med alla andra
mindre partier och vi blir allt starkare dar manga bor. Vi har en storre mangfald av
bakgrunder och erfarenheter i center-rérelsen an tidigare. Var goda ekonomi skapar
trygghet. Valrorelsen visade pa dessa styrkor. Lat oss fortsatta sa.

e Valférberedelserna fungerade val. Organisationen agerade proaktivt och stod redo i god
tid.

e Centerpartiet har pa det hela taget val fungerande kretsar och distrikt. Det ar viktigt att
de far mojlighet att fortsatta vara de strukturer som bar upp var decentralistiska
rorelse.

e Centerrorelsen bars av starka, grona och liberala varderingar som ar mycket tydliga for
véljarna. De tydliga varderingarna bygger stolthet internt och utgor en stark lockelse att
engagera sig i Centerrorelsen och rosta pa oss.

e Var positiva ton och optimistiska syn sprider hopp och framtidstro, och bidrar till att
Oka stoltheten 6ver Sverige och dess invanare.

¢ Vihade i Annie L66f en partiledare som personifierade centerrérelsen och som hade ett
starkt mandat att leda partiet och vara dess ansikte utat. Hon lyfte partiet. Vi maste
hjalpas at for att ge nasta partiledare samma forutsattningar.
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Det har ska vi gora battre

Stad och land hand i hand - viktigare &n ndgonsin

Genom detta val skedde en tillplattning av Centerpartiets resultat 6ver landet, och vi ar
mer jamnstora an nagonsin tidigare. Det innebar ocksa att var valjarbas ar forandrad.

Det ar en forandring som pagatt under hela tjugohundratalet. Vi ar idag volymmassigt
starka i storstaderna och dar har nivan stabiliserats samtidigt som stora tapp skett i
klassiska Centerpartiomraden. Dar har vi inte bara tappat utan ocksa fallit till att bli fjarde
eller femte storsta parti, vilket starkt paverkar mojligheten att erévra fasta riksdagsmandat.
Det understryker ocksa vikten av att fortsatta attrahera valjare i storre stader, av tva skal:
For det forsta ar det ofta rostandelen i riksdagsvalkretsens stérsta stad eller stader som
avgor om Centerpartiet vinner eller forlorar ett mandat i valkretsar med farre invanare. For
det andra ar det antalet totala roster i hela Sverige som avgor hur manga
utjamningsmandat Centerpartiet far.

Det finns anledning att djupare analysera vad denna forskjutning mot storstaderna betyder
for oss som parti vad galler identitet och politiskt innehall. Férlusten av véljare i mindre
tatorter och pa landsbygden svider for ett parti grundat som landsbygdens parti, vars driv-
kraft ar att hela landet beh6vs och som darmed har som ambition att vara ett parti for hela
landet.

Centerpartiet kommer ofortrottligt att driva en offensiv landsbygdspolitik for att hela
landet ska leva, vdaxa och ma bra. Pa valdagen ar alla roster lika mycket varda men for
Centerpartiet ar vita flackar utan centerforetradare sarskilt allvarliga. Hela landet behover
centerpolitik och fran hela landet behover centerpartister vara med och paverka
rikspolitiken. Annars tappas viktiga perspektiv bort.

Varje riksdagsvalkrets utan centerforetradare ar en sorg. Att hela sydostra Sverige nu
saknar riksdagsledamaoter ar allvarligt for partiet men ocksa for en politik som drivs av att
hela Sverige behovs. Att ensidigt fokusera pa landsbygden och de valjare som vi tycker
borde ha rostat pa oss, och darfor inte varda de véljare vi har, vore emellertid en farlig
strategi som bara glader vara politiska motstandare.

Centerpartiet behover en ny strategi for att bygga véljarbasen i hela landet. Det ar ocksa
viktigt att vi lar oss tala med mer @n en valjargrupp at gangen. Vissa politiska forslag och
budskap kommer vara relevanta for en grupp och ointressanta for andra. Vi ska aterta
positionen som forstahandsalternativet for mittenorienterade véljare pa landsbygden och i
mindre orter, samtidigt som vi arbetar for fortsatt tillvaxt av véljare i storstadsomraden och
storre stader.

Statistiskt har Centerpartiet gjort storre tapp i bdde kommunvalet och riksdagsvalet i
kommuner dar vi innehade posten som kommunstyrelsens ordférande an i kommuner dar
vi bara ingick i den styrande koalitionen. Dessa kretsar och personer kan behoéva stod.

Centerpartiet behover darfor:

e Genomfora ett strukturerat arbete med anpassade regionala strategier.

e Analysera vara riksdagsmandat for att klarlagga var de ar starka respektive svaga och
genomfor ett medvetet arbete i syfte att i forsta hand starka svaga mandat och vidare
dar vi har ny potential.

e Fora en mer aktiv diskussion kring strategi och overvaga riktade satsningar for att till-
sammans med distrikten forstarka valjarbasen i omradena dar vi tappat stéd, med
sarskilt fokus pa att vaxa strategiskt for att vinna fasta mandat och aterta forlorade
mandat.
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e Analysera hur partiet sarskilt kan stodja de kretsar och personer som innehar posten
som kommunstyrelsens ordférande.

Utveckla vdara mélgrupper och vérda véara véljare

Valet 2022 innebar att Centerpartiets véljarkoalition breddades till att forenklat omfatta
hoppfulla landsbygdsbor, progressiva hogutbildade och borgerliga miljovaljare. Vi ar fort-
farande ett mycket starkt parti pa landsbygden och har hogt fortroende i den politik som
véljare ser som "landsbygdspolitik” eller "landsbygdens villkor”. For att forstd manniskorna i
var valjarkoalition och forbattra var politik for dem ar det viktigt att ta fasta pa att valjar-
koalitionen ar bred. Ett exempel pa detta ar att en av de vanligaste yrkeskategorierna i var
vardefasta malgrupp ar omvardnadsyrken.

En viktig anledning till att Centerpartiet ar och har varit ett starkt landsbygdsparti ar att
vara varderingar tilltalat landsbygdsvaéljare i narapa samtliga yrken och samhallsskikt. |
samband med att projektet regionala strategier analyserade landsbygdskommuner
framkom att det sarskilt ar i vdilmaende landsbygdskommuner — dar inkomsterna ar hogre,
valfarden fungerar battre, brotten ar farre, butiksdoden ar bruten och till och med dar
antalet krogar ar fler — som Centerpartiet gar som bast. Det finns darfor skal att i forsta
hand se Centerpartiets landsbygdsvaljargrupp som en mer optimistisk del av véljarna,
sharare an som en gruppering driven av missnéje med den svenska landsbygdspolitiken.

Aldersmissigt ar centerviljarna nagot yngre dn viljarkaren som helhet men i detta val
lyckades vi inte vinna i narheten av lika manga forstagangsvaljare som i valet 2018.
Eftersom manga unga valjare har en sakpolitisk agenda som ligger narmare Centerpartiets
an flera av de andra partierna finns det skal att tilsammans med CUF och Centerstudenter
titta narmare pa hur vi battre kan na forstagadngsvaljarna.

Centerpartiet ar nu ett av de partier som har storst andel akademiker bland sina valjare.
Vara vaéljare har i snitt en hogre utbildning an Moderaternas, Socialdemokraternas och
Liberalernas. En inte obetydlig del av denna valjargrupp lever pa landet, och lantbruk ar i
allt hogre utstrackning ett utbildningsyrke med manga hogutbildade i bade
landsbygdsforetag och landsbygdskommuners forvaltningar.

Det ar i de medelstora och stora staderna, samt deras omkringliggande pendlingsomraden,
som den har gruppen ar som storst och det ar har den ger Centerpartiet mojlighet att
sakerstélla att stad och land faktiskt gar hand i hand. | tidigare val var Centerpartiets
urbana valjare ofta pa lan och bestod av moderatvéljare som ville prioritera miljon lite
hogre eller osédkra partihoppare som vaxlade mellan Centerpartiet och Liberalerna. | valen
2018 och 2022 hade i stallet en tydligt urskiljbar urban valjargrupp bestamt sig for
Centerpartiet och stannat kvar. Det @r en grupp som drivs av liberala varderingar,
medmansklighet och som har en bild av att samhéllet inte ar pa sa fel vag som andra
partier beskriver.

Att kunna ena dessa grupper bakom ett gemensamt politiskt projekt ar avgérande for
Centerpartiets framgang i kommande val. Det kan handla om att konkretisera sakpolitiken
ytterligare utifran en lokal kontext och bli battre pa att beskriva att det praktiska genomfo-
randet av politiska reformer kan se olika ut beroende pa om det ska genomféras i en stor-
stad eller pa landsbygden. Det kan ocksa ske genom att tydliggora likheter i varderingar
som bada grupperna haller hogt, sdsom personlig frihet och mojlighet att forverkliga sina
drommar, och att utveckla konkret policy som svarar upp mot dessa varderingar oavsett
var du bor.



En viktig insikt i detta arbete ar att centervéljarna och en betydande del av var valjarpot-
ential forefaller luta mer &t vanster an vad fortroendevalda och partiaktiva gor. For att
framgangsrikt kunna véxa behoéver denna forstaelse finnas pa alla nivaer i partiet.

Valet 2022 gick minst daligt i malgruppen “utmanare” och det procentuella tappet ar storst
i valdistrikt dar manga i malgruppen “vardefasta” bor. Det framkommer kritik mot hur
malgrupperna forhaller sig till det som beskrivs som var potential, liksom mot att
malgruppsindelningen fungerar samre i mindre kommuner och péa landsbygden. Dessutom
visar vara analyser att malgrupperna inte ar uppbyggda sa att de relaterar till politiska
preferenser vilket gor dem svara att anvanda.

Givet insikterna om Centerpartiets véljare och bristerna i vart arbete med partiets
malgrupper behodvs ett omtag.

Centerpartiet behover darfor:

e Inleda ett strategiskt utvecklingsarbete kring hur vi beskriver och bygger upp vara mal-
grupper, med utgangspunkt i hur Centerpartiets véljare och potentiella véljare ser ut.
Vara malgrupper behover kunna byggas samman och kopplas ihop med politiskt
innehall och politiska preferenser.

e Stodja kretsarna i syfte att varda alla nya medlemmar som Centerpartiet fatt under val-
rorelsen.

Bygg ett starkare sakfragedgarskap med beréttelsen i centrum

Centerpartiets sakfrageagarskap har forsvagats rejalt jamfort med valet 2018. Fortroendet
for Centerpartiets politik ar inte minst lagt i de fragor som dominerade valrérelsen 2022.
Centervaljare var generellt underrepresenterade bland valjare som uppgav att sakfragor
var ett av de viktigaste skalen for deras partival. | stallet var nagra av de viktigaste
rostskalen kopplade till roda linjer mot andra partier. Utéver den diffusa fragan om
“"Landsbygdens villkor” och miljo- och klimatfragan var andelen véljare som ansag att vi
hade bast politik pa respektive omrade lagre an andelen som valde partiet.

De véljare som valde bort Centerpartiet hade ofta ett storre intresse for sakfragor. Dess-
utom hade nagot parti, pa den sida de rorde sig till, ett hogre fortroende i den aktuella
sakfragan. Andelen som overvagde Centerpartiet men gick vansterut var exempelvis
sarskilt hog bland dem som prioriterade miljofragor.

For att vinna valjarnas fortroende i sakpolitiken maste Centerpartiet sjalvkritiskt och
forandringsvilligt se pa hur vi bygger var reformagenda, och det gar att peka pa flera brister
fran mandatperioden.

Vi har inte tillrackligt prioriterat det langsiktiga arbete som kravs for att bygga fortroende i
sakfragor. Det behovs inte bara personalresurser utan ocksa ett tydligare mandat att priori-
tera reformarbetet framfér andra arbetsuppgifter och ett mer strategiskt engagemang fran
bland annat partistyrelsen.

Det har inte fokuserats tillrackligt pa de fragor som ar viktigast for valjarna och viljan har
saknats att pa allvar omproéva politik som inte adresserar verkliga samhallsutmaningar.
Dartill har partiet inte lyckats presentera politiken pa ett begripligt och 6vertygande satt.

Alla dessa brister bidrar tillsammans till det overgripande problemet att Centerpartiet
saknar en tillrackligt trovardig, konsekvent och attraktiv berattelse for hur vi vill forbattra
Sverige. Vi kan ha de basta enskilda forslagen for Sverige av alla partier, och har oftast det
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redan idag, men forst om vi lyckas kommunicera dem med en 6vertygande berattelse
kommer valjarna att lyssna.

Det svaga sakagarskapet ar allvarligt och bor foranleda forstarkta strategiska insatser for
att bygga starkare och fler sakdgarplattformar under kommande ar. Det handlar dels om att
fler centervaljare och véljare som overvager oss ska tycka att Centerpartiet har den basta
sakpolitiken, dels att partiet ska kunna havda sig i konkurrensen med andra partier om att
ha den béasta sakpolitiken pa nagra av de omraden som ar viktigast for valjarna.

For att vinna valjarnas fortroende behover vi utveckla ny politik, men minst lika viktigt ar
att uthalligt bygga opinion for att etablera var problemformulering och kommunicera vara
[6sningar.

Givet klimatfragans betydelse for livsforutsattningarna pa planeten, men ocksa dess bety-
delse for vara medlemmar, véljare och presumtiva véljare framstar det som angelaget att
aterta ett starkt sakagarskap over klimatpolitiken och utveckla miljépolitiken sa att den ar
relevant men ocksa legitim i befolkningens 6gon.

Det finns emellertid fler sakpolitiska orosmoment. Valrérelsen visade att Centerpartiet
saknar en i valjarnas ogon trovardig politik for lag och ordning. En annan orovackande
utveckling ar det minskade stodet for Centerpartiet bland foretagare. Det skulle till del
kunna férklaras av vart bristande sakagarskap i den ekonomiska politiken. Det finns ocksa
anledning att 6vervaga hur partiet kan utveckla politiken i fragor som ar sarskilt viktiga for
seniora valjare. Det kan slutligen finnas skal for partiet att fortsatta omprova och utveckla
skolpolitiken.

Det ar viktigt att en ny partiledning har mojlighet att lagga upp arbetet och gora nodvandiga
vagval kring prioriterade utvecklingsomraden. Darfor valjer Analysgruppen att inte ta stall-
ning till prioriterade sakfragor eller arbetsformer. Att arbetet behover vaxlas upp redan
fram till partistamman 2023 och langsiktigt mot valet 2026 och darefter ar dock
uppenbart.

Centerpartiet behover darfor:

e Forstarka insatserna for att bygga sakfrageagarskap kommande ar. Fler centervéljare
ska tycka att Centerpartiet har den basta sakpolitiken och partiet ska kunna konkurrera
med andra partier om att ha den basta sakpolitiken pa nagra av de omraden som ar
viktigast for valjarna.

e Utveckla en reformagenda med utgangspunkt i en sammanhallen berattelse for Sverige.

En attraktivare politik for Sveriges landsbygdsbor

Centerpartiets breda forankring i hela Sverige skapar forutsattningar for att se och ta tag i,
bade de stora samhallsutmaningarna och de problem som manniskor maéter i sin vardag,
oavsett var i landet de bor. Centerpartiet var det parti som i valrorelsen 2022 hade den
mest offensiva och framtidsinriktade politiken for Sveriges landsbygder och sa kommer det
alltid att vara.

Det @r anda uppenbart att vi infor detta val inte tillrackligt lyssnat in, pratat om och erbjudit
I6sningar pa de reella problem som méanniskor pa landsbygden upplever och star infér. Vi
har haft fokus pa bonder och skogsbrukare men inte kunnat svara mot de behov som de
flesta landsbygdsbor sager att de faktiskt har och de samhallsférandringar som de vill se.

Landsbygdsperspektivet har blivit alltfor fokuserat pa traditionella jordbrukarfragor trots
att véljarna pa landsbygden prioriterar i stort samma fragor som andra valjare. Val
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fungerande skola och sjukvard ar nagot som engagerar manga véljare oavsett bostadsort,
inte minst yngre respektive seniora véljare. Liberala frihetsreformer ar lika viktiga overallt
men behover se olika ut i olika delar av landet. Allt detta maste vara en barande del av en
overtygande, engagerande och sann berattelse om vart Centerpartiet vill ta Sverige.

Centerpartiet behover darfor:

e Bredda och forandra landsbygdsperspektivet och ge tydlig plats for valfardsfragorna
skola och sjukvard.

e Arbeta fram fler liberala frihets- och trygghetsreformer fér landsbygden som utgar fran
de problem och majligheter som de boende dar, oavsett sysselsattning, identifierar.

En effektivare kommunikation

Centerpartiet har en professionaliserad kommunikation med valjare, intressenter och
media. Det ar snyggt och tydligt och de som arbetar med partiets kommunikation ar
mycket skickliga. Samtidigt ar det uppenbart att saval strategi som organisation behover
omprovas.

| detta val precis som de senaste dessforinnan spenderade vi 6verlagset mest kommuni-
kationsresurser per vunnen rést och vart genomslag matchar var storlek i opinionen
snarare an var ekonomiska styrka. Var logga ar kand, dari ligger inte problemet. Vi behover
daremot skaffa oss en fordjupad kunskap om hur en langsiktig och effektiv politisk
kommunikation byggs upp och drivs.

Nar vi nu byter partiledare efter elva ar kravs dels effektiva insatser pa kort sikt for att
bygga kdnnedom om var nya partiledare, dels forandringar som starker och effektiviserar
var kommunikationsféormaga. Vi behover fa battre utvaxling pa vara kommunikations-
investeringar, bade nationellt och lokalt, och fortsatta arbetet med att lyfta fler budbarare
an partiledaren. Berattelsen om hur Centerpartiet vill forbattra Sverige behover bli
tydligare och hanga ihop nationellt och lokalt och med syskonorganisationerna. Dartill
behover kommunikationsinsatser och politikutveckling integreras battre.

Centerpartiet behover darfor:
e Genomfora en oversyn av Centerpartiets kommunikationsinsatser i syfte att forbattra
utvaxlingen och Oka vart genomslag.

Stérk den liberala sféren

Under mandatperioden och i valrérelsen blev det tydligt att Centerpartiet ensamt fick ta
striden for viktiga liberala varden och for en liberal reformagenda forankrad i mitten. Under
den gangna mandatperioden krokade dessutom Moderaterna flera ganger arm med
Vansterpartiet for att falla reformer som de sjélva gatt till val pa — allt for att forsvaga
regeringen.

Centerpartiet maste forhalla sig till en verklighet dar I[6sningar pa samhallsproblem for
vissa partier ar underordnade det politiska spelet. Vi bedrev en valrorelse med fa vanner
dar partier, organisationer och natverk, som vi tidigare haft en stark vardegemenskap med,
hade en annan agenda med andra tillvagagangssatt an vi. Pa sikt kan den utvecklingen
riskera att allvarligt forsvaga liberalismen inom svensk politik och pa kortare sikt skada
vara mojligheter att vinna val och genomféra var reformagenda. En lardom bor vara att vi
maste gora mer for att liberalismen ska fa genomslag i samhallsdebatten. Ingen annan
kommer goéra det at oss.

14



Sverige behoéver en bred kraftsamling for att férsvara och vidareutveckla liberala varden
och for att ta fram och driva igenom politiska reformer och liberala I6sningar pa Sveriges
problem. For det ar tydligt i Tidoavtalet och den nya regeringens forsta tid vid makten att
den kraftsamlingen inte kommer att komma fran regeringskoalitionen och minst av allt
dess storsta och pa reformagendan mest inflytelserika medlem Sverigedemokraterna.

Som vi skriver i var framtidsagenda for 2030 ar en viktig uppgift for Centerpartiet att over
partigranserna samla engagerade manniskor som tror pa liberala idéer. Detta arbete bor
bedrivas av en mangfald organisationer och av oberoende opinionsbildare, varderings-
drivna foretagare, samhallsengagerade akademiker, fritankande tankesmedjor och manga
fler.

Den grona liberala tankesmedjan Fores ar en vital kraftkalla for liberala idéer och reformer
men fler behéver bli del av en bredare kor av liberala roster som bidrar till att bygga en
storre och mer liberal sfar i Sverige. Analysgruppen anser att Centerpartiet behover axla
rollen som en samlande kraft i detta arbete och partiet bor ta ett ekonomiskt och organisa-
toriskt ansvar for att genomfora det. Vi kan inte forlita oss pa att andra borgerliga natverk
och organisationer kommer att gora det.

Centerpartiet behover darfor:

e Tainitiativ for att bygga en storre och mer inflytelserik liberal sfar i Sverige.

e Fordjupa vart engagemang pa den europeiska arenan och ¢ka erfarenhetsutbytet med
liberala partier i andra lander.

En organisatorisk nystart

Organisationen ar forsvagad pa manga hall i landet. Vi har genomfért ett generationsskifte
men pa manga hall tappat mycket organisatorisk kunskap. Centerpartiet ar en folkrorelse,
byggd och formad av sina medlemmar — manniskor som valt att kanalisera delar av sitt
samhallsengagemang och politiska intresse via Centerpartiet.

Det finns oroande signaler som handlar om en forsvagad kansla av delaktighet och
mojlighet att kunna paverka politikutvecklingen. Det finns anledning att sarskilt
uppmarksamma detta i den organisatoriska nystart som partiet behover.

Forlusterna i valet innebar minskade ekonomiska resurser men ockséa en stor mangd
forlorade politiska plattformar runt om i landet. Det reser fragor om hur stodet till distrikt
och kretsar behover forandras. Det ar viktigt att distrikten har ett val fungerande personellt
stod, att regionala och nationella resurser samverkar pa basta mojliga satt och att
samarbetet starks med partiets syskonorganisationer. Forlusterna i valet innebéar ocksa att
vi har farre foretradare med ledande uppdrag som kommunstyrelsens ordférande,
kommunalrad eller motsvarande. For att vi ska kunna vinna val runtom i landet 2026 ar det
viktigt att hitta satt att stodja kretsar som under mandatperioden star utan ledande
uppdrag i kommunen.

Utifrdn den utvardering som specifikt gjorts av riksorganisationens valorganisation tillsam-
mans med de intervjuer som genomforts inom ramen for eftervalsanalysarbetet har
betydande problem i saval kultur som struktur identifierats.

Beslutsprocesser har inte fungerat tillrackligt val, det finns rapporter om en kultur av
detaljstyrning och organisationen har varit uppbyggd pa ett satt som motverkat samarbete
och samverkan mellan olika delar av valorganisationen. Det har sammantaget hammat
medarbetarnas produktivitet och kreativitet.
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Det finns skal att anta att dessa problem inte uppkom i samband med att valorganisa-
tionen etablerades. Darfor behover ett genomgripande arbete inledas med stéd av extern
kompetens med fokus pa organisationskultur, arbetsmiljo, teambygge, samverkan mellan
olika omraden, integration av kommunikation och politik samt byggande av storre tillit for
att vi battre ska kunna ta tillvara den kompetens och kreativitet som finns.

Erfarenheterna fran flera av de valférberedande projekt som genomférdes infér valet 2022
bor kunna ateranvandas infor 2024 och 2026. Det ar ocksa viktigt att implementeringen av
nya redskap sker i sa god tid att de inte tar fokus fran valarbetet.

Under mandatperioden, valplaneringen och valrorelsen har det funnits ett glapp mellan
syskonorganisationerna och partiet. Det vore darfér 6nskvart att 6ka kontaktytorna och
skapa fler forum for utbyte och dialog mellan partiet och syskonorganisationerna. Center-
partiet bor efterstrava ett bredare och djupare strategiskt samarbete med
syskonorganisationerna i framtida valrérelser.

Analysen kring sociala medier ar utmanande. Centerpartiet ar det mest optimistiska partiet
men har haft svart att skapa interaktioner och intresse. Medlemmarna har i alltfor lag
omfattning spridit partiets budskap i egha kanaler. Att vi har varit intensivt utsatta av en
hogertrollsarmé har sannolikt bidragit till att manniskor dragit sig for att dela eller gilla
partiets poster.

Centerpartiet behover darfor:

e Inleda ett brett idéarbete tillsammans med distrikten kring hur vi kan starka vart parti i
hela landet. Med nio mandatlosa riksdagsvalkretsar skarps kravet pa fungerande
distrikt som kan driva riksdagskampanjen infor 2026.

o Genomfora en organisatorisk nystart med fokus pa att utveckla riksorganisationens
stod till distrikt och kretsar, framja medarbetarnas arbetsmiljo och professionella
utveckling, skapa ett kreativt arbetsklimat och 6ka kontaktytorna mellan
politikutveckling, kommunikation och organisationsutveckling.

o Starka formagan att fa genomslag for Centerpartiet i sociala medier pa alla
organisationsnivaer.

o Starka det strategiska samarbetet med syskonorganisationerna i saval valrorelsen som
ordinarie organisation genom att skapa och utveckla forum for samordning, dialog,
utbyte och férankring mellan partiet och syskonorganisationerna.

Oka forstéelsen for mittens mdojligheter till makt

Januariavtalet och TidGavtalet ar tva aktuella exempel pa sa kallad kontrakts-
parlamentarism som utgar fran den politiska spelplanens forutsattningar. Nar Liberalerna
lamnade januariavtalet hade Centerpartiet betydande problem att skapa en gemensam
intern forstaelse for hur den politiska spelplanen sag ut och vad den skapade for
mojligheter och begransningar for oss. Det fanns ett matt av onsketdankande som gjorde
det svarare att samlas bakom en realistisk bild av partiets mojliga vagval.

Alliansen som politiskt projekt ar dott, avlivat av Moderaterna och Kristdemokraterna
genom deras samverkan med Sverigedemokraterna men ocksa genom det politiska
innehall den samverkan bygger pa. Vi behover soka ett nytt projekt med ett innehall som
stammer 6verens med var politik.

Centerpartiet behover en rejal diskussion kring var identitet och en samlad strategisk idé
for hur vi kan skapa den gynnsamma politiska spelplan, pa vilken vi har mer inflytande och
storre mojlighet att genomféra vara idéer, inklusive i vilka konstellationer det kan ske.
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Det finns en bred uppslutning i Centerpartiet och bland vara véljare mot ytterkantspolitik
och ett organiserat samarbete med populistiska partier. Det ar var overtygelse att valjarna i
valet 2026 kommer att langta efter forandring och efter en regering som inte ar beroende
av Sverigedemokraterna. Centerpartiet ska vara val forberedda politiskt och redo att kunna
ingd i en ny regering som forhoppningsvis kan bildas efter valet 2026.

Centerpartiet behover darfor:
e Utarbeta och férankra en strategi for hur vi ska fa 6kat inflytande i svensk politik.
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Avslutning

Som den har rapporten visar finns det hinder som vi i Centerpartiet maste évervinna for att
véxa i nasta val, oka vart politiska inflytande och skapa storre mojligheter att géra Sverige
battre.

En del av hindren finns utanfér centerrorelsen, som att vi sedan nagra ar tillbaka ar ensam-
mare i politiken och att flera andra partier anammat ett populistiskt forhallningssatt som vi
haft svart att konkurrera med eller inte vill konkurrera med. Som svar maste vi se verklig-
heten for vad den ar och jobba annu hardare for att sprida vara budskap, skaffa oss mer
makt och inflytande, ta hand om vara véljare och medlemmar for att vdxa som parti.

Andra hinder finns inom centerrérelsen. Vi har inte vunnit véljarnas fortroende i sak-
fragorna. Vi har inte lyckats bygga en overtygande berattelse om samhéllsproblemen och
hur vi vill I6sa dem. Och det finns strukturella brister i organisationen som begransat oss.

Det finns alltsa en hel del for centerrérelsen att ta tag i — och vi maste alla hjalpas at, fran
den nya partiledningen till medlemmen som skanker sin tid och sitt engagemang pa kvallar
och helger.

Alla dessa hinder gar att 6vervinna. Det beror pa att kdrnan i centerrorelsen — vara manni-
skor, vara idéer och var handlingskraft — ar mycket stark och pa att vi befinner oss i ett
utmarkt politiskt lage.

Som det enda liberala oppositionspartiet ar vi ett naturligt hem for alla valjare som vill ha
en frihetlig politik pa riktigt, efter att regeringen visat sig ointresserad av att halla valloften
eller genomfoéra borgerliga reformer.

Detsamma géller alla véljare som &r oroliga for klimatet och miljon och som inte kanner sig
hemma i vare sig regeringens slaktade klimatmal, Miljopartiets bakatstravande
symbolpolitik eller Socialdemokraternas brist pa vilja och visioner.

Eftersom vi a@r en folkrorelse med en stark narvaro i hela landet - fran den glesaste lands-
bygden till den tataste innerstaden - kan vi lyssna pa véljare som annars inte kanner sig
horda och skapa en reformagenda som bygger pa deras behov.

Och vi ar en fristad for alla som vill se en borgerlig liberal politik férankrad i mitten utan
samarbete med Sverigedemokraterna. En politik som star upp fér medmansklighet och
humanism.

Till de valjarna sager vi: Valkomna, vi kommer goéra allt vi kan for att fortjana er rost.

For oss ar det uppenbart att Centerpartiet behovs i svensk politik, kanske nu mer an
nagonsin. Det ar ett ansvar som forpliktigar men kanner vi centerpartister ratt kommer vi
att svara upp mot det. Lat oss bygga vidare pa det som ar bra, utveckla det som maste bli
battre och lara av varandra. Da kan vi vaxa oss storre an pa mycket lange.

Det leder till Analysgruppens sista medskick:
Centerpartiets framtid ar ljus. Med hart arbete och ratt beslut de kommande aren kan vi
tillsammans gora valdigt mycket nytta for Sverige.
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