
 
 

1 
 

Inledning 

�ĞŶƚĞƌƉĂƌƟĞƚƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨƂƌ�EǇŬƂƉŝŶŐ�ϮϬϯϬ�ŚĂƌ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ǀĂƌŝƚ�ůĞĚĂŶĚĞ�ŝ�ǀĊƌƚ�ďƵĚŐĞƚĂƌďĞƚĞ͘�sŝ�ǀŝůů�ĨŽƌƚƐćƩĂ�
ǀĞƌŬĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŐƂƌĂ�ŚĞůĂ�EǇŬƂƉŝŶŐƐ�ŬŽŵŵƵŶ�ćŶ�ŵĞƌ�ĂƩƌĂŬƟǀƚ�ĂƩ�ůĞǀĂ͕�ǀĞƌŬĂ�ŽĐŚ�ďŽ�ŝ͘ 

�ƌďĞƚĞƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ŚĊůůĂ�ŝŚŽƉ�ŚĞůĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŐĞŶŽŵ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�Ăǀ�ĐĞŶƚƌĂůŽƌƚĞŶ͕�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƚćƚŽƌƚĞƌ�
ůŝŬǀćů�ƐŽŵ�ůĂŶĚƐďǇŐĚĞŶ�ůŝŐŐĞƌ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ĂůůĂ�ĚĞ�ĨƂƌƐůĂŐ�ǀŝ�ǀćůũĞƌ�ĂƩ�ƐĂƚƐĂ�ƉĊ͘ 

�ƵĚŐĞƚĞŶ�ĨƂƌ�ϮϬϮ5 ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƐ�ŝ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�Ɵůů�ĚĞŶ�ƐƚǇƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĞƚĞŶƐ�ĨƂƌƐůĂŐ�Ɵůů�ďƵĚŐĞƚ�ŵĞĚ�
ĨƂůũĂŶĚĞ�ƐĂƚƐŶŝŶŐĂƌ�ĨƌĊŶ��ĞŶƚĞƌƉĂƌƟĞƚ�EǇŬƂƉŝŶŐ͘ 

�Ŷ�ƐƚĂƌŬ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐŬĞĚũĂ�ŚĞůĂ�ǀćŐĞŶ�ĨƌĊŶ�ĨƂƌƐŬŽůĂ�Ɵůů�ŚƂŐƐŬŽůĂ�ćƌ�ĞŶ�ŐƌƵŶĚƐƚĞŶ�ĨƂƌ�ŽƐƐ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ŵĊƐƚĞ�
ŐćůůĂ�ŝ�ŚĞůĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘�sŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƌ�ĚćƌĨƂƌ�ĞŶ�ƐĂƚƐŶŝŶŐ�ƉĊ�ĂůůĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ŐƌƵŶĚƐŬŽůŽƌ͕ �ŽĂǀƐĞƩ�
ŚƵǀƵĚŵĂŶ͕�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ĨƂƌĞƐůĊ�ƵƚƂŬĂĚ�ĞůĞǀƉĞŶŐ͘�^ŬŽůĂŶ�ƐƉĞůĂƌ�ĞŶ�ĂǀŐƂƌĂŶĚĞ�ƌŽůů�ĨƂƌ�ďĂƌŶĞŶƐ�
ĨƌĂŵƟĚƐƚƌŽ�ŽĐŚ�ĞŶ�ĨƵůůĨƂůũĚ�ƐŬŽůŐĊŶŐ�ćƌ�ĞƩ�ĞīĞŬƟǀƚ�ďŽƚĞŵĞĚĞů�ŵŽƚ�ƵƚĂŶĨƂƌƐŬĂƉ�ŽĐŚ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚĞƚ͘� 

�ĞŶ�ŚƂŐƌĞ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐĞŶ͕�ƐŽŵ�ƐŬĞƌ�ŝŶŽŵ�ǀćŐŐĂƌŶĂ�ŚŽƐ��ĂŵƉƵƐ�EǇŬƂƉŝŶŐ͕�ŐĞƐ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƟůůƐćƩĂ�
ĞŶ�ƐĂŵŽƌĚŶŝŶŐƐƚũćŶƐƚ͘��ĞƩĂ�ƐŬĂƉĂƌ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ�ĂƩ�ĨŽƌƚƐćƩĂ�ĚĞƚ�ĂƌďĞƚĞ�ƐŽŵ�ƐŬĞƩ�ŝŶŽŵ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�
�ŬĂĚĞŵŝƐŬƚ�EĂǀ�ŽĐŚ��ĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ͘ �DĞĚ�ĚĞƚ�ƚĞŬŶŝƐŬĂ�ďĂƐĊƌĞƚ ;ćŶƚůŝŐĞŶͿ�ƉĊ�ƉůĂƚƐ�ďƂƌ�ŶćƐƚĂ�ƐƚĞŐ�ƚĂƐ�ĨƂƌ�
ĂƩ�ŐĞ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ�Ɵůů�ǀŝĚĂƌĞ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ�ŝ�ŇĞƌ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ŽĐŚ�ćŵŶĞŶ͘ 

&ŽƌƚƐĂƩ�ĨƂƌĞŶŬůŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌďćƩƌŝŶŐĂƌ�ŝŶŽŵ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ĂƌďĞƚĞ�ŵĞĚ�ƟůůƐƚĊŶĚ͕�ƟůůƐǇŶ͕�ďǇŐŐůŽǀ�ŽĐŚ�
ƵƉƉŚĂŶĚůŝŶŐ�ďƂƌ ƐŬǇŶĚƐĂŵƚ ƵƚƌĞĚĂƐ͘��Ʃ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ƵƚŐĊ�ĨƌĊŶ�ĂƩ�ŝŶĚĞǆĞƌŝŶŐƐŚƂũŶŝŶŐĂƌ�ƐůĞŶƚƌŝĂŶŵćƐƐŝŐƚ�
ĨĊƌ�ƐŬĞ�ŵĊƐƚĞ�ĨƂƌćŶĚƌĂƐ�ŽĐŚ�ĂǀŐŝŌƐŚƂũŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ƉĊǀĞƌŬĂƌ�ǀĊƌĂ�ŵĞĚďŽƌŐĂƌĞ�ŽĐŚ�ŶćƌŝŶŐƐŝĚŬĂƌĞ�ŵĊƐƚĞ�
ĂůůƟĚ�ǀĂƌĂ�ǀćů�ŐƌƵŶĚĂĚĞ͘�sŝĚĂƌĞ�ďƂƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ĂƌďĞƚĞ�ŵĞĚ�ƵƉƉŚĂŶĚůŝŶŐĂƌ�ĨƂƌďćƩƌĂƐ ĚĞůƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ƐćŬĞƌƐƚćůůĂ�ĂƩ�ǀĊƌĂ�ůŽŬĂůĂ�ĨƂƌĞƚĂŐ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ĚĞůƚĂ�ŝ�ƐĊ�ƐƚŽƌ�ƵƚƐƚƌćĐŬŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŵƂũůŝŐƚ͕�ĚĞůƐ�ĂƩ�ĚĞ�
ďƵĚŐĞƚŬĂůŬǇůĞƌ�ƐŽŵ�ůŝŐŐĞƌ�Ɵůů�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ďĞƐůƵƚ�ćƌ�ƐĊ�ďƌĂ�ƐŽŵ�ŵƂũůŝŐƚ͘� 

�ĞŶ�ǀĊůĚƐƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ƐŽŵ�ƐŬĞƩ�ŝ�EǇŬƂƉŝŶŐ�ŵĊƐƚĞ�ďƌǇƚĂƐ͘ <ŽŵŵƵŶĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ƐƚƌćĐŬĞƌ�ƐŝŐ�ĨƌĂŵĨƂƌĂůůƚ�Ɵůů�
ĚĞƚ�ĨƂƌĞďǇŐŐĂŶĚĞ�ĂƌďĞƚĞƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ĨĊ�ƐĊ�ĨĊ�ƐŽŵ�ŵƂũůŝŐƚ�ĂƩ�ǀćůũĂ�ĚĞŶ�ŬƌŝŵŝŶĞůůĂ�ǀćŐĞŶ�ŝ�ůŝǀĞƚ͘�&Ƃƌ�ĚĞ�
ƵŶŐĚŽŵĂƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ǀĂƌĂ�ƉĊ�ǀćŐ�ŝŶ�ŝ͕�ĞůůĞƌ�ŝ�ďƂƌũĂŶ�Ăǀ͕ �ĞŶ�ŬƌŝŵŝŶĞůů�ďĂŶĂ�ŬĂŶ�ƵŶŐĚŽŵƐƐƚƂĚũĂƌĞ�ƐƉĞůĂ�ĞŶ�
ĂǀŐƂƌĂŶĚĞ�ƌŽůů͘�'ĞŶŽŵ�ĂƩ�ǀŝ�ƐŽŵ�ƐĂŵŚćůůĞ�ǀŝƐĂƌ�ǀĊƌƚ�ƐƚƂĚ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƐĂƚƐĂ�ƉĊ�ǀƵǆŶĂ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ�ƐŬĂƉĂƐ�
ĨƂƌƚƌŽĞŶĚĞ�ŽĐŚ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ƐƉŝƌĂůĞƌ�ďƌǇƚƐ�ŐĞŶŽŵ�ĚĞŶ�ůćŶŬ�ƐŽŵ�hŶŐƐĚŽŵƐƐƚƂĚũĂƌĞ�ƐŬĂƉĂƌ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�
ŵĞĚ�ƐŬŽůĂ͕�ĨƂƌćůĚƌĂƌ͕ �ƉŽůŝƐĞŶ�ŽĐŚ�ŝŶƚĞ�ŵŝŶƐƚ�ƵŶŐĚŽŵĂƌ͘ � 

OŵƐŽƌŐen ĨƂƌ�ćůĚƌĞ�ŝ�ďĞŚŽǀ�Ăǀ�ƐƚƂĚ�ĞůůĞƌ�ǀĊƌĚ ŵĊƐƚĞ�ďůŝ�ďćƩƌĞ͘��ůůƞƂƌ�ůĊŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŚĊůůƐ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ƐŽŵ�
ůĂƌŵĞŶ�Žŵ�ƐůƵƚŬƂƌĚĂ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ŚƂƌƐ�Ăůůƚ�ŽŌĂƌĞ͘��ĞƩĂ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ĞŐĞŶ�ƵƞƂƌĂƌĞ͕�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂů�KŵƐŽƌŐ͕�Ċƌ�ĞŌĞƌ�Ċƌ�ŝŶƚĞ�ůǇĐŬĂƐ�ŚĊůůĂ�ƐŝŶ�ďƵĚŐĞƚ͘��ćƌĨƂƌ�ǀćůũĞƌ�ǀŝ�ĂƩ�ƐĂƚƐĂ�ĞǆƚƌĂ�ƉĊ�en 
ŚƂũŶŝŶŐ�Ăǀ�ĞƌƐćƩŶŝŶŐĞŶ�Ɵůů�ĂůůĂ�ƵƞƂƌĂƌĞ�Ăǀ�ŚĞŵƚũćŶƐƚ�ĚĞůƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐĞ�ĞŶ�ƂŬĂĚ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͕�ĚĞůƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ƐćŬĞƌƐƚćůůĂ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŚĞŵƚũćŶƐƚ�ŝ�ŚĞůĂ�ǀĊƌ�ŬŽŵŵƵŶ͘� 

 

dŽƌďũƂƌŶ�KůƐƐŽŶ͕� 

'ƌƵƉƉůĞĚĂƌĞ��ĞŶƚĞƌƉĂƌƟĞƚ�EǇŬƂƉŝŶŐ 

 

 

 

 



 
 

Ϯ 
 

Styrning och ledning 

�Ʃ�Ăůůƚ�ĂƌďĞƚĞ�ŝ�ŚĞůĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŚĂƌ�ĂŵďŝƟŽŶĞŶ�ĂƩ�ǀćƌŶĂ�ǀĂƌũĞ�ƐŬĂƩĞŬƌŽŶĂ�ŽĐŚ�
ŵĂǆŝŵĞƌĂ�ĚĞƐƐ�ĞīĞŬƚ�ĨƂƌ�ǀĊƌĂ�ŝŶǀĊŶĂƌĞ�ŵĊƐƚĞ�ǀĂƌĂ�ƐƚǇƌĂŶĚĞ�ŝ�Ăůůƚ�ǀŝ�ŐƂƌ͘ ��Ğƚ�ŵĊƐƚĞ�ŐćůůĂ�ƐĊǀćů�ĨƂƌ�ĚĞŶ�
ƉŽůŝƟƐŬĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĂůĂ�ĚƌŝŌĞŶ�Ăǀ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘ 

�ĞŶ�ŶǇĂ�ƐƚǇƌŵŽĚĞůů�ƐŽŵ�ďĞƐůƵƚĂĚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞƚ�ĨƂƌƌĂ�ƐƚǇƌĞƚ͕�ŽĐŚ�Ěćƌ��ĞŶƚĞƌƉĂƌƟĞƚ�ǀĂƌ�ĚƌŝǀĂŶĚĞ͕�ďƂƌ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĂƐ�ŽĐŚ�ƟůůćŵƉĂƐ�ĨƵůůƚ�Ƶƚ͘��Ʃ�ŬŽŵŵĂ�Ɵůů�ƌćƩĂ�ŵĞĚ�ĂƩ�ĂůůƞƂƌ�ĨĊ�Ăǀ�ĚĞ�ŵĊů͕�ƐĂƩĂ�Ăǀ�
<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞ͕�<ŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞ�ĞůůĞƌ�EćŵŶĚĞƌ͕ �ŶĊƐ�ďƂƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƐ͘� 

WƌŽďůĞŵĂƟŬĞŶ�ŵĞĚ�ĂƩ�ŵŽƟŽŶĞƌ�ŝŶƚĞ�ďĞŚĂŶĚůĂƐ�ƐŬǇŶĚƐĂŵƚ�ĞůůĞƌ�ŝ�ǀŝƐƐĂ�ĨĂůů�ŝŶƚĞ�ĂůůƐ�ƉĊ�ŇĞƌĂ�Ċƌ�ŵĊƐƚĞ�
ƵƉƉŚƂƌĂ͘��Ŷ�ŐƌƵŶĚďƵůƚ�ŝ�ǀĊƌ�ĚĞŵŽŬƌĂƟ�ćƌ�ĂƩ�ĨƂƌƐůĂŐ�ćǀĞŶ�ĨƌĊŶ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶĞŶ�ďĞŚĂŶĚůĂƐ�ŽĐŚ�ĚĞďĂƩĞƌĂƐ�
ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ŚƂŐƐƚ�ďĞƐůƵƚĂŶĚĞ�ŽƌŐĂŶ͕�<ŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƟŐĞ͘ 

<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ďƂƌ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ŐĞƐ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ĚƌŝǀĂ�ĚĞ�ƐƚŽƌĂ͕�ŵĞŶ�ƐĊ�ǀŝŬƟŐĂ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƉƌŽũĞŬƚ�
ƐŽŵ�ƌĞĚĂŶ�ćƌ�ďĞƐůƵƚĂĚĞ�ƵƟĨƌĊŶ�EǇŬƂƉŝŶŐƐ�ďćƐƚĂ͘�ZĞƐĞĐĞŶƚƌƵŵ�ŽĐŚ�KƐƚůćŶŬĞŶ�ćƌ�ŽĐŚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ǀĂƌĂ�
ĨƌĂŵƟĚĞŶ�ĨƂƌ�ǀĊƌ�ŬŽŵŵƵŶ�ŽĐŚ�ĚĞƐƐ�ĂƩƌĂŬƟǀŝƚĞƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŬŽŵŵƵŶ�ĂƩ�ďŽ͕�ǀĞƌŬĂ�ŽĐŚ�ůĞǀĂ�ŝ͘ 

sŝĚĂƌĞ�ŵĊƐƚĞ�<ŽŵŵƵŶƐƚǇƌĞůƐĞŶ͕�ƐŽŵ�ůĞĚĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ůƂƉĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͕�ƉĊ�ĂůůǀĂƌ�ƚĂ�ƚĂŐ�ŝ�ĚĞ�ĨĂůů�
Ăǀ�ƵŶĚĞƌĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ĨƵŶŶŝƚ͘��ĞƩĂ�ŬŽƉƉůĂƌ�ǀŝ�Ɵůů�ĂƩ�ǇƩĞƌůŝŐĂƌĞ�ĨŽŬƵƐ�ďƂƌ�ůćŐŐƐ�ƉĊ�ĂƩ�ŵƂƚĂ�
ĚĞŶ�ĂůůƞƂƌ�ŚƂŐĂ�ŶŝǀĊŶ�Ăǀ�ƐũƵŬĨƌĊŶǀĂƌŽ͕�ƐĊǀćů�ĚĞŶ�ŬŽƌƚĂ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ůĊŶŐĂ͕�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�
ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘� 

�Ğ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽŵ�ƚĂŐŝƚ�ĨƌĂŵ͕�ŝ�ǀŝƐƐĂ�ĨĂůů�ŝ�ŬŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ƉŽůŝĐǇƐ͕�ŵĊƐƚĞ�ĨĊ�ĞŶ�ćŶ�ƚǇĚůŝŐĂƌĞ�
ƌŽůů�ŝ�ŚƵƌ�ǀŝ�ƐƚǇƌ�ǀĊƌ�ŬŽŵŵƵŶĂůĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�dǇĚůŝŐĂƌĞ�ŵĊůƚĂů�ŬŽƉƉůĂƚ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞůǀŝƐ�ŬůŝŵĂƚƉĊǀĞƌŬĂŶ�
ŽĐŚ�ŶćƌƉƌŽĚƵĐĞƌĂĚ�ŵĂƚ�ŵĊƐƚĞ�ƚĂƐ�ĨƌĂŵ�ĨƂƌ�ĂƩ�ǀŝƐĂ�ĂƩ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŵĞŶĂƌ�ĂůůǀĂƌ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽŵ�
ďĞƐůƵƚĂƚƐ͘ 

dĂǆŽƌ�ŽĐŚ�ĂǀŐŝŌĞƌ�ƐŽŵ�ďĞƐůƵƚĂƐ�ďƂƌ�ŝ�ĂůůĂ�ďĞƐůƵƚƐƵŶĚĞƌůĂŐ�ƚǇĚůŝŐĂƌĞ�ǀŝƐĂ�ǀĂƌĨƂƌ�ŚƂũŶŝŶŐĂƌ�ƐŬĞƌ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�
ŬĂůŬǇůĞƌ�ŽĐŚ�ďĞƌćŬŶŝŶŐĂƌ͘ ��Ʃ�ĨŽƌƚƐćƩĂ�ƐůĞŶƚƌŝĂŶŚƂŐĂ�ŐĞŶŽŵ�ŝŶĚĞǆĞƌŝŶŐĂƌ�ďƂƌ�ĞŶĚĂƐƚ�ƐŬĞ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�
ĨŽŐ�ĨƂƌ�ĚĞƩĂ�ŐĞŶŽŵ�ĞǆĞŵƉĞůǀŝƐ�ůĂŐŬƌĂǀ͘ �Ećƌ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ƐćŶŬĂ�ƚĂǆŽƌ�ĞůůĞƌ�ĂǀŐŝŌĞƌ�ďƂƌ�ĚĞƩĂ�
ĂůůƟĚ�ƐŬĞ͘� 

�Ŷ�ƵƚƌĞĚŶŝŶŐ�ŐćůůĂŶĚĞ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƵƉƉŚĂŶĚůŝŶŐƐĨƂƌŵĊŐĂ�ďƂƌ�ƟůůƐćƩĂƐ͘��ůůƞƂƌ�ŵĊŶŐĂ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŚĂŵŶĂƌ�
ŬŽƐƚŶĂĚƐŵćƐƐŝŐƚ�ĨƂƌ�ŚƂŐƚ�ŝ�ũćŵĨƂƌĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƉŽůŝƟƐŬĂ�ƵƌƐƉƌƵŶŐƐďĞƐůƵƚĞƚ͘� 

dƌǇŐŐŚĞƚ�ŽĐŚ�ĨƂƌĞďǇŐŐĂŶĚĞ�ĂƌďĞƚĞ�ŵŽƚ�ǀĊůĚ�ŽĐŚ�ƵƚĂŶĨƂƌƐŬĂƉ�ŵĊƐƚĞ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ǀĂƌĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƚ�
ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌ͘ � 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ϯ 
 

Barn- och ungdomsnämnden 

�ůůĂ�ďĂƌŶ�ƐŬĂ�ŚĂ�ĞŶ�ƚƌǇŐŐ�ƐŬŽůŵŝůũƂ͕�ĨƌĊŶ�ĚĂŐ�ĞƩ�ŝ�ĨƂƌƐŬŽůĂŶ�Ɵůů�ĞǆĂŵĞŶƐĚĂŐĞŶ�ŝ�ŐǇŵŶĂƐŝĞƚ͘��Ğƚ�ůćŐŐĞƌ�
ŐƌƵŶĚĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŐĞ�ĂůůĂ�ƵŶŐĚŽŵĂƌ�ĐŚĂŶƐ�Ɵůů�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ǇƌŬĞƐǀĂů�Ěćƌ�ǀĂƌ�ŽĐŚ�ĞŶ�ĨĊƌ ŵƂũůŝŐŚĞƚ ĂƩ 
ƵƚǀĞĐŬůĂƐ ĨƌĊŶ ƐŝŶĂ ĞŐŶĂ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ͘ �&Ƃƌ�ĂƩ�ŶĊ�Ěŝƚ�ŬƌćǀƐ�ĞƩ�ĂƩƌĂŬƟǀƚ�ƐŬŽůƵƚďƵĚ�ƂǀĞƌ�ŚĞůĂ�
ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕�ŵĞĚ�ďĊĚĞ�ŬŽŵŵƵŶĂůĂ�ŽĐŚ�ĨƌŝƐƚĊĞŶĚĞ�ŚƵǀƵĚŵćŶ͘��Ʃ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƂƌ�ƂŶƐŬĂƚ�ƐŬŽůǀĂů͕�Ěćƌ ĂůůĂ 
ĞůĞǀĞƌ ŽĐŚ ĚĞƌĂƐ ǀĊƌĚŶĂĚƐŚĂǀĂƌĞ�ŐĞƐ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ĂŬƟǀƚ�ƉĊǀĞƌŬĂ�ŽĐŚ�ƂŶƐŬĂ�ĚĞŶ�ŵĞƐƚ�ůćŵƉůŝŐĂ�ƐŬŽůĂŶ�
ĨƂƌ�ƐŝŶĂ�ƂŶƐŬĞŵĊů�ŽĐŚ�ďĞŚŽǀ�ƐŬĂƉĂƌ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ĞŶ�ĞůĞǀƐĂŵŵĂŶƐćƩŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŵĞƌ�ůŝŬŶĂƌ�ĚĞƚ�
ƐǀĞŶƐŬĂ�ƐĂŵŚćůůĞƚ�ŝ�ƐƚŽƌƚ�ŽĐŚ�ĚćƌŵĞĚ�ŐǇŶŶĂƌ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘ 

�ůůĂ�ďĂƌŶ�ƐŬĂ�ĨĊ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ůǇĐŬĂƐ�ŝ�ƐŬŽůĂŶ�ƵƟĨƌĊŶ�ƐŝŶĂ�ĞŐŶĂ ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ͘ �^ćƌƐŬŝůĚĂ�ŝŶƐĂƚƐĞƌ�ŽĐŚ�
ƌĞƐƵƌƐĞƌ�ƐŬĂ�ĮŶŶĂƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŝ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŵĞůůĂŶ�ŚĞŵŵĞƚ�ŽĐŚ�ƐŬŽůĂŶ�ŐĞ�ƐƚƂĚ�Ɵůů�ĞůĞǀĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŚƂŐ�
ĨƌĊŶǀĂƌŽ͘�&Ƃƌ�ĂƩ�ĨƌćŵũĂ�ĞůĞǀĞƌŶĂƐ�ŚćůƐĂ�ŽĐŚ�ǀćůďĞĮŶŶĂŶĚĞ�ćƌ�ƌƂƌĞůƐĞ ŽĐŚ ĨǇƐŝƐŬ ĂŬƟǀŝƚĞƚ ǀŝŬƟŐĂ ŝŶƐůĂŐ�
ƵŶĚĞƌ ƐŬŽůĚĂŐĞŶ͘ 

^ŬŽůŵĂƚĞŶƐ�ďĞƚǇĚĞůƐĞ�ĨƂƌ�ĞůĞǀĞƌŶĂƐ�ǀćůŵĊĞŶĚĞ�ŽĐŚ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶĞƌ�ćƌ�ĂǀŐƂƌĂŶĚĞ͘��ćƌ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ�
ĮŶŶƐ͕ ƉƌŽĚƵĐĞƌĂƐ�ƐŬŽůŵĂƚĞŶ�ŝ�ƐŬŽůĂŶƐ�ĞŐĞƚ�ƟůůĂŐŶŝŶŐƐŬƂŬ�ŽĐŚ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌ�Ăǀ�ůŽŬĂůĂ�ƌĊǀĂƌŽƌ�ƐŬĂ�
ŝŶŬůƵĚĞƌĂƐ�ǀŝĚ ƵƉƉŚĂŶĚůŝŶŐ͘ 

�ĞŶƚĞƌƉĂƌƟĞƚ�ĂƌďĞƚĂƌ�ĨƂƌ�ŽĐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƌ͗ 

�ůůĂ�ďĂƌŶ�ĨƌĊŶ�ϯ�ĊƌƐ�ĊůĚĞƌ͕ �ĞƌďũƵĚƐ�ĂŬƟǀƚ�ĞŶ�ĨƂƌƐŬŽůĞƉůĂƚƐ�ŐĞŶŽŵ�ƵƉƉƐƂŬĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘ 

dŝĚĞŶ�ŝ�ĨƂƌƐŬŽůĂŶ�Ŷćƌ�ĨƂƌćůĚĞƌŶ�ćƌ�ŚĞŵŵĂ�ŽĐŚ�ćƌ�ĨƂƌćůĚƌĂůĞĚŝŐ�ƐŬĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀƚ�ƂŬĂ�ĨƌĊŶ�ĚĂŐĞŶƐ�ϯ�ƟŵŵĂƌ�
ƉĞƌ�ĚĂŐ͕�ƵŶĚĞƌ�ŵĂŶĚĂƚƉĞƌŝŽĚĞŶ͘  

&ƂƌƐŬŽůŽƌ�ŵĞĚ�ŽůŝŬĂ�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐŬĂ�ŝŶƌŝŬƚŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ŚƵǀƵĚŵĂŶŶĂƐŬĂƉ�ŬĂŶ�ǀćůũĂƐ͘ 

WĞƌƐŽŶĂů ŝ�ĨƂƌƐŬŽůĂŶ ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŬŽŵƉĞƚĞŶƐ�ĨƂƌ�ƐćƌƐŬŝůĚĂ�ďĞŚŽǀ�ƐŬĂ�ĮŶŶĂƐ�ŝ�ƟůůƌćĐŬůŝŐ�ŽŵĨĂƩŶŝŶŐ͘ 

�Ʃ�ŐƌƵŶĚƐŬŽůĂŶ�&-ϱ�ĮŶŶƐ�ŝ�ŚĞůĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ 

dŝůůƌćĐŬůŝŐĂ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ�ĂǀƐćƩƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨƂƌďćƩƌĂ�ŵĊůƵƉƉĨǇůůĞůƐĞŶ�ŝ�ŐƌƵŶĚƵƉƉĚƌĂŐĞƚ�ĨƂƌ�ƐŬŽůŶćƌǀĂƌŽ͕�
ƚƌǇŐŐŚĞƚ�ŽĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƌŽ͘  

dŽůĞƌĂŶƐƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ƐŬĂ�ĮŶŶĂƐ�ŬǀĂƌ�ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ͘ 

/ŶĨƂƌĂ�ĞƩ�ŶǇƩ�ĂŶƚĂŐŶŝŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ĨƂƌ�ŐƌƵŶĚƐŬŽůĂŶ�ƐŽŵ�ŽŵĨĂƩĂƌ�ĂůůĂ�ƐŬŽůŚƵǀƵĚŵćŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƵƉƉŶĊ�
ƐƚƂƌƌĞ�ǀĂůĨƌŝŚĞƚ͕�ƂŬĂĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĐŚ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ�Ɵůů�ĞīĞŬƟǀ�ƌĞƐƵƌƐƉůĂŶĞƌŝŶŐ�ĨƂƌ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ƐŬŽůĂ͘ 

�ůůĂ�ďĂƌŶ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ŝ�ƐŬŽůĂŶ͘�^ŬŽůŶćƌǀĂƌŽƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�Ɵůů�ĞŶ�ŚĊůůďĂƌ͕ �ůĊŶŐƐŝŬƟŐ�ŽĐŚ�ƐĂŵůĂĚ�ƌĞƐƵƌƐ�
ĨƂƌ�ĂƩ�ƟĚŝŐƚ�ƵƉƉƚćĐŬĂ�ŽĐŚ�ƐƚƂĚũĂ�ďĊĚĞ�ĞůĞǀĞƌ�ŽĐŚ�ĨĂŵŝůũĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďĞŚŽǀ�Ăǀ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĂ�ŝŶƐĂƚƐĞƌ�ĨƂƌ�
ŚćůƐĂ͕�ŶćƌǀĂƌŽ�ŽĐŚ�ĨƌĂŵŐĊŶŐ�ŝ�ƐŬŽůĂŶ͘ 

�Ʃ�ůĂŶĚƐďǇŐĚƐƐŬŽůŽƌŶĂ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ͘ 

sĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ŝ�ĨƌŝƟĚƐŚĞŵŵĞŶ�ƐŬĂ�ĨĊ�ŚƂũĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĐŚ�ďćƩƌĞ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ�ĂƩ�ŚƂũĂ�
ĂŶĚĞůĞŶ�ďĞŚƂƌŝŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů 

'ǇŵŶĂƐŝĞƐŬŽůĂŶ�ƐŬĂ�ƐƟŵƵůĞƌĂ�ŽĐŚ�ƵƉƉŵćƌŬƐĂŵŵĂ�ƐĊǀćů�ƉƌĂŬƟƐŬ�ƐŽŵ�ƚĞŽƌĞƟƐŬ�ďĞŐĊǀŶŝŶŐ͘�sŝ�
ǀćůŬŽŵŶĂƌ�ŇĞƌĂ�ƐŬŽůŚƵǀƵĚŵćŶ�ŵĞĚ�ŽůŝŬĂ�ŝŶƌŝŬƚŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ƐĂŵŵĂŶƚĂŐĞƚ�ƐŬĂ�ƚćĐŬĂ�ƵƉƉ�ĨƌĂŵƟĚĞŶƐ�
ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐďĞŚŽǀ�ĨƂƌ�ĞůĞǀĞƌ�ŽĐŚ�ĂƌďĞƚƐŵĂƌŬŶĂĚ͘ 

^ĂŵĂƌďĞƚĞƚ ŵĞĚ ĞǆƚĞƌŶĂ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞƌ͕ �ƐŽŵ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů�hŶŐ�&ƂƌĞƚĂŐƐĂŵŚĞƚ͕�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�ŽĐŚ ŐĞƐ�ĞŶ�
ƚǇĚůŝŐ�ĚĞů�Ăǀ�ĞůĞǀĞƌŶĂƐ�ǀĂƌĚĂŐ͘ 
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Kompetens- ŽĐŚ�ĂƌďĞƚƐŵĂƌŬŶĂĚƐŶćŵŶĚĞŶ͗ 

hƚďŝůĚŶŝŶŐĂƌŶĂ�ƉĊ��ĂŵƉƵƐ�ŽĐŚ�ŚŽƐ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐĂŶŽƌĚŶĂƌĞ�ďůŝƌ�Ăůůƚ�ǀŝŬƟŐĂƌĞ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŚƂũĂ�ĚĞŶ�
ŐĞŶĞƌĞůůĂ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐŶŝǀĊŶ�ŝ�^ƂƌŵůĂŶĚ͘�&ůĞƌ�ƵŶŐĂ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ƐƚƵĚĞƌĂ�ǀŝĚĂƌĞ�ƉĊ�ŚĞŵŵĂƉůĂŶ͘ &Ƃƌ ǀƵǆŶĂ 
ĨƂƌćŶĚƌĂƐ ĂƌďĞƚƐůŝǀĞƚ Ăůůƚ�ƐŶĂďďĂƌĞ͕�ŽĐŚ�ŶćƌŚĞƚĞŶ�Ɵůů��ĂŵƉƵƐ�ƵŶĚĞƌůćƩĂƌ ŬĂƌƌŝćƌǀćǆůŝŶŐ͘  

�ƌďĞƚƐŐŝǀĂƌŶĂƐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐƐďĞŚŽǀ�ƐŬĂ�ƟůůŐŽĚŽƐĞƐ͕�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ŐĞŶŽŵ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞƚ�ŵĞĚ�
ZĞŐŝŽŶĞŶ�ŽĐŚ�ŐƌĂŶŶŬŽŵŵƵŶĞƌŶĂ͕�ĨƂƌ�ĂƩ�ďƌĞĚĚĂ�ĞůĞǀƵŶĚĞƌůĂŐĞƚ͘� 

<ŽŵƉĞƚĞŶƐĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐĞŶ�Ɵůů�ŶćƌŝŶŐƐůŝǀĞƚ�ƐćŬƌĂƐ�ŐĞŶŽŵ�ŶćƌĂ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŵĞůůĂŶ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕��ĂŵƉƵƐ�
EǇŬƂƉŝŶŐ͕�ŐǇŵŶĂƐŝĞƐŬŽůĂŶ͕�DćůĂƌĚĂůĞŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ͕�ĞǆƚĞƌŶĂ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐĂŶŽƌĚŶĂƌĞ�ŽĐŚ�ĨƂƌĞƚĂŐĞŶ͘ 

�ůůĂ͕�ŽĂǀƐĞƩ�ƐĞǆƵĞůů�ůćŐŐŶŝŶŐ͕�ĞƚŶŝĐŝƚĞƚ͕�ĞůůĞƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ůĞǀĂ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŝ�ĚĞƚ�ŵĊŶŐŬƵůƚƵƌĞůůĂ�
ŽĐŚ�ƐĞŬƵůćƌĂ�ƐĂŵŚćůůĞ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƂŶƐŬĂƌ͘ �/ŶǀĂŶĚƌŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ďĞƌŝŬĂƚ�^ǀĞƌŝŐĞ�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ĞŶ�ŚĞů�ĚĞů�ŬǀĂƌ�
ĂƩ�ŐƂƌĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƚĂ�ǀĂƌĂ�ƉĊ�ǀĊƌĂ�ŶǇĂ�ƐǀĞŶƐŬĂƌ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ�ŽĐŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�^ŬŽůĂŶ�ũŽďďĂƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�
ŝŶƚĞŐƌĞƌĂ�ďĂƌŶ�ŽĐŚ�ƵŶŐĚŽŵĂƌ͘ �&Ƃƌ�ǀƵǆŶĂ�ćƌ�ũŽďď�ĚĞŶ�ƐŶĂďďĂƐƚĞ�ǀćŐĞŶ�ŝŶ�ŝ�ƐĂŵŚćůůƐŐĞŵĞŶƐŬĂƉĞŶ͘�
DĞĚ�ĞŶ�ƐŶĂďď�ŽĐŚ�ŐĞŶŽŵƚćŶŬƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŐĞƐ�ŇĞƌ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ŽĐŚ�ĨĂŵŝůũĞƌ�ĞŶ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ďǇŐŐĂ�ĞƩ�
ŶǇƩ�ůŝǀ�ŽĐŚ ŶǇ�ĨƌĂŵƟĚ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ƐŽŵ�ĚĞ�ďŝĚƌĂƌ�Ɵůů�ǀĊƌƚ�ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ͘� 

 

�ĞŶƚĞƌƉĂƌƟĞƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƌ�ŽĐŚ�ĂƌďĞƚĂƌ�ĨƂƌ͗ 

^ĂŵǀĞƌŬĂŶ�ĨŽƌƚƐćƩĞƌ�ĂƩ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�ŵĞůůĂŶ�ŐǇŵŶĂƐŝĞƐŬŽůĂŶ�ŽĐŚ�ǀƵǆĞŶƵƚďŝůĚŶŝŶŐĞŶ͘  

�ĂŵƉƵƐ�EǇŬƂƉŝŶŐ�ŽĐŚ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐĂŶŽƌĚŶĂƌĞ�ĨŽƌƚƐćƩĞƌ�ĂƩ�ďƌĞĚĚĂ�ƵƚďƵĚĞƚ�Ăǀ�ĞŌĞƌŐǇŵŶĂƐŝĂůĂ�
ƵƚďŝůĚŶŝŶŐĂƌ�ŝ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŵĞĚ�ĂƌďĞƚƐŐŝǀĂƌĞ�ŝ�ŚĞůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞŶ͘  

hƚƂŬĂ�ĂŶƚĂůĞƚ�ǇƌŬĞƐŚƂŐƐŬŽůĞƵƚďŝůĚŶŝŶŐar ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ 'Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŵĞĚ�ĨƵŶŬƟŽŶƐǀĂƌŝĂƟŽŶ�ƵƚƂŬĂĚĞ�
ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ�Ɵůů�ĂŶƉĂƐƐĂĚ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ͘ 

&ŽƌƚƐćƩĂ�ĂƩ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�^&/-ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐĞŶ͕�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƟĚŝŐ�ŝŶƌŝŬƚŶŝŶŐ�ŵŽƚ�ĞƩ�ǇƌŬĞƐŽŵƌĊĚĞ�
ƐŽŵ�ĞůĞǀĞŶ�ŚĂƌ�ŐŽĚĂ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ͘   

^ĂƚƐĂ�ƉĊ�ĂƩ�ƵƚƂŬĂ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌŶĂ�Ɵůů�ĨĞƌŝĞƉƌĂŬƟŬ͕�ƐćƌƐŬŝůƚ�ĨƂƌ�ƵŶŐĂ�ƐŽŵ�ƐĂŬŶĂƌ�ŶćƚǀĞƌŬ�ǀŝĂ�ƐŝŶĂ�
ĨƂƌćůĚƌĂƌ͘ � 

PƉƉŶĂ�ƵƉƉ�ĨƂƌ�ŇĞƌ�ĞŶŬůĂƌĞ�ũŽďď�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ƵƞƂƌĂƐ�Ăǀ�ƵŶŐĂ�ŽĐŚ�ŶǇĂŶůćŶĚĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬƵŶŶĂ�ǀćǆĂ�ŝŶ�ŝ�
ǇƌŬĞƐƌŽůůĞƌŶĂ͕�ŝŶƚĞ�ďĂƌĂ�ŝ�ǀĊƌĚĞŶ�Ěćƌ�ĚĞƚ�ŶƵ�ĮŶŶƐ�ŐŽĚĂ�ĞǆĞŵƉĞů͘ �Ğƚ�ƐŬĂƉĂƌ�ĞŶ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ďǇŐŐĂ�ĞƩ�
ŶǇƩ�ůŝǀ�ŽĐŚ�ŶǇ�ĨƌĂŵƟĚ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ƐŽŵ�ĚĞ�ďŝĚƌĂƌ�Ɵůů�ǀĊƌƚ�ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ͘� 

<ŽŵƉĞƚĞŶƐĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐĞŶ�Ɵůů�ŶćƌŝŶŐƐůŝǀĞƚ�ƐćŬƌĂƐ�ŐĞŶŽŵ�ŶćƌĂ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŵĞůůĂŶ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕��ĂŵƉƵƐ�
EǇŬƂƉŝŶŐ͕�ŐǇŵŶĂƐŝĞƐŬŽůĂŶ͕�DćůĂƌĚĂůĞŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ͕�ĞǆƚĞƌŶĂ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐĂŶŽƌĚŶĂƌĞ�ŽĐŚ�ĨƂƌĞƚĂŐĞŶ͘ 

 

Kultur- ŽĐŚ�ĨƌŝƟĚƐŶćŵŶĚĞŶ͗ 

EǇŬƂƉŝŶŐ�ćƌ�ĞŶ�ŬŽŵŵƵŶ�ŵĞĚ�ĞƩ�ƌŝŬƚ�ŽĐŚ�ǀćǆĂŶĚĞ�ŬƵůƚƵƌůŝǀ͘ ��ĞŶ�ŵĞĚĞůƟĚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ŵĞĚ�
EǇŬƂƉŝŶŐƐŚƵƐ�ŽĐŚ�'ćƐƚĂďƵĚƐƐƉĞůĞŶ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ŐĞƌ�ŝĚĞŶƟƚĞƚ�ŽĐŚ�ŬƌĂŌ�ŽĐŬƐĊ�Ɵůů�ĞƩ�ďƌĞƩ�
ŬƵůƚƵƌĞŶŐĂŐĞŵĂŶŐ�Ěćƌ�ŝŶƚĞ�ŵŝŶƐƚ�,ĞŵďǇŐĚƐƌƂƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ƂǀƌŝŐƚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐƐůŝǀ͕ �ƐƉĞůĂƌ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƌŽůů͘ 

�ůůĂ�ǀĞƚ�ǀŝ�ĂƩ�ƌƂƌĞůƐĞ�ŽĐŚ�ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ćƌ�Ăǀ�ŐŽĚŽ͘��Ğƚ�ƉĊǀĞƌŬĂƌ�ŽƐƐ�ƐŽŵ�ǀƵǆŶĂ�ŵĞŶ�ĨƌĂŵĨƂƌ�Ăůůƚ�
ƉĊǀĞƌŬĂƌ�ĚĞƚ�ďĂƌŶ�ŽĐŚ�ƵŶŐĚŽŵĂƌ�ƉŽƐŝƟǀƚ͘�DĞĚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŚćůƐĂ�ŽĐŚ�ĨǇƐŝƐŬ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨƂůũĞƌ�ŽŌĂ�ŐŽĚ�
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ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐĨƂƌŵĊŐĂ�ŽĐŬƐĊ�ŝ�ƐŬŽůĂŶ͘ 
 
�Ğƚ�ćƌ�ĂŶŐĞůćŐĞƚ�ĂƩ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌŶĂ�Ɵůů�ŽůŝŬĂ�ĨŽƌŵĞƌ�Ăǀ�ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŬĂŶ�ŽĐŚ�ĨĊƌ�ĮŶŶĂƐ�ŬǀĂƌ�ƂǀĞƌ�ŚĞůĂ�
ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ 
 
/ĚƌŽƩĞŶ�ŽĐŚ�ƐŬŽůĂŶ�ďĞŚƂǀĞƌ�ŶćƌŵĂ�ƐŝŐ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ͘�/�EǇŬƂƉŝŶŐƐ�ŬŽŵŵƵŶ�ĮŶŶƐ ƌĞĚĂŶ�ĞƩ�ǀŝƐƐƚ�
ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŵĞĚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĂƌ�ŝĚƌŽƩƐ- ŽĐŚ�ĂŶŶĂŶ�ĨƌŝƟĚƐǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͕�ĞŌĞƌ�ƐŬŽůƟĚ͘��Ğƚ�ćƌ�
ƵƚŵćƌŬƚ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƩ�ĨŽƌƚƐćƩĂ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ͘ 
 
�ĞŶƚĞƌƉĂƌƟĞƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƌ�ŽĐŚ�ĂƌďĞƚĂƌ�ĨƂƌ͗ 

�ůůĂ�ƐŬĂ�ŚĂ�ƟůůŐĊŶŐ�Ɵůů�ŬƵůƚƵƌ�ŝ�ŚĞůĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ 

<ŽŵŵƵŶĞŶƐ�ŬƵůƚƵƌďǇŐŐŶĂĚĞƌ�ǀĊƌĚĂƐ�ŽĐŚ�ďĞǀĂƌĂƐ͘ 

^ƚƂĚ�Ɵůů�ǀĊƌĂ�ůŽŬĂůĂ�ŵƵƐĞĞƌ͘  

hƚŽŵŚƵƐƐĐĞŶ�ǀŝĚ�ďƌǇŐŐĞƌŝĞƚ͘ 

<ƵůƚƵƌƐƚƌĊŬĞƚ�ĨƵůůďŽƌĚĂƐ͘ 

&ƌćŵũĂ�ŇĞƌ�ƵƚŽŵŚƵƐŐǇŵ�ŶćƌĂ�ďŽƐƚĂĚƐŽŵƌĊĚĞŶĂ�ŝ�ŚĞůĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ 

^ĂŵĂƌďĞƚĂ�ŝ�ŚĞůĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŐĞ�ŐŽĚ�ƟůůŐćŶŐůŝŐŚĞƚ�Ɵůů�ďĞĮŶƚůŝŐĂ�ƐƉŽƌƚŚĂůůĂƌ�ŽĐŚ�
ŝĚƌŽƩƐĂŶůćŐŐŶŝŶŐĂƌ͘  

DƂũůŝŐŚĞƚĞŶ�ĂƩ�ƵƚƂǀĂ�ŝĚƌŽƩ�ƉĊ�ƌŝŵůŝŐƚ�ĂǀƐƚĊŶĚ�ĨƌĊŶ�ŚĞŵŵĞƚ͕�ŝŶŐĊƌ�ŝ�ƉůĂŶĞƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ďŽƐƚćĚĞƌ͘  

&ŽƌƚƐćƩĂ ƐƚƂĚũĂ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐƐůŽŬĂůĞƌͬĂŶůćŐŐŶŝŶŐĂƌ͘  

sĞƌŬĂ�ĨƂƌ�ƂŬĂƚ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŵĞůůĂŶ�ƐŬŽůĂ�ŽĐŚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐƐůŝǀ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƟŵƵůĞƌĂ�ŝĚƌŽƩ�ŽĐŚ�ŚćůƐĂ͘� 

hƚƌĞĚĂ�ŽĐŚ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐŬĂůĂ�ƉƌƂǀĂ�	ŶŐĞůŚŽůŵƐŝŶŝƟĂƟǀĞƚ� �͟ŬƟǀŝƚĞƚ�&ƂƌĞďǇŐŐĞƌ͘͟  

 

 
Vård- och omsorgsnämnden  

/�EǇŬƂƉŝŶŐ�ŚĂƌ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĂůĂ�ƵƞƂƌĂƌĞŶ�ĞŌĞƌ�ĂƩ�ƐƚŽƌĂ�ĨƂƌďćƩƌŝŶŐĂƌ�ŐćůůĂŶĚĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŶ�ĊƚĞƌŝŐĞŶ�
ĚƌĂŐŝƚ�ƉĊ�ƐŝŐ�ƐƚŽƌĂ�ƵŶĚĞƌƐŬŽƩ͘ �ćƌĨƂƌ�ǀćůũĞƌ�ǀŝ�ĂƩ�ŚƂũĂ�ĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ƌŝŬƚĂƌ�ĚĞůĂƌ�Ăǀ�ŚƂũŶŝŶŐĞŶ�Ɵůů 
,ĞŵƚũćŶƐƚ͘�^ĂƚƐŶŝŶŐĞŶ͕�ŵŽƚƐǀĂƌĂŶĚĞ�ϮϬ�ŵŝůũŽŶĞƌ�ŬƌŽŶŽƌ͕ �ćƌ�ŐĞŶĞƌĞůů�ĨƂƌ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ƵƞƂƌĂƌĞ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ĨŽƌƚƐćƩĂ�ƐŬĂƉĂ�ŐŽĚĂ�ŝŶĐŝƚĂŵĞŶƚ�ŝ�Ăůů�ǀĊƌ�ŚĞŵƚũćŶƐƚ�ŐćůůĂŶĚĞ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ŬǀĂůŝƚĠ͘ 

	ůĚƌĞŽŵƐŽƌŐĞŶ�ŝ�EǇŬƂƉŝŶŐ�ƐŬĂ�ďĞĚƌŝǀĂƐ�ƵƟĨƌĊŶ�ĞŶ�ŚĞůŚĞƚƐƐǇŶ�ƐŽŵ�ƐćƩĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚĞŶ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ͘��ĞŶ�
ƐŽŵ�ƂŶƐŬĂƌ�ƐŬĂ�ƐĊ�ůćŶŐĞ�ƐŽŵ�ŵƂũůŝŐƚ�ŬƵŶŶĂ�ďŽ�ŬǀĂƌ�ŝ�ƐŝŶ�ŝŶǀĂŶĚĂ�ŚĞŵŵŝůũƂ͘ 

	ůĚƌĞ�ƐŽŵ�ůĞǀĞƌ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ƐŬĂ�ŚĂ�ƌćƩ�ĂƩ�ĨŽƌƚƐćƩĂ�ůĞǀĂ�ŝŚŽƉ�Ŷćƌ�ĚĞŶ�ĞŶĂ�ďĞŚƂǀĞƌ�ŇǇƩĂ�Ɵůů�ĞƩ�
ćůĚƌĞďŽĞŶĚĞ͘�sĊƌĚĂƐ�ĚĞŶ�ćůĚƌĞ�Ăǀ�ĂŶŚƂƌŝŐ�ƐĊ�ƐŬĂ�ĚĞƚ�ĮŶŶĂƐ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�Ɵůů�ƐƚƂĚ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�ĂǀůƂƐŶŝŶŐ�ŝ�
ĨŽƌŵ�Ăǀ�ŬŽƌƫĚƐǀĊƌĚ͘� 

sŝ�ǀŝůů�ƵƉƉŵƵŶƚƌĂ�ĞŶ�ŵĊŶŐĨĂůĚ�Ăǀ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ�ŝŶŽŵ�ǀĊƌĚ�ŽĐŚ�ŽŵƐŽƌŐ͕�ƐĊǀćů�ŬŽŵŵƵŶĂůĂ͕�ƉƌŝǀĂƚĂ�ŽĐŚ�
ŝĚĞĞůůĂ͘�KůŝŬĂ�ĂŬƚƂƌĞƌ ŬĂŶ ďŝĚƌĂ Ɵůů ĂƩ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ŽĐŚ�ĂƌďĞƚƐŵĞƚŽĚĞƌ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐćŬĞƌƐƚćůůĂ�ĞŶ�
ŚƂũĚ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĠ�ĨƂƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�ƚĂƌ�ĚĞů�Ăǀ�ƚũćŶƐƚĞƌŶĂ͘� 
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sŝ�ďĞŚƂǀĞƌ�ƐćŬĞƌƐƚćůůĂ�ƟůůŬŽŵƐƚĞŶ Ăǀ ŇĞƌ ďŽĞŶĚĞŶ�ĨƂƌ ćůĚƌĞ͘ &ĂŬƚŽƌĞƌ ƐŽŵ ƚƌǇŐŐŚĞƚ͕ ƚĞŬŶŝƐŬ�
ĂŶƉĂƐƐŶŝŶŐ͕�ƉĞƌƐŽŶůŝŐƚ�ďŽĞŶĚĞ�ŽĐŚ�ƐũćůǀƐƚćŶĚŝŐŚĞƚ�ďĞƚŽŶĂƐ�ŝ�ĨćƌƐŬĂ�ƵŶĚĞƌƐƂŬŶŝŶŐĂƌ͘ �Ećƌ�ƉůĂƚƐĞƌ�ƉĊ�
ďŽĞŶĚĞŶ�ĨƂƌ�ćůĚƌĞ�ƉůĂŶĞƌĂƐ�ƐŬĂ�ďĞŚŽǀĞŶ�ŽĐŚ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌŶĂ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƚćƚŽƌƚĞƌ�ŽĐŬƐĊ�ďĞĂŬƚĂƐ͘ 

,ĞŵƚũćŶƐƚ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ĞƌďũƵĚĂƐ�Ăǀ�ůŽŬĂůĂ�ĨƂƌĞƚĂŐ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƚćƚŽƌƚĞƌ͕ �ƵƚĂŶ�ŬƌĂǀ�ƉĊ�ĂƩ�
ĚĞƐƐĂ�ĨƂƌĞƚĂŐ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ůĞǀĞƌĞƌĂ�ƚũćŶƐƚĞƌ�ƂǀĞƌ�ŚĞůĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘� 

�ůů�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŝŶŽŵ�ǀĊƌĚ�ŽĐŚ�ŽŵƐŽƌŐ�ƐŬĂ�ŐĞƐ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ŐĞŶŽŵ�ƚĞŬŶŝƐŬ�ĂŶƉĂƐƐŶŝŶŐ�ƚĂ�ĚĞů Ăǀ�
ǀćůĨćƌĚƐƚĞŬŶŝŬ ŽĐŚ ĚŝŐŝƚĂůĂ ůƂƐŶŝŶŐĂƌ�ŝ ƐŝƩ ĂƌďĞƚĞ ŵĞĚ ƚƌǇŐŐŚĞƚ͕ ƐƚƂĚ͕ ŽĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚĞŶƐ�ƐũćůǀƐƚćŶĚŝŐŚĞƚ͘� 

'ŽĚ�ƟůůŐĊŶŐ�ƉĊ�ĂƩƌĂŬƟǀĂ�ƐĞŶŝŽƌďŽĞŶĚĞŶ�ŵĞĚ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�Ɵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĐŚ�ŚĞŵƚũćŶƐƚ�ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ ĨƂƌ 
ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚĞŶ ĨƂƌ ćůĚƌĞ͘ ^ĊĚĂŶĂ�ďŽĞŶĚĞĨŽƌŵĞƌ�ŬĂŶ�ŽĐŬƐĊ�ŵĞĚǀĞƌŬĂ�Ɵůů�ĂƩ�ĞŌĞƌĨƌĊŐĂŶ�ƉĊ�ƉůĂƚƐĞƌ�ŝ�
ćůĚƌĞŽŵƐŽƌŐĞŶ ŵŝŶƐŬĂƌ͘  

�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚĞƌ�ƐŽŵ�ŽŵĨĂƩĂƐ�Ăǀ�ĨƵŶŬƟŽŶƐƌćƩĞŶ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ďĞŚŽǀ�Ăǀ�ƐƚƂĚ�ŝ�ƐŝŶ�ǀĂƌĚĂŐ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ŬćŶŶĂ�ƐŝŐ�
ƚƌǇŐŐĂ�ŝ�ĚĞ�ƚũćŶƐƚĞƌ�ƐŽŵ�ŶǇƩũĂƐ͘�/ŶŽŵ�>^^͕�ŽĐŚ�ŝŶƚĞ�ŵŝŶƐƚ�ďŽĞŶĚĞŶ͕�ŵĊƐƚĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚĞŶ�ŚƂũĂƐ�ĂǀƐĞǀćƌƚ�
ŽĐŚ�ĚĞ�ďŽĞŶĚĞƐ�ƚƌǇŐŐŚĞƚ�ŝ�ŬŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŵĞŶŝŶŐƐĨƵůů ǀĂƌĚĂŐ�ƐŬĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƐ͘ 

 

�ĞŶƚĞƌƉĂƌƟĞƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƌ�ŽĐŚ�ĂƌďĞƚĂƌ�ĨƂƌ͗ 

^ƚćƌŬƚ�ĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŚĞŵƚũćŶƐƚ ĨƂƌ�ĂƩ�ŵƂƚĂ�ƵŶĚĞƌƐŬŽƩĞƚ ƐĂŵƚ�ŚƂũĂ�ŐƌƵŶĚŬǀĂůŝƚĠŶ͘ 

sćƌŶĂ�Žŵ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞŶ�ĂƩ�ďŽ�ŬǀĂƌ�ŝ�ĞŐĞƚ�ďŽĞŶĚĞ͕�ƐĂŵƚ�ĨƂƌ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ƐĊ�ƂŶƐŬĂƌ͕ �ŬƵŶŶĂ�ďŽ�ŬǀĂƌ�ƉĊ�ƐŝŶ�
Žƌƚ͘ 

,ĞŵƚũćŶƐƚ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ĞƌďũƵĚĂƐ�Ăǀ�ůŽŬĂůĂ�ĨƂƌĞƚĂŐ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ƚćĐŬĞƌ�ŚĞůĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ 

sŝĚĂƌĞƵƚǀĞĐŬůĂ�ƐƚƂĚĞƚ�Ɵůů�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ǀĊƌĚĂƌ�ĂŶŚƂƌŝŐĂ͘  

�ŶǀćŶĚĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞŬŶŝŬ�ŝ�ŽŵƐŽƌŐĞŶ͕�ĨƂƌ�ĂƩ�ŚƂũĂ�ŬǀĂůŝƚĞƚĞŶ�ŽĐŚ�ƐćŶŬĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌŶĂ͘ 

^ćŬĞƌƐƚćůůĂ�ĂƩ�>^^�ŽĐŚ�>^^�ďŽĞŶĚĞŶ�ŚƂũĞƌ�ƐŝŶ�ŬǀĂůŝƚĠ͘ 

 

Socialnämnden 

&ƂƌƐƂƌũŶŝŶŐƐƐƚƂĚ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ ĞŶ�ƐŝƐƚĂ�ƵƚǀćŐ͘�dŝĚŝŐĂ�ŝŶƐĂƚƐĞƌ�ƐŽŵ�ƐŬĂƉĂƌ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ũŽďď�
ƐŬĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƐ͘��ĞŶ�ƐŽŵ�ƵƉƉďćƌ�ĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐƐƐƚƂĚ�ƐŬĂ�ŽĐŬƐĊ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ǀĂƌĂ�ĚĞůĂŬƟŐ�ŚŽƐ 
:͟ŽďďƚŽƌŐĞƚ͘͟ �<ŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŬĂ�ŵĞĚǀĞƌŬĂ�Ɵůů�ĂƩ�ĞƌďũƵĚĂ�ƉƌĂŬƟŬ͕�ĂƌďĞƚƐƚƌćŶŝŶŐ 
ŽĐŚ�ĂŶƐƚćůůŶŝŶŐƐŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ�ŝ�ĚĞŶ�ĞŐŶĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ͘ 
 
/�EǇŬƂƉŝŶŐƐ�ŬŽŵŵƵŶ�ĮŶŶƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ƐĂŬŶĂƌ�ĞŐĞƚ�ďŽĞŶĚĞ͘�dƌǇŐŐƚ ďŽĞŶĚĞ�ŚĂƌ�ǀŝƐĂƚ�ƐŝŐ�ǀĂƌĂ�ĚĞŶ�
ǀŝŬƟŐĂƐƚĞ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĂŶĚƌĂ�ŝŶƐĂƚƐĞƌ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ ǀĞƌŬƐĂŵŵĂ ŽĐŚ ŚĊůůďĂƌĂ͘ �Ğƚ�ćƌ�ĚćƌĨƂƌ�
ĂŶŐĞůćŐĞƚ�ĂƩ�ĨŽƌƚƐćƩĂ�ĂƌďĞƚĞƚ�ŵĞĚ ͟�ŽƐƚĂĚ-&ƂƌƐƚ͟-ŵŽĚĞůůĞŶ͘� 

�ĂƌŶ�ƐŽŵ�ƵƚƐĂƩƐ�ĨƂƌ�ƂǀĞƌŐƌĞƉƉ�ĞůůĞƌ�ŝŶƚĞ�ƚĂƐ�Žŵ�ŚĂŶĚ�ŚĂƌ�ƌćƩ�Ɵůů�ƐƚƂĚ�ŽĐŚ�ŚũćůƉ͘�&E͗Ɛ�
ŬŽŶǀĞŶƟŽŶ�Žŵ�ďĂƌŶƐ�ƌćƫŐŚĞƚĞƌ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ĚĞŶ�ŶĂƚƵƌůŝŐĂ�ƵƚŐĊŶŐƐƉƵŶŬƚĞŶ�ŝ�Ăůůƚ�ĂƌďĞƚĞ�ƐŽŵ 
ŝŶŬůƵĚĞƌĂƌ�ďĂƌŶ͘ 
 
<ŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƚǀĊ�ĨĂŵŝůũĞĐĞŶƚƌĂůĞƌ�ďĞĚƌŝǀĞƌ�ĞŶ�ĨƌĂŵŐĊŶŐƐƌŝŬ�ŽĐŚ�ƵƉƉƐŬĂƩĂĚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘�
�ĞƐƐĂ�ćƌ�ŚĊƌƚ�ďĞůĂƐƚĂĚĞ�ŽĐŚ�ǇƩĞƌůŝŐĂƌĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůũĞĐĞŶƚƌĂů�ďĞŚƂǀĞƌ�ĞƚĂďůĞƌĂƐ�ŶĊŐŽŶƐƚĂŶƐ�ŝ�
ĐĞŶƚƌĂůŽƌƚĞŶƐ�ĐĞŶƚƌĂůĂ�ĚĞůĂƌ͘   
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�ĞŶƚĞƌƉĂƌƟĞƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƌ�ŽĐŚ�ĂƌďĞƚĂƌ�ĨƂƌ͗ 

&ŽƌƚƐćƩĂ�ĂƩ�ĚƌŝǀĂ�ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�ŶĂƩŚćƌďćƌŐĞƚ͕�ĨƂƌ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ�ŝ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŵĞĚ�^ƚĂĚƐŵŝƐƐŝŽŶĞŶ͘  

hƚǀĞĐŬůĂ�͟�ŽƐƚĂĚ�&ƂƌƐƚ-ŵŽĚĞůůĞŶ͘͟   

hƚƂŬĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŵĞĚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐƐůŝǀĞƚ͘ 

�ĂƌŶ�ŽĐŚ�ƵŶŐĚŽŵĂƌ�ƐŬĂ�ǀĞƚĂ�ĂƩ�ĚĞ�ĨĊƌ�ŚũćůƉ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ƐĂŬŶĂƐ�ƚƌǇŐŐŚĞƚ�ŝ�ĚĞƚ�ĞŐŶĂ�ŚĞŵŵĞƚ͘  

�Ŷ�ŶǇ�ĨĂŵŝůũĞĐĞŶƚƌĂů�ƐƚĂƌƚĂƐ 

 

DŝůũƂ- och sĂŵŚćůůƐďǇŐŐŶĂĚƐŶćŵŶĚĞŶ͗ 

/�EǇŬƂƉŝŶŐ ƚćŶŬĞƌ ǀŝ ŶǇƩ ŽĐŚ ŚĊůůďĂƌƚ͘�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ĞƩ�ĨƂƌĞĚƂŵĞ�ŝ�ŬůŝŵĂƚ- ŽĐŚ ŵŝůũƂĂƌďĞƚĞƚ͘ 
�ŬŽůŽŐŝƐŬ͕�ƐŽĐŝĂů�ŽĐŚ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ǀćŐůĞĚĂŶĚĞ�ĨƂƌ�ŬŽŵŵƵŶƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŽĐŚ 
ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ͘  

&ƂƌƵƚŽŵ�ĂƩ�ũŽƌĚ- ŽĐŚ�ƐŬŽŐƐďƌƵŬĞƚ�ćƌ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ĚĞů�Ăǀ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ŶćƌŝŶŐƐůŝǀ�ćƌ�ĚĞƚ�ŽĐŬƐĊ�ĞŶ�ƌĞƐƵƌƐ�ŽĐŚ�
ĂŬƚƂƌ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐĂƌďĞƚĞ͘ 

dŝůůƐƚĊŶĚ�ŽĐŚ�ƌĞŐĞůĂƌďĞƚĞƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ďƂƌ�ĞīĞŬƟǀŝƐĞƌĂƐ�ǇƩĞƌůŝŐĂƌĞ͕�ƚƌŽƚƐ�ĞŶ�ďƌĂ�ŶŝǀĊ�ŐćůůĂŶĚĞ�
ůĞĚƟĚĞƌ͘ ��Ğ�ĂůůƞƂƌ�ǀĂŶůŝŐƚ�ĨƂƌĞŬŽŵŵĂŶĚĞ�ƐůĞŶƚƌŝĂŶŚƂũŶŝŶŐĂƌ�Ăǀ�ĂǀŐŝŌĞƌ�ŵĊƐƚĞ�ƵƉƉŚƂƌĂ͘� 

Ećƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ĞŐĞŶ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ćƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ƐũćůǀŬůĂƌŚĞƚ�ĂƩ�ďćƐƚĂ�ŵƂũůŝŐĂ�ƚĞŬŶŝŬ�ĂŶǀćŶĚƐ�ŝ�
Ăůůƚ�ĨƌĊŶ�ďĞůǇƐŶŝŶŐ�Ɵůů�ĨŽƌĚŽŶƐŇŽƩĂ�ŽĐŚ�ĂƩ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ďŽƐƚĂĚƐ- ŽĐŚ�ĨĂƐƟŐŚĞƚƐďŽůĂŐ�ŽĐŬƐĊ�ćƌ�
ĨƂƌĞĚƂŵĞŶ�ŝ�ĚĞƐƐĂ�ĂǀƐĞĞŶĚĞŶ͘�^ŽůĐĞůůĞƌ�ƉĊ�ůćŵƉůŝŐĂ�ƚĂŬ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĂ�ůćŐĞŶ͕�ůŝŬƐŽŵ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶ Ăǀ�ďŝŽŐĂƐ�
ŽĐŚ�ĂŶŶĂŶ�ůŽŬĂůƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌĂĚ�ĞŶĞƌŐŝ͕ ćƌ ǀŝŬƟŐĂ ĚĞůĂƌ ŝ ĂƌďĞƚĞƚ ŵĞĚ ĂƩ�ďǇŐŐĂ�ĞƩ�ƐƚĂďŝůĂƌĞ�ƐĂŵŚćůůĞ�
ŵĞĚ�ƂŬĂĚ�ůŽŬĂů�ƐũćůǀĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐ͘ 

&Ƃƌ ĂƩ ŚƂũĂ ďĞƌĞĚƐŬĂƉĞŶ�ŝŶĨƂƌ�ƐĊĚĂŶĂ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ�ďƂƌ�ĚćƌĨƂƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƐćŬĞƌŚĞƚ�ŽĐŚ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ�ǀŝĚ�
ĨƌĂŵĨƂƌ�Ăůůƚ�ďƌĂŶĚ�ŽĐŚ�ƂǀĞƌƐǀćŵŶŝŶŐ͕�ŐĞŶŽŵůǇƐĂƐ͘�/d-ƐćŬĞƌŚĞƚĞŶ�ƐŬĂ�ůƂƉĂŶĚĞ�ĂŶĂůǇƐĞƌĂƐ�ŽĐŚ�
ƵƉƉĚĂƚĞƌĂƐ͘�sćů�ĨƵŶŐĞƌĂŶĚĞ�ƐĂŵĂƌďĞƚƐĨŽƌŵĞƌ�ŵĞĚ�ĐŝǀŝůƐĂŵŚćůůĞƚ ŽĐŚ ůĂŶƚďƌƵŬĞƚ ƵƚŐƂƌ en ǀŝŬƟŐ ĚĞů�ŝ�
ĂƌďĞƚĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ƐĂŵůĂĚĞ�ŬƌŝƐďĞƌĞĚƐŬĂƉĞŶ͘ 

&Ƃƌ�ĞŶ�ƚƌǇŐŐ ƐƚĂĚ͕ ĨƌĂŵĨƂƌ Ăůůƚ ƵŶĚĞƌ ĚĞŶ ƟĚ Ăǀ�ĊƌĞƚ ĚĊ ŵƂƌŬƌĞƚ ĚŽŵŝŶĞƌĂƌ͕  ćƌ ĚĞƚ ǀŝŬƟŐƚ�ĂƩ�ƉĂƌŬĞƌ�ŽĐŚ�
ƉƌŽŵĞŶĂĚƐƚƌĊŬ�ćƌ�ǀćů�ƵƉƉůǇƐƚĂ͘ 

 

�ĞŶƚĞƌƉĂƌƟĞƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƌ�ŽĐŚ�ĂƌďĞƚĂƌ�ĨƂƌ͗ 

�ƌďĞƚĞƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ƐŬĂƉĂ�ĞƩ�ĞŬŽ-ŽŵƌĊĚĞ�ŝ�EǇŬƂƉŝŶŐ�ƉĊďƂƌũĂƐ͘ 

<ŽŵŵƵŶĂůĂ�ďŽƐƚĂĚƐ- ŽĐŚ�ĨĂƐƟŐŚĞƚƐďŽůĂŐ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ĨƂƌĞĚƂŵĞŶ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ĞŶĞƌŐŝ�ŽĐŚ�ŵŝůũƂ͘  

<ŽŵŵƵŶĞŶ�ƐƚƂĚũĞƌ�ƂŬĂĚ�ůŽŬĂů�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶ�Ăǀ�ĞŶĞƌŐŝ͘ 

^ƚĂĚĞŶƐ�ŐƌƂŶĂ�ŽĂƐĞƌ�ŽĐŚ�ǀĂŶĚƌŝŶŐƐƐƚƌĊŬ�ƐŬĂ�ďĞǀĂƌĂƐ͕�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�ŽĐŚ�ǀĂƌĂ�ƚƌǇŐŐĂ͘ 

�ǇŐŐĂ�Ƶƚ�ĐǇŬĞůǀćŐŶćƚĞƚ�ŽĐŚ�ďĞůǇƐŶŝŶŐĞŶ�ďĊĚĞ�ŝ�ĐĞŶƚƌĂůŽƌƚĞŶ�ŽĐŚ�ƚćƚŽƌƚĞƌŶĂ͘ 

^ƚćƌŬĂ�ŬƌŝƐďĞƌĞĚƐŬĂƉĞŶ͘ 

�ŬĞƌŵĂƌŬ�ďĞďǇŐŐƐ�ŝŶƚĞ�ŽĐŚ�ǀŝĚ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĂ�ƵŶĚĂŶƚĂŐ�ŬƌćǀƐ�ƵƚƌĞĚŶŝŶŐ͘ 
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Budget ŝ�ƐŝīƌŽƌ͗ 

 

DŶŬƌ ^ƚǇƌĞƚƐ�;^нDͿ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮ5 
�ĞŶƚĞƌƉĂƌƚŝĞƚƐ�ďƵĚŐĞƚ�
ϮϬϮ5 

Barn- och ungdomsnämnden -1644,4 -1684,4 
Kompentens- och 
ĂƌďĞƚƐŵĂƌŬŶĂĚƐŶćŵŶĚĞŶ -ϭϬ9,6 -ϭϬ9,6 
Kultur- och Ĩritidsnämnden -145,1 -145,1 
Vård- och omsorgsnämnden -1371,5 -1391,5 
Socialnämnden -ϯϬϬ,1 -ϯϬϬ͕ϭ 
DŝůũƂ- och ƐĂŵŚćůůƐďǇŐŐŶĂĚƐŶćŵŶĚĞŶ – 
ƐŬĂƚƚ -151,9 -151,9 
PǀĞƌĨƂƌŵǇŶĚĂƌŶćŵŶĚĞŶ -7,8 -7,8 
Kommunstyrelsen -ϲϭϮ͕ϱ -ϱϳϮ,5 
<ŽŵŵƵŶĨƵůůŵćŬƚŝŐĞ -6,9 -6,9 
Övriga nämnder -Ϯ,6 -Ϯ͕ϲ 
Summa nämnder -4ϯϱϮ͕ϰ -4ϯϱϮ͕ϰ 
Finansiering 4474,3 4474,3 
Resultat ϭϱϬ͕ϵ ϭϱϬ͕ϵ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 


