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Ett gott liv for kronobergarna!

Sedan april 2024 har Allians f6r Kronoberg, bestiende av Kristdemokraterna, Centerpartiet
och Liberalerna, tagit plats i oppositionen. Sen dess har vi en ny men viktig roll att spela — som
en tydlig borgerlig rost och alternativ for vara invanare och en stark motor for férindring i var
region.

Under var tid vid makten vid mandatperiodens borjan initierade vi ett arbete f6r en sundare
organisatorisk kultur, priglad av tillit, transparens och delaktighet. Vi tillsatte en extern
utredning som tydligt pekade pa behovet av strukturerade insatser for att 4stadkomma 6kad
arbetsglidje och sammanhallning. Med framtidstro ser vi nu fram emot att hela organisationen
till fullo omfamnar arbetet med friskfaktorer som kommer frimja en mer vilmaende
organisation med okad arbetsglidje och med gemensamt fokus att levererar en vilfird i
framkant — detta édr vi 6vertygade om och ser fram emot.

Allians t6r Kronoberg strivar efter att lyfta och bibehalla den smalindska foretagarandan som
ar grunden for var regionala tillvixt och vilfard. Det ar vi tillsammans, med vara foretag,
téreningar och invanare, som skapar livskraften i Kronoberg. Genom att satsa pa
forutsittningar for foretagande och ett starkt civilsambhille, f6r god infrastruktur och
kollektivtrafik som binder samman Kronoberg med 6vriga Sverige och virlden ska fler vilja
etablera sig, trivas och vixa hir i vart lan.

Vi har dock ocksa tuffa utmaningar framfor oss. Den hoéga investeringsskuld som byggts upp
under dren kriver vart fokus och ansvarstagande. Dirfor dr vart mal dr att uppna ett
overskottsmal pa over 2 % 6ver tid, vilket kommer att ge oss det ekonomiska
handlingsutrymmet som behovs for att trygga framtida fastighetsinvesteringar av vara sjukhus
och i férlingningen en modern och effektiv vard.

Virt absoluta krafttag for att forbattra tillgingligheten 1 varden for vard i rétt tid och pa ritt
niva dr att kraftsamla och ga fran ord till handling och bygga ut forsta linjens vard -
primirvarden. Vi vet att manga medborgare idag upplever att varden ér svar att na och inte
tillrickligt samordnad. Vi ser framfér oss en primarvard som verkligen star for forsta linjens
insatser, dar fler far en fast lakarkontakt. Genom det storsta tillskottet till primarvarden i
regionens historia, tar vi steget fran ord till handling dar det ska bli mer attraktivt att arbeta
inom primiérvarden och fler patienter uppleva en samordnad och tillganglig vard som i sin tur
avlastar vara akutmottagningar och slutenvard.

Genom forstiarkt primédrvard avlastar vi akutvarden. Men for att sikra tillgingligheten pa bada
vara akutsjukhus satsar vi nu pa fler akutlidkare for stirkt kontinuitet och kvalité t6r patienter i
behov av akut vard. Nar vi far till en robustare likarbemanning kommer vi ocksa fa till en
forbattrad arbetsmiljé for medarbetare pa akuten och héjd kvalité for patienterna.

Tillsammans tar vi ansvar fOr ett gott liv f6r kronobergarna, genom att stilla om och lata
varden komma narmre kronobergarna. Att satsa pa tillvixt och virna om vira medarbetare
som var fraimsta resurs vill vi bygga ett dnnu starkare Kronoberg — f6r allal
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Ett gott liv i ett livskraftigt lan

Region Kronobergs vision ir Ett gott liv 1 ett livskraftigt Iin och virdegrund ir Respekt for
mdnniskan. Det ar det som ar grunden i allt vi gor — hur vi dr mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nir vi prioriterar vara resurser, nir vi utvecklar och
forindrar var verksamhet, nar vi sitter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

En vision ar just en vision — en bild av hur det dr nir allt dr precis som vi vill att det ska vara.
Svar att uppnd, men dndé nirvarande i vardagen 1 allt vi gér. For det dr ditat vi ska striva, det
ar den bilden som driver och motiverar oss. Men vad innebar ett gott liv i ett livskraftigt ldn —

eller annorlunda uttryckt: hur det dr nar allt dr precis som vi vill att det ska vara?

” Da har vi ett Kronoberg dir alla invanare har en god livskvalitet utifran sina forutsittningar
och behov. Det ir ett Kronoberg dir minniskor vill leva och bo, och dir vardagslivet fungerar
for alla.

I Kronoberg finns en stark framatanda. Utveckling, innovation och forskning ar starka
drivkrafter. Vidr ett lin i framkant. Vi har férnyelsef6rmaga, helhetssyn och drar nytta av
varandras kvaliteter.

Vi dr ett starkt och robust lin, som klarar de pafrestningar som ett samhille kan utsittas for.
Andan dr 6ppen och kronobergarna kinner att de kan vara delaktiga i och paverka
utvecklingen 1 linet.

Vi har stark och héllbar tillvixt, och hég sysselsittning. Foretagandet blomstrar. Vi stottar och
uppmuntrar foretag och entreprendrer att forverkliga sina idéer och satsa pa innovationer.

Infrastruktur och transportnit édr vil utbyggt i Kronobergs lin. Det dr enkelt att resa och
transportera varor hallbart och effektivt, men ocksa att ga och cykla pa ett sakert satt.

Det ar litt och tillgangligt att resa kollektivt inom ldnet, savil som till och frain Kronoberg.
Kronobergarna kan resa tryggt, bekvimt, tillférlitligt och hallbart. Darfor dr kollektivtrafiken
ett sjalvklart val f6r manga.

Det finns ett brett utbud av kultur och upplevelser for alla. Konst, teater, musik, historia,
naturupplevelser, friluftsliv; idrott, inspiration, kreativitet — det finns méjligheter for alla att ha
en rik och aktiv fritid.

I Kronoberg finns stora mojligheter att utvecklas, vixa och utbilda sig. Utbudet av utbildningar
ar val matchat med de behov som finns pa arbetsmarknaden.

Kronobergarna fir hjilp och stéd att géra hilsosamma livsval, och vi f6rebygger ohilsa och
sjukdom.

Den som ir sjuk far kunskapsbaserad vard av hogsta kvalitet, pa ritt vardniva, i ritt tid och
med god kontinuitet. Varden dr till £6r alla. Den utgar ifran individens behov och vatje patient
erbjuds hog delaktighet.

Allt vii Region Kronoberg gér genomsyras av var virdegrund: vi méter kronobergarna och
varandra med respekt for varje minniskas forutsittningar. Vi bryr oss om. Vi kan och vill. Vi
ser helheten.”



Omvarldsanalys

Virt samhille 4r sammanlinkat med 6vriga delar av virlden. Virderingsskiften, kriser och
hindelser langt borta paverkar oss i allt hogre grad. I SKR:s (Sveriges Kommuner och
Regioner) senaste omvirldsanalys [dgval for framtiden 5 — en spaning mot 2035 betonas vikten av
att analysera hur de globala drivkrafterna paverkar oss pa den lokala och regionala nivan. De
fem globala drivkrafter som lyfts fram sarskilt 4r den demografiska utvecklingen,
globaliseringen, grén omstallning, varderingar och teknikutveckling.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningsutvecklingen i virlden bromsar in. Manga linder har en aldrande befolkning, 1
andra linder dr befolkningen mycket ung. Vi tillh6r linderna dir en ildre befolkning paverkar
ekonomier och samhillsstruktur.

I Sverige ir det firre som jobbar och fler som ar ildre. Prognoserna f6r de kommande tio dren
pekar pa en kraftig 6kning av efterfragan pa vilfardstjanster, men en mycket liten 6kning av
antalet personer i arbetsfor alder. Manga personer beh6vs inom férsvaret, polisen och
rittsvasendet, och andra valfirdsomraden. Detsamma giller inom naringslivet. Utmaningarna
som kommer kan inte 16sas genom rekrytering. Offentlig sektor behover férnyas, testa
alternativa vagar, nya arbetssitt, dra nytta av vilfardsteknik och samverka med andra aktorer.

Globalisering

Globaliseringen ger en mer sammankopplad virld, 6kad ekonomisk tillvixt och minskad
fattigdom. Men den har ocksa gett upphov till en rad negativa effekter. En gradvis forskjutning
fran vast till 6st kan urskiljas i maktbalansen, och USA:s dominans pa virldsarenan utmanas.
Andra linder strivar efter att utmana internationella normer och vistledda virldsordningen.
Ekonomiska 6verviganden far en allt storre paverkan pa hur linder och regioner agerar. For
sma 6ppna ekonomier som den svenska — som ir kraftigt beroende av bade EU och resten av
omvirlden — dr denna utveckling problematisk. Mycket talar for att vi gar in i en period dir
forutsittningarna blir mer oférutsigbara. Konflikter och osidkerhet kan ge stigande kostnader
for kommuner och regioner.

Gron omstallning

Den grona omstillningen gar snabbare, men fortfarande lingsamt. Alla kan drabbas av olika
klimatférandringar. Ny smart teknik kan accelerera klimatomstallningen. Anvindningen av
fossila brinslen behéver minska, och det faktum att vi konsumerar mer dn vad ekosystemet
kan bira gor att minniskors livsstil och konsumtionsmonster behover stillas om.

Varderingsskiften

Virderingar ar en central del av var identitet, som manniskor och som samhillen. Ett starkt
samhillskontrakt, det vill sdga ansvarsférdelningen mellan det offentliga och individen, dr en
grund for den vilfird Sverige har idag. Det finns dock en tendens att inte forlita sig pa
vetenskaplig forskning, expertis eller objektiv evidens. Detta kan paverka fértroendet f6r var
demokrati och i forlingningen var vilfard. Sviktande tillit och fértroende f6r samhallets
institutioner och dess politiska system begrinsar den 6ppna dialogen.

Tekniken

Den tekniska utvecklingen gar snabbt. Forutsittningarna for att sprida kunskap, idéer och
information stirks. Samtidigt 6kar risken fo6r spridning av desinformation och osikerhet.



Offentlig verksamhet har stora méjligheter att med hjélp av ny teknik 16sa problem, skapa
nytta och virde. Samspelet mellan minniska och maskin har potential att férindra hur vi
arbetar, kommunicerar och upplever virlden omkring oss. I takt med den snabbare
digitaliseringen ar etiska bedomningar avgorande for att sikerstalla att teknologin anvinds pa
ett ansvarsfullt och hallbart sitt.

Region Kronobergs utmaningar och féréandringsbehov
I Region Kronoberg ser vi tydligt konsekvenserna av omvirlden. Exempelvis har vi stora
utmaningar kopplat till ekonomi, befolkningsférindring och kompetensférsorining.

Omfattande dtgirder kravs for att kunna erbjuda en god service dven i framtiden; till exempel
behover vi stilla om varden enligt strategin Narmare kronobergaren.

Kostnaderna okar mer an intakterna och maste bromsas. De ekonomiska underskotten inom
hilso- och sjukvarden har kontinuerligt 6kat under flera ar.

Behovet av vira tjanster 6kar med den medicinska utvecklingen och en aldrande befolkning.
Fler beh6ver vara tjanster. Detta gor att behoven av personal till vilfirden vixer, men
samtidigt 6kar personer i arbetsfér dlder endast marginellt. Konkurrensen om arbetskraften pa
hela arbetsmarknaden ér stenhard och manga branscher efterfragar personal.

Hallbar utveckling

En hallbar utveckling tillgodoser alla minniskors behov och minskliga rittigheter idag, utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina. Region Kronobergs arbete
tor en hallbar utveckling vilar pa tre ben: social, ekologisk och ekonomisk utveckling. De tre
perspektiven ér lika viktiga och varandras forutsittningar. Manniskan ar i centrum, ekologin
sitter ramarna och en langsiktig ekonomisk hushallning ir en forutsittning och ett medel for
héllbar utveckling.

Ett socialt hillbart samhille ir ett jamstallt och jamlikt samhille dir manniskor lever ett gott
liv med god hilsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhille med hog tolerans diar manniskors
lika virde stir i centrum kraver att manniskor kidnner tillit och fortroende till varandra och ar
delaktiga i samhillsutvecklingen. For Region Kronoberg innebir det att vi ska utga ifrin
respekt f6r manniskan och verka fér goda levnadsvillkor for alla.

Ett ekologisk hallbart samhille innebar att skydda planeten fran att fOrstoras genom att
langsiktigt férvalta naturresurser, konsumera och producera hallbart samt vidta atgirder mot
klimatférindringar. For Region Kronoberg innebar det att hushalla med resurser, minimera
utslapp till luft och vatten, bevara biologisk mangfald och ekosystemtjanster samt verka fér en
héllbar konsumtion, produktion och samhillsplanering.

Ekonomisk hallbarhet innebar att forvalta och utveckla minskliga och materiella resurser pa
ett langsiktigt héllbart sitt. Region Kronoberg verkar f6r en varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, dir ekonomin 4r i balans och vara resurser anvinds ansvarsfullt och
effektivt.



Den europeiska deklarationen om jamstéalldhet (CEMR)

Region Kronoberg har undertecknat den europeiska jaimstilldhetsdeklarationen (CEMR-
deklarationen)', vilket innebir att vi aktivt arbetar for jaimstilldhet mellan kvinnor och min
inom regionen, och att vi arbetar med jimstilldhetsintegrering som en strategi.

Jamstilldhetsintegrering innebdr att jamstalldhetsperspektivet dr en del av regionens dagliga
arbete genom att integreras i beslutsunderlag, planering, uppfoljning och
verksamhetsforbittring.

Samtliga nimnder far i uppdrag att genomféra en jamstalldhetsanalys inom sitt ansvarsomrade.
Analyserna sammanstills av forvaltningarna inom ett omrade de sjilva viljer ut.

Minskad miljo-och klimatpaverkan
Bedriva ett aktivt internt miljéarbete utifran hallbarhetsprogram 2024—2028. Relevanta mal
preciseras som en integrerad del i genomférandet av huvuduppdraget.

Styrande dokument

Allians f6r Kronobergs budgetforslag baseras pa beslutade styrande dokument f6r Region
Kronoberg. Overgripande styrande dokument 4r:

e Nirmare Kronobergaren (Utvecklingsstrategi inom hilso-och sjukvarden)
e Grona Kronoberg (Regional utvecklingsstrategi)

o Trafikférsérjningsprogram

e Kulturplan

e Hallbarhetsprogram




Ett hallbart arbetsliv och
langsiktig kompetensforsorjning

Region Kronobergs 6ver 6 400 medarbetare dr och kommer alltid vara den

storsta och viktigaste resursen for att vi ska kunna leverera en god vilfird till kronobergarna.
Medarbetarna ska ha en arbetsplats dir de trivs, kinner sig uppskattade, dir idéer hérsammas
och dar personal ges god mojlighet att utvecklas.

Varje medarbetare ska kinna stolthet 6ver att arbeta i Region Kronoberg. Men for att na dit
har vi ett arbete att géra. Dirfor ska hela organisationen, savil anstillda som fértroendevalda,
aktivt arbeta med friskfaktorer for att skapa hilsosammare kultur och ledarskap. Genom detta
arbete och satsning ska alla gemensamt frimja en mer positiv arbetskultur f6r 6kad trivsel,
stolthet, tydlighet och tillit i hela organisationen. Bara tillsammans kan vi bygga en
hilsosammare och mer lyh6rd organisation med 6kad delaktighet och transparens.

Region Kronoberg star infOr stora utmaningar att hitta ratt kompetens och sikra vilfirdens
tjanster. Som en f6ljd av samhillets utveckling, inte minst de demografiska forindringarna i
kombination med storre pensionsavgangar, kommer vara medarbetare att behéva vara
behjilpliga till allt fler. Darfor behover Region Kronoberg vixla upp arbetet for att vara en
attraktiv arbetsgivare dir fler ska vilja ta anstillning och fler ska vilja stanna.

Region Kronoberg ska f6rma att attrahera bade ny kompetens samt att behélla och utveckla
erfarna medarbetare. En forutsittning fOr att nyrekryteringar ska stanna dr att de erbjuds ett
kvalitativt introduktionsar dar erfarna kollegor ges tid och forutsittningar for att handleda.
Seniora handledarstjdnster, som karridrstege for att attrahera fler att stanna, ska inrittas. Region
Kronoberg ska vara en plats for alla, fler studenter och praktikanter ska vilkomnas och

regionen ska ocksa fortsitt skapa anpassade anstillningar f6r de med funktionsvariation.

Regionen som arbetsgivare ska bli mer aktiv i arbetet med att fler ska vilja stanna efter
pensionsaldern. Normer kring pension ska lyftas och erfarna medarbetares kompetens
efterfragas i god tid f6r mojlighet till forlangt arbetsliv. En utokad bemanningsenhet med
sarskild seniorpool med fortsatt kompetensutveckling och god l6neutveckling ska etableras.

Loénesittningen ska fortsatt vara individuell och 16nespridningen fortsatt vara god. Region
Kronoberg har idag lokala avtal som innebir att 226 miljoner kronor arligen betalas ut, utéver
l6nerevisionen. Dessa lokala avtal med extra bonusar ska utredas vad de har for effekt idag for
rekrytering och bemanning, for att sa lingt det 4r mojligt liggas in till fast 16n. Ett mer jamlikt
system fOr vardpersonal som arbetar obekvdim arbetstid ska inrattas. Dessa lokala avtal ska
utredas och arbetas om och in i fast 16n. Enhetschef och schemaliggare ska ges moijlighet till
storre flexibilitet och ansvar f6r schemaldggningen, sa linge en god bemanning uppnas.

Det ska 16na sig att stanna i regionen, ocksa inom verksamhet som arbetar dygnet runt i sa
kallad 24/7 verksamhet. Regionen ska fortsatt arbeta milmedvetet med att minska pa



hyrpersonal och istillet satsa pa var egen personal. Handlingsplan ska tas fram for att minska
hyrberoendet av likare likt den handlingsplanen om minskat hyrberoende av sjukskoterskor.

Varje chef ska ha ett tydligt mandat att utveckla fortroende for sig och sina medarbetare.
Regelverket ska vara tydligt men samtidigt tillitande sa att chefen har en méjlighet att vara
flexibel inom sin budget och sitt prestationskrav. Medarbetarna ska vara delaktiga i
arbetsplatsens utveckling och uppféljning av verksamhetens budget och mal.

Medarbetarna ska erbjudas kontinuerlig kompetensutveckling. Nir sirskilda bristgrupper
uppstar dr det viktigt att arbetsgivaren stodjer utbildningsalternativ och det ska vara mojligt att
ges tva specialistutbildningar inom omraden dir det rader stor kompetensbrist inom yrket.
Kompetensutveckling och utbildningstjanster med 16n ska erbjudas regionens sjukskoterskor
och underskoterskor.

For att klara av en god bemanning ir det fortsatt fokus pa att Oka sysselsittningsgraden. Fler
arbetade timmar skapar robusthet i organisationen.

Region Kronoberg ska aktivt arbeta for att fler medarbetare utnyttjar friskvardsbidraget, vilket
ir en viktig del av det hilsofrimjande arbetet. Genom att erbjuda fler grupptriningspass pa fler
arbetsplatser vill vi frimja bade gemenskap 6ver verksamhetsgranserna samt 6kad motivation
till fysisk aktivitet.

Regionen ska striva efter att 6ka antalet doktorander och disputerade medarbetare for att
starka den vetenskapliga forankringen i klinisk praxis for att utveckla varden och sikerstilla en
god och jamlik vard. Insatser pagar i vardens vardag for att pa basta sitt tillvarata befintlig
forskarkompetens samt integrera forskning, utveckling och utbildning.

Ett genomgtripande arbete ska goras i hela organisationen for att minska onddig administration.
Det handlar om att skapa smarta och effektiva processer 1 hela organisationen, savil som att
identifiera arbetsuppgifter som kanske kan goras pd annat sitt for att pa sa vis frigora tid till
mer vardnira arbete. Kompetensvixling och uppgiftsvixling for ritt anvind kompetens ska
ske.

For att mojliggora dessa satsningar pa regionens medarbetare anslar vi 20 miljoner kronor till
budgetposten vi valt att kalla f6r medarbetarpaketet. Detta paket kommer att fungera som en
resurs for att uppfylla de politiska uppdragen kring regionens medarbetare.

Mal och matt
PERSPEKTIV: MEDARBETARE

Mal: Vara en attraktiv arbetsgivare

Bokslut  malvarde

Méatetal 0023 2025 Malvarde 2027
Sjukfranvaro % 54 % 5% 5%
Faktisk sysselséattningsgrad (%) 85,3% 87 % 88 %
Hallbart medarbetarindex (HME) 78,5 80 80
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Arbetad tid utférd av medarbetare 6ver
65 ar omraknat till heltidstjanster

Andel anvandare friskvardsbidrag

Prioriterade uppdrag

Uppdrag

228

280

85 %

Ansvarig Tidplan

namnd

310

88 %

Finansiering

Arbeta vidare med att ta fram aktiviteter och
atgarder for att mota kompetensutmaningen.

Utred alla lokala avtal med extra bonusar och
lagg in dem i fast |6n.

Infér jamlikare OB-tillagg.

De lokala avtalen med bonusar ska utredas
vilken effekt de har idag for rekrytering och
bemanning for att sa langt det ar mojligt laggas
in i fast l6n. Ett mer jamlikt system for alla som
arbetar obekvam arbetstid ska inrattas.

Erbjuda medarbetarna traningsgrupper pa
fler arbetsplatser.

Inféra seniora handledartjanster

Handledartjanster for seniora medarbetare
inrattas som karriarstege och for att kunna
attrahera fler att stanna.

Utdka bemanningsenheten och med ett
sarskilt fokus pa seniorer.

Oka informationen om att kunna stanna kvar
efter pensionering

Aktivt arbeta for att paverka "normer” kring
pension for att fler ska férlanga sitt arbetsliv.

Ta emot fler studenter och praktikanter

Region Kronoberg ska 0ka antalet studenter och
praktikanter samt anpassade anstéllningar for
de med funktionsvariation inom alla
verksamheter.

Ta fram handlingsplan for att minska
hyrberoendet av léakare

Handlingsplan likt den fér sjukskoterskor ska tas
fram aven for lakare.
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Alla
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2025-2027

2025-2027

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Inom ram

Medarbetarpaket
(15 Mkr)

Medarbetarpaket

Medarbetarpaket

Medarbetarpaket

Inom ram

Inom ram

Inom ram



Utbildningstjanster med 16n for
underskoterskor

Erbjud underskoterskor att ta del av
kompetensutveckling och utbildningstjanster
likt den for sjukskoéterskor.

Minska den vardnara administrationen till
forman for mer patientnéra tid.

Skapa effektivare processer fér mer patienttid.

Implementera atgarder for att minska
sjukskrivningstalen for kvinnliga
medarbetare.

Fokus pé personalbeframjande
gruppaktiviteter i egen regi.

En fortsattning av satsningen som genomfordes
framgangsrikt i Grimslovs konferenslokaler.
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En god och tillganglig vard for alla
kronobergare

Inom halso- och sjukvirden i Region Kronoberg finns fem verksamhetsomraden: sjukhusvard,
primirvérd, psykiatri/rehab, rittspsykiatri samt tandvérd. Delar inom hilso- och sjukvirden
och tandvirden bedrivs dven i privat regi via bland annat vardval. Vardval ska bidra till att
starka patientens stillning, 6ka mangfalden i varden och stimulera till en mer personcentrerad
utveckling.

Opverlag star Hilso- och sjukvéirden i Kronoberg sig bra. Men den ir inte utan utmaningar
inom till exempel omriaden som kompetensforsorining, tillgangliga vardplatser och samordning
mellan olika huvudmin. Region Kronoberg ska erbjuda en modern, jimlik, och tillginglig
hilso- och sjukvard. Det pdgar just nu pa nationellt plan ett gediget arbete, med flera olika
pagaende initiativ for att just kunna erbjuda en mer tillginglig och jamlik hilso- och sjukvird
éver hela landet. Aven regionerna har tagit ett 6kat ansvar fér nationell samordning och
styrning.

Kompetensutmaningarna som vi just nu befinner oss i innebdr att behovet av en
samhillsgenomgripande omstallning ar ett faktum. Omstillningen ror alla delar av invanarens
vig genom hela hilso- och sjukvardssystemet. Sveriges kommuner och regioner, SKR, haller
samman omstillningen utifrdn ett nationellt perspektiv. Omstallningsarbetet behover stirkas i
hela Region Kronobergs organisation, eftersom samtliga ansvarsomriden l6pande behéver
anpassa sig till de radande omstindigheterna och nya utmaningar som dyker upp 1 horisonten.
Den gemensamma malsdttningen 4r att fa till stind en forflyttning; fran organisation till fokus
pa person och relation med utgangspunkt i patientens behov. Det liggs stor vikt vid att géra
patienten till en aktiv medspelare 1 och kring sin hilsa istallet for som kanske idag bara
mottagare av vard.

God kvalitet och omstallning till effektiv och
nara vard

For att framtidens resurser ska ricka till och varden dessutom komma nirmre patienten pagar
nu en forflyttning av varden i det som kallas omstéllning Nira vard. Omstillningen till Nira
vard har potential att forbittra befolkningens hilsa och battre tillvarata vardens resurser an vad
som sker idag. Det handlar om att ga fran stuprorstink till att sdtta patienten i centrum. Men
att férindra vardstrukturer och vinda den stindigt vixande andelen sjukhusvard tar tid, kriver
systematiskt och malinriktat arbete. Malet 4r att allt fler ska kinna sjilvstindighet att sa langt
det dr mojligt klara sig i hemmet med rad och egenvird, for att direfter primirvarden ska
utgdra forsta linjens vird 1 god samverkan med linets kommunala hemsjukvard dir sista steget
ar en allt mer avancerad vard inom slutenvard och sjukhusvard.
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Ar 2017 togs Nirmare kronobergaren fram vilket utgor grunden i Kronoberg for den lingsiktiga
torflyttningen och utvecklingen av hilso- och sjukvarden. Strategin utgér fran kronobergarnas
behov och siktar mot ar 2030 och tydligg6r hilso- och sjukvirdens 6vergripande malbild. 2024
inforlivades omstillningsarbetet 1 hélso- och sjukvardens styrprocess. Men for att fa mer
styrfart i omstillningsarbetet behéver Kronoberg delvis blicka bakat och utvirdera hur lingt vi
kommit sedan programmet antogs 2017 samt att utvirdera om dagens utformning av ett
overgripande Omstillningsprogram ér det mest optimala for att fa bast effekt och styrfart 1
arbetet framat. For att mojliggora 6kad innovation och framdrift i arbetet ska en
omstillningspeng inrittas.

Primarvirden ska vara forsta linjens vard och behover darfor battre samspela med den
specialiserade varden. Region Kronobergs lin ska dérfor arbetat fram en modell med enkla
kontaktvigar, likt Jonkopingsmodellen, f6r att patienterna inom primérvarden ska kunna fa allt
mer soml6s vard och enklare kontaktvigar mellan primarvard och specialiserad vard.
Inrittandet av en omstillningspeng for att mojliggéra mer framdrift i omstallningsarbetet
Nirmare Kronobergaren dr ett viktigt steg i denna riktning.

For att mojliggora dessa satsningar pa primarvarden och omstillningsarbetet anslar vi aren
2025-2027 totalt 225 miljoner kronor till budgetposten vi valt att kalla for
Primidrvardssatsningen.

Forebyggande halsoarbete och folkhalsa

En av de viktigaste fragorna for dagens och framtidens sjukvard édr det férebyggande
hilsoarbetet. Det arbetet ska genomsyras av beprovad erfarenhet och evidensbaserade insatser.
Med ett framgangsrikt férebyggande hilsoarbete kan vi minska framtidens vardbehov, vilket ar
en grundsten bland insatser som krivs for att vi ska kunna klara av kommande tiders
vardbehov.

For att na goda resultat maste ett aktivt folkhilsoarbete tillimpas. Region Kronoberg ska
arbeta vidare med en langsiktig folkhalsoplan som dr férankrad med linets atta kommuner,
men ocksa linsstyrelsen som nu har ett folkhilsouppdrag. Denna folkhilsoplan far inte bli en
hyllvirmare utan behéver vara resultatinriktad och utformas sa att den ger effekter tillsammans
med det arbete som andra aktérer bedriver. Det 6vergripande folkhalsopolitiska malet i Sverige
ar att skapa samhalleliga forutsittningar f6r en god och jamlik halsa i hela befolkningen och
sluta de paverkansbara hilsoklyftorna inom en generation. Detta arbete kan inte Region
Kronoberg gora pd egen hand, utan i samverkan med kommunerna kan vi na ett bittre
folkhilsoliv och understodja ett aktivt liv. Detta giller inte minst vara barn och unga och deras
fysiska och psykiska vilmaende.

For att nd vidare med virt folkhilsoarbete maste fler insatser goras, bland annat behéver fysisk
aktivitet bland savil barn som édldre uppmuntras. Arbetet med mammografi, HPV och
cellprovtagning maste bevakas och utvecklas i enlighet med ny evidens. Okat samarbete med
kommunerna ir nédvindigt. Som ett steg 1 samarbetet ser Allians f6r Kronoberg att regionen
behover utéka antalet dietister som kan bidra i savil den egna verksamheten som 1
kommunerna. Primdrvarden, som i sin roll i den nira virden, nira invinarens hem, har en
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viktig del 1 savil folkhilsan som i det férebyggande halsoarbetet. Hir ser vi att vardcentralernas
roll behover stirkas och utvecklas ytterligare.

Primarvard, psykiatri, rehabilitering och
habilitering

Primirvarden ska utgéra navet i hela hilso- och sjukvirden och ska vara det naturliga
torstahandsvalet vid behov av vard. For att kunna erbjuda alla kronobergare en tillginglig och
siker vard behover vi mota patienterna pa ritt vardniva. Den vard som sjukhusen erbjuder ar 1
stor utstrickning specialistvard. Vi behover skapa forutsittningar for bittre forebyggande
arbete sa att méinniskors behov av sjukhusvard f6rdréjs och senareliggs i livet. For att ga denna
vig behover Region Kronoberg prioritera och bygga ut linets primarvard. Da kommer vi bade
kunna mota individers behov och klara framtida kompetensutmaningar. Men f6r denna
ombyggnad av varden behover primirvarden fa 6kade resurser.

Idag lagger vi i Region Kronoberg 17,2% av var totala sjukvardsbudget pa primirvarden. Den
motsvarande genomsnittliga siffran for riket ar 18,8 %. Region Kronoberg ir faktiskt en av de
regioner i Sverige som rent ekonomiskt satsar minst pa primirvarden. Har vill vi 1 Allians f6r
Kronoberg se en succesiv 6kning av tilldelade medel till primédrvarden f6r att 2027 hamna pa
ett riksgenomsnitt. Detta innebir att redan 2025 kommer vi satsa 45 miljoner extra pa
primirvarden for att kommande ar 6ka till 75 miljoner ar 2020, respektive 105 miljoner ar
2027.

Region Kronoberg maste pa allvar borja jobba med forsta linjens vard. Patienterna ska kianna
sig trygga med att primérvarden kan erbjuda den vard man behéver pa ett mer tillgangligt sitt,
med fast likarkontakt, fler och utékade besékstider, battre bemanning och ett storre utbud.
For att ge vara vardcentraler ytterligare mojligheter att utveckla sin verksamhet mot néra vard
vill vi hitta former for att stimulera utvecklingen. Det kan till exempel handla om att
vardcentraler viljer att starta upp en distriktsskoterskemottagning som komplement till

vardcentralen.

Att stirka samverkan mellan primirvarden och den kommunala hemsjukvarden for att ge
bittre trygghet och samordning med patienten ar en viktig framgangsfaktor. Ett gott exempel
ar Kalmar lin som anvinder sig av Borgholmsmodellen. De har sikerstallt en 6kad
tillgdnglighet med att bland annat se till att ha ett rimligt antal patienter per ldkare och pa sa vis
vint den negativa trenden av personalbrist och h6g omsittning. Det dr dirfor extra viktigt att
vi jobbar mer strukturerat med tydliga delmal for att pa sikt na vart mal med en fast lakare pa
1100 patienter som riktvirde. Detta skulle skapa bade en rimlig arbetsbelastning for var
personal och ge vara invinare en 6kad kontinuitet och trygghet i varden. Ett steg mot att na
vart mal dr att se till att se till att det inf6rs ett listningstak pa de vardcentraler ddr antalet listade
patienter avviker som allra mest fran Socialstyrelsens rekommendationer.

Att ytterliga utveckla en modell for att skapa nya och enklare kontaktvigar f6r s6ml6s vard
mellan primidrvarden och sjukhusvird maste 4n mer aktualiseras. Vi ser behovet av att
ytterligare utveckla vara digitala ingangar inte minst gallande 6kad anvindarvinlighet.
1177.se/1177-direkt.se bor bli den naturliga digitala ingdngen till varden och samlingsplatsen
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tor nédvindig information om halsa, vard och tandvard. Vi ser en stor utvecklingspotential
gillande utformning av en tydlig och anvindarvinlig app fOr att stirka arbetet mot 6kat
anvindandet av vara digitala ingangar. Detta skulle stirka savil tillgangligheten, tryggheten och

hjalpa till gillande kompetensférsorjningens utmaningar.

For att utreda, utveckla och forbittra arbetet kring psykisk ohilsa pagar arbete med ett antal
sammanhallna vardprocesser. Den 6kade psykiska ohilsan ir ett stort samhillsproblem dir allt
fler dr i behov av sjukvardens resurser for att klara av sin vardag. Inte minst ser vi att arbetet pa
savil regional som kommunal nivd med barn och ungdomars psykiska hilsa maste intensifieras
tor att minska det 6kade inflédet till BUP. Hir beh6ver vi ta krafttag tillsammans med
kommunerna for att mota vara barn och ungdomar i ett tidigare skede. Vi forstirker nu dven
forsta linjens vard, familjehilsan f6r 6kade resurser att mota fler familjer i ett tidigare skede. Vi
vill ytterligare stirka det férebyggande arbetet med ett utékat férildrastddsprogram via BVC
med sirskilt fokus pa skiarmtid, kost och sémn f6r vara barn som bidrar till goda levnadsvanor

frin start i livet.

Barn i behov av specialiserad psykiatrisk vird ska ges det utan att behéva sta langa koer.
Dirfor gor vi ocksa en forstirkning av Vardval BUP under de narmaste aren. Parallellt med att
regionen, tillsammans med kommunerna, bygger upp och forstirker det férebyggande arbetet
och tidigare insatser maste vi ge de barn och ungdomar som idag och kommande ar vintar pa
nybesok, behandling och férdjupad utredning den hjilp de behéver via Vardval BUP. Dirfor
tillfor vi ytterligare 25 mkr 2025 for att i takt med att omstillningsarbetet till tidigare insatser,
nirmare linets barn och unga, trappa ner tilldelningen.

Vilken rehabilitering som ska bedrivas och hur den ska ske for att pa basta sitt tillvarata vira
gemensamma resurser inom savil regionen som kommuner ér en viktig fraga framat. Inte
minst for att verkligen sitta patienten 1 fokus och kunna erbjuda en stabil och trygg
rehabilitering dven nir vi sjilva inom regionen har svarigheter att bibehalla delar av var
verksambhet. I detta arbete maste vi ha en tydlig koppling till kommunernas verksambhet i sa vil
i framtagandet av framtidens rehabilitering som utférandet av den samma.

Habiliteringens och hjilpmedelscentralens verksamhet dr centrala f6r manniskor med
funktionsvariationer. En vilfungerande verksamhet som kan mota patienternas behov i
vardagen och som kan utvecklas i takt med férindrade behov ar viktigt. Region Kronoberg har
liksom andra regioner utmaningar kring kompetensforsorjning vilket gor det dnnu viktigare att
aktivt arbeta med att skapa goda arbetsvillkor f6r medarbetarna.

Sjukhusvard

Vi maste standigt arbeta fOr att korta kéer och vantetider. For att kunna erbjuda en tillginglig
och jamlik sjukvard i hela Kronoberg ir det dven i framtiden helt avgérande att ha tva
vilfungerande Akutsjukhus. Inte minst behovet av redundans utifran ett civilt férsvar samt
krisberedskapsperspektivet gor detta politiska beslut extra viktigt.

Ett avgorande steg for att sakerstilla detta dr att en robust Akutldkarorganisation byggs upp pa
vara akutmottagningar. De direkta vinsterna med detta skulle vara att patienten far triffa en
specialistlikare inom akutvard. Detta leder till korta handliggningstiderna pa akuten, mer
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teamkansla kring patienten och samtidigt underlittat planeringen av operationer da en och
samma lakare ej beh6ver befinna sig bade pa akuten som vid operationsbordet. Genom att
Akutlakarorganisationen pa sikt ersitter Kirurgins- och Ortopedins jourlinjer pa akuten skulle
vi kunna Oka antalet operationer som utfors och pa sa vis minska behovet av képt vard.
Samtidigt sikrar vi dven upp for det tapp av AT-likare som kommer de nidrmsta daren och som
idag utgdr basen for jourlinjerna pa vara akutmottagningar.

Viinom Allians f6r Kronoberg menar att vara bada sjukhus maste ges fortroendet att arbeta
med storre sjalvstindighet, i kombination med att det fortsatt skulle innebira ett samarbete
mellan sjukhusen och samt med andra regioners sjukhus. Vi dr 6vertygade om att den
kompetens och det engagemang som finns hos personalen pa vara sjukhus kommer fa nya
kraft genom att de ges storre ansvar att styra 6ver sig sjalva och skapar pa sa sitt sina egna
forutsittningar. Detta menar vi kommer bidra till att framforallt Ljungby, inte som idag sakta
avvecklas, utan istallet utvecklas till en positiv och viktig enhet f6r alla Kronobergs invanare.

Den pabérjade utbyggnaden av Produktions- och kapacitetsplanering (POK) ska anvindas for
att jimna ut toppat, sa att arbetsbelastningen blir jimnare och kapaciteten hdgre med givna
resurser. Ratt anvind kompetens (RAK), ska genomforas for att nyttja medarbetarnas
kompetens pa bista sitt. Patienternas stillning ska stirkas genom att vi anvinder
patientkontrakt. Patientkontrakt innebér en gemensam Overenskommelse mellan patient och
vardgivare, for att sikerstilla en personcentrerad vard med fokus pa god samordning och
delaktighet.

Idag har de som ska gora ett sjukbesok hos Regionen Kronoberg ritt att aka gratis med
kollektivtrafiken. Men for de patienter med livslang funktionsnedsittning, som inte har
mojligheten att aka kollektivt och dr i behov av en sjukresa blir kostnaden 150 kronor. For att
se till att alla med behov av sjukresa ska ges samma forutsittningar maste denna avgift tas bort.

Satsningen pa SMS-Livraddare i Kronoberg har varit ett oerhort viktigt och vilbehévligt arbete
for att mojliggora en 6kad Gverlevnaden f6r Kronobergs invanare. Men fortfarande dr antalet
SMS-livriddare och antalet tillgangliga hjirtstartare ej tillrackligt. Det dr darfor viktigt att
Region Kronoberg stirker arbetet med att rekrytera flera SMS-livriddare med ett extra tydligt
fokus pa forstirkning i vara landsbygdsomraden. Vidare bor Region Kronoberg i samverkan
med berérd Hemsjukvard 1 Kronobergs atta kommuner hjilper till att utrusta dem med
Hjartstartare. Regionen bor dven forse sina limpliga byggnader med publika hjirtstartare som
synliggdrs f6r allmdnheten, allt f6r en 6kad tillgianglighet av hjirtstartare i hela Kronoberg.

Arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal ska fortsitta, med bland annat ny satsning pa
utbildningstjdnster inte minst f6r underskoterskor. Naturligtvis ska vi samtidigt arbeta for att
attrahera och behalla medarbetare. Omstillningen till ndra vard och arbetet med hyrreducering
ar viktiga for att na langsiktig ekonomisk balans.

Folktandvard

Folktandvérden har fokus pa férbyggande och hilsofrimjande arbete, med god tillgianglighet i
hela Kronoberg, bland annat med nya samarbetspartners som primirvarden, barnhilsovarden,
skolan och dldreboenden. Genom att fortsitta arbeta preventivt kan individens munhilsa
stirkas, och som f6ljd av detta minskar behovet av framtida tandvard. Vi vilkomnar att
hégkostnadsskyddet f6r dem som fyllt 67 ar vilket kommer bidra till férbdttrad munhilsa hos
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vara arsrika. Tycker inte detta ska med — handlar mer om rikspolitik 4n regionens politik. I sa
fall borde vi skriva dven om férsimringen f6r de unga.

Folktandvarden fortsitter prioritera utifran riskbedomningar, fér att hinna ta hand om de
patienter som behéver tandvard. Den digitala tillgangligheten till folktandvarden ska 6ka och
utveckling och anvindning av olika digitala verktyg ska fortsitta.

Rattspsykiatri

Rittspsykiatriska regionkliniken tar, utover regionuppdraget, emot patienter fran hela landet.
Klinikens malsittning dr att bedriva en god och patientsiker vird i stindig utveckling, med en
hog tillganglighet och rimlig beldggning. Det klinikovergripande kvalitetsarbetet fortsitter med
fokus pa den rittspsykiatriska vardprocessen, fran remiss in till remiss ut — och vardens
innehall diaremellan. Syftet med dessa kvalitetsarbeten ar att skapa ett transparent och
standardiserat vardforlopp som effektiviserar patientens “’resa genom varden” och dessutom
okar patientinflytandet.

I samband med bygget av den nya vardbyggnaden far vi moijlighet till en mer sammanhallen
vardprocess for rittspsykiatriska patienter fran Kronobergs lin, med ambitionen att bland
annat kunna minska slutenvardsdygnen. Region Kronobergs rittspsykriatri har god anseende i
landet, men regionen maste bittre sikerstilla att andra regioner himtar hem sina patienter efter
att de ar firdigbehandlade.

Systematik for uppfdoljning

Ar 2024 fogades omstillningens utvecklingsinitiativ samman med 6vriga uppdrag och mitetal
inom halso-och sjukvirden. Effektplanering och -hemtagning r6r fyra 6vergripande omraden:
kvalitet, volymf&riandringar, frigjord tid och ekonomi. Under kommande budgetperiod ska
arbetet med styrning och analys med hjilp av rationella indikatorer fortsitta utvecklas. For att
starka arbetet med behovsanalyser pa befolkningsniva behover hilso- och sjukvarden fortsatt
bidra till utveckling av regionens plattform for tvirprofessionell analyssamverkan.

Ett viktigt perspektiv av uppfoljning handlar om patienternas upplevelse av sina kontakter med
hilso-och sjukvarden. Patientnaimnden fyller en viktig funktion for att lyfta patientperspektivet
nir métet med varden inte fungerat. Ndmndens rapporter och aterkopplingar till viarden dr en
del i det systematiska forbattringsarbetet.

Mal och matt

PERSPEKTIV: INVANARE

Mal: Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Matetal Bokslut Malvarde Malvarde
e 2025 2027

Fortroendet for halso- och
sjukvarden enligt Halso- och 57 % 70 % 75 %
sjukvardsbarometern
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Namngiven vard- och lakarkontakt

. S 17,5 % 22 % 28 %
inom primarvarden

In\_/arlar(i per lakare inom 2100 1900 1600
priméarvarden
Mal: Varden ar till f6r alla

Métetal Bokslut Malvarde Malvarde

2023 2025 2027

Andel patienter som far en

meq!cmsk bedommng av 84% 87% 89%
legitimerad personal inom 3 dagar

i primarvarden

Andel vantande patienter till

forstg besok inom pIaner{;’\d 74% 75% 76%
specialiserad vard som vantat 90

dagar eller kortare

Andel vantande patienter till

operation/atgard inom planerad 5806 61% 65%

specialiserad vard som vantat 60
dagar eller kortare

Mal: Invanarna ar aktiva och medskapande i hilsa och vard

Matetal Bokslut Malvarde Malvarde
2023 2025 2027
Invénare med bra sjalvskattat 0 0 7
halsotillstand, andel (%) G 75% 76%
Antal vardplaner 4 600 st Okande CLENES
trend trend

PERSPEKTIV: PROCESSUTVECKLING OCH PRODUKTION
Mal: Varden iar nira och samordnad

Matetal Bokslut Malvarde Malvarde
2023 2025 2027

Andel vardtillfallen for patienter
65 ar eller aldre dar oplanerad
aterinskrivning skett inom 30
dagar

16% 12% 10%

Kontinuitetsindex for besdk hos
lakare for kroniska diagnoser de Okande Okande

senaste 18 manaderna bhes trend trend
(primarvard)

Hallbart sakerhetsengagemang 77 Okande Okande
(méatt patientsakerhet) trend trend
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Prioriterade uppdrag

Ansvarig  Tidplan

Uppdrag Finansiering

namnd

45 Mkr /2025
NFV 2025-2027 75 Mkr/2026
105 Mkr /2027

Primarvardssatsning

Primarvardssatsning for att till 2027
ligga pa rikssnittet for anslagen.

- Genom regelboken 6ka tillgangligheten
till vardcentralerna, med fokus pa okade

Oppettider, fast lakarkontakt (1/1100) och
hembesok.

Utreda vardvalsmodell for primarvarden | NFV 2025
enligt Kalmarmodellen

Inom ram
Utredningen sker i nara dialog med
vardcentralerna.

Framtagande av gemensam HSN/NFV 2025-2026

plan ”primarvarden som nav ”
Inom ram

| samrad med lanets kommuner ta fram en
strategi som tydliggdr det gemensamma
primarvardsuppdraget och dess utveckling
framat.

Framtagande av tidsatt handlingsplan HSN/NFV 2025
for att uppnd malet om 1100 listade
patienter per allméanspecialist.
Inom ram

Konsekvensbeskrivning, handlingsplan
med tydliga delmal samt tidsplan arbetas
fram.

Ta fram handlingsplan med tydliga RS 2025
matbara mal pa hur en omférdelning

kan ske riktat mot nara vard och

Primarvarden.

Inom ram

Malet ar att Primarvardens kostnader ar
2027 ska utg6ra motsvarande rikssnittet
av Halso- och sjukvardens kostnader

Utveckla en modell for att skapa nya HSN/NFV 2025
enkla kontaktvagar for sémlos vard

S o . 9 Inom ram
mellan primérvarden och sjukhusvard. omra

Utreda mdjligheten att stimulera NFV 2025
vardcentralerna att utveckla fler

kompletterande former av

varderbjudande
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Syftet ar att flytta varden narmare
patienterna genom t ex

sjukskoterskemottagningar eller L) [N
motsvarande.
Inratta en omstallningspeng for ratt RS 2025
anvand kompetens och att 6ka takten i
A 3 Mkr
omstallningsarbetet.
Arbeta fram en handlingsplan med
kommunerna i syfte att starka barn och NEV 2025 Inom ram

ungdomars psykiska héalsa.

Utdkat stdd och tidigare insatser for HSN/NFV 2025
barn och unga

Foraldrastédsprogram via BVC med stéd
for att framja goda levnhadsvanor som
skarmtid, kost och somn for 0-6 aringar.

Forstarkning av forsta linjens vard for barn

och unga, familjehalsan. L .
9 ) Primarvardssatsning

Rusta familjecentralerna sa att samtliga
innehar MVC, BVC, 6ppen forskola och
socialtjanst med forebyggande arbete.

Resurstillskott och omstéallining BUP

Forstarkning av Vardval BUP samt NFV 2025-2027 25 Mkr/2025
successiv omstallning till tidigare insatser
enligt Kronobarnsmodellen.

Utveckla akutldkarorganisationen HSN 2025-2027
successivt utifrdn utredningen
om ”Akutldkarorganisationen” 2022-03-

01. 8 Mkr/2025
10 Mkr/2026
Malsattningen ar att utveckla 12 Mkr/2027

akutlakarorganisationen pa sjukhusen
bade i Ljungby och Vaxjo. Utdka till 20
tjanster 2025, 2027 35 tjanster.

Anstall 6verlakare for att sdkerstalla HSN 2025 20 Mkr
god bemanning enligt AB

Etablera en struktur fér regionens NFV 2025
strategiska folkhalsoarbete

Utarbeta en handlingsplan for regionen i
struktur och kultur med aktiviteter for fa
konkret effekt av nationella och
lansgemensamma mal for 6kad folkhalsa.

Utveckla och genomfdra en HSN 2025 2 Mkr
folkhalsosatsning kring kost i
samverkan med kommunerna

Inom ram

Fler dietister som kan bista regionens
verksamhet men aven kommunernas
behov av stod kring kost for unga och
aldre.
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Region Kronoberg ska starka arbetet
med att rekrytera flera SMS-livraddare
samt inskaffa fler publika hjartstartare.

Extra fokus pa vara landsbygdsomraden
dar hemsjukvarden &r en viktig
medspelare samt att lampliga byggnader
foérses med hjartstartare.

Sakerstélla regionens utbud av
specialiserad rehabilitering

Arbetet ska ske i nara samarbete med
kommuner, andra regioner och eventuellt
privata aktorer som kan vara aktuella i
arbetet kring patientens rehabilitering.

Utveckla kompletterande
rehabiliteringsatgarder.

Se dver mojligheten till fortsatta
rehabiliteringsinsatser som startats genom
samordningsforbunden (sker i samverkan
med kommuner och andra aktérer).

Utveckla gron rehab i egen regi eller i
samverkan med andra aktorer.

Utreda fria sjukresor.

Utreda avgiften fér personer med
funktionsvariation som ska besdka varden
och inte har mdjlighet att anvanda
kollektivtrafiken.

Inféra individanpassad mammografi for
riskgrupper.

Utreda Narmre Kronobergaren och
omstallningskontoret efter vad som ger
bast effekt for utvecklingen framat.
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2025

2025

2025

1 Mkr

Inom Ram

2 Mkr/2025
3 Mkr/2026
3 Mkr/2027

Inom ram

2 Mkr

Inom ram



Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken 4r en forutsittning for att skapa en attraktiv och héllbar region med goda
forutsattningar for ett bra och fungerande vardagsliv, ett transportsystem med mindre milj6-
och klimatpaverkan men ocksa for att né flera viktiga samhillsmal som en hallbar utveckling
och en hallbar regional tillvixt.

Kollektivtrafiken bidrar till 6kad jimlikhet och jamstilldhet genom att skapa tillganglighet till
arbete, studier, service, fritid och rekreation for regionens invanare och besékare utifran deras
olika behov och forutsittningar.

Kollektivtrafiken medverkar aktivt till att binda ihop Kronoberg med omvirlden. Tillgang till
kollektivtrafik r viktigt vid lokalisering av foretag liksom for boende. Vi ska, utifran linets
forutsittningar med mycket landsbygd, ha bra kommunikationer. Vi ska successivt bygga ut
kollektivtrafiken inom sodra Sverige, genom att stiarka kollektivtrafiken 6ver linsgrinserna,
speciellt mellan starka noder. Detta ska ske genom samarbete med vara kommuner, grannlin
och med sikte mot RSS (Regionsamverkan SydSverige) gemensamma malbild 2040.

Kollektivtrafiken kommer aldrig att kunna l6sa kronobergarnas hela transportbehov, darfor ar
bilen, cykeln och gangtrafik ocksa viktiga for den regionala utvecklingen.

Nirtrafiken ér ett viktigt alternativ i de glesaste linsdelarna. Genom ett nytt gemensamt
regelverk och 6kad information till ber6rda, kommer nirtrafiken bli ett komplement till
ordinarie trafik. Det 4dr dven viktigt att ha ett nara samarbete med halso- och
sjukvardsnimnden och kommunerna for att fa en bra samordning, mellan
sjukresor/setviceresor/firdtjanst och nirtrafik, som i mojligaste méin ska samordnas.

For resenirerna dr punktligheten tillsammans med regelbundenheten i trafiken avgorande for
att man ska vilja kollektivtrafiken. For att Krosatag och Oresundstﬁg ska fa bra férutsittningar
att halla tiden i hela systemet i sddra Sverige krivs ett dubbelspar mellan Alvesta och Vixjo.

Arbetet med att starta Pagatagstrafik mellan Markaryd och Halmstad fortsitter, i syfte att
underlitta f6r kompetensforsorjning och knyta samman arbetsmarknadsomraden.

All kollektivtrafik, servicetrafik och internresor inom Region Kronoberg ska ske klimatneutralt,
med fossilfria brinslen. Vid val av branslen ska samhallsnyttan totalt f6r Kronobergs lin vigas
in. Arbetet med att infora fossilfritt flygbrinsle vid var flygplats ska fortsatt prioriteras.

Trots manga utmaningar med 6kade kostnader, ser vi ljust pa framtiden. Dirfor dr den
fortsatta malsittningen att na 50 % sjalvfinansieringsgrad.

Tillsammans med relevanta aktorer bidrar linstrafiken till Kronobergs utveckling!
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Mal och matt
PERSPEKTIV: INVANARE

STRATEGISKT OMRADE — ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK

Mail: Okad néjdhet hos resenirer och allminheten

Métetal Bokslut Malvarde Malvarde
i 2025 2027

Kunder - N6jd kund-index (NKI)
buss/tag enligt 66 % 70 % 72 %
Kollektivtrafikbarometern*

NoOjd kund-index (NKI)

Serviceresor
89 % 90 % 90 %

enligt Barometern for anropsstyrd
trafik*

Mal: Okad trygghet i kollektivtrafiken samt pa vig till och frin den

Matetal Bokslut Malvarde Malvarde
2023 2025 2027

Kunder - For de flesta resor jag

gor, vet

jag hur jag kan aka kollektivt 85 % 86 % 87%

enligt

Kollektivtrafikbarometern *

Allménhet - For de flesta resor jag
gor,

vet jag hur jag kan &ka kollektivt 62 % 63 % 64 %
enligt

Kollektivtrafikbarometern *

Mal: Starkt tillgdnglighet i ldnet till service, fritid, arbete och studier

Métetal Bokslut Malvarde Malvarde
2023 2025 2027

Kunder - Avgangstiderna passar

mina

) 57 % 59 % 63 %

behov enligt

Kollektivtrafikbarometern *

Allmanhet - Avgangstiderna

passar mina
37 % 38 % 39 %

behov enligt
Kollektivtrafikbarometern *

*Definitioner enligt Kollektivtrafikbarometern och barometern for anropsstyrd trafik:

24



I undersokningarna redovisas de svarande som ger betyg 4-5 som n6jda och de som ger betyg
1-2 som missndjda. De som ger betyg 3 anses varken vara nojda eller missndjda och redovisas
inte 1 resultatet. Utfall och malvirde f6r mitetalen avser procentuell andel som har gett betyg 4
eller 5.

Definitioner av kund respektive allminhet enligt kollektivtrafikbarometern:
Kunder : Personer som reser minst varje manad med kollektivtrafiktrafikbolaget.
Allmanhet: Samtliga svarande, dvs bade kunder och icke-kunder.
PERSPEKTIV: PROCESSUTVECKLING OCH PRODUKTION

STRATEGISKT OMRADE — KLIMATSMART OCH RESURSEFFEKTIV
KOLLEKTIVTRAFIK
Mal: Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka till minst 16 procent 2030

Matetal Bokslut  Malvarde Malvarde
2023 2025 2027

Kollektivtrafikens
marknadsandel (av det 14 % 15 % 16 %

motoriserade resandet)

Prioriterade uppdrag

Ansvarig  Tidplan Finansiering

namnd

Utveckla Nartrafiken TN 2025 Inom ram

Genomfdra nytt regelverk (som ar framtaget)
som innebar samma foérutsattningar i lanets
kommuner samt intensifiera information till
invanarna om att resa via Nartrafiken. Utreda
utokad trafik aven pa helgerna.

Utreda fler turer med Oresundstag pa TN 2025 Inom ram
helgerna.
Utreda majligheten till ytterligare senare TN 2025 Inom ram

kvallsturer med Oresundstag och
Krosatdg frAn Kastrup/Hassleholm/Vaxjo.
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Regional utveckling

Region Kronoberg har det regionala utvecklingsansvaret i linet enligt férordning 2017:583.

Regional utveckling i Region Kronoberg ska priglas av 6ppenhet, sammanhallning och
robusthet. Det innebir ett strategiskt arbete, i samverkan med andra aktorer. En omvirld i
forindringar kraver tydlighet i ledarskapet och en férmaga att samordna fragor som ror hela
linet.

En ny regional utvecklingsstrategi (RUS) finns pa plats 2025, den blir en gemensam plattform
tor Region Kronoberg och for linets aktorer f6r en hallbar utveckling av hela Kronoberg. Att
skapa forutsattningar for framtida innovationer, gron omstillning och ett attraktivt lin for
etableringar och dir boendeattraktiviteten 6kar.

Kronobergs lin har sivil aktiva stider/orter som levande landsbygd dar niringslivet ar
framgangsrikt. Inte minst besoksnaringen ér stor och de grona niringarna har en sarskild roll.
De ger sysselsittning i hela linet och smaféretag utvecklas pa landsbygden. Regionens roll ar
att bidra till att stirka befintligt niringsliv i hela linet, i samverkan med olika akt6rer, och ocksa
att bidra till att vicka intresset for nya etableringar i linet. Aktiviteter for att stirka
nyforetagande och 6kat kvinnligt foretagande krivs. Allians for Kronoberg anser att Region
Kronoberg bor ta krafttag i arbetet kring att fa fler féretag, myndigheter och andra aktérer att
investera och etablera sig i Kronobergs lin. Niringslivsarbetet dr fortsatt ett av regionens
viktigaste omraden nar det giller regional utveckling. Ett framgangsrikt naringsliv ar
nédvandigt f6r en framgangsrik region.

Fortsatt langsiktig satsning med fokus pa beredskap, att sidkerstilla basresurser sisom vatten,
livsmedel och energi ar viktigt, med tanke pa férindringarna i var omvirld.

Den ideella sektorn och féreningslivet har en viktig roll nér det giller det regionala
utvecklingsarbetet. Hela civilsamhillet maste inkluderas och mobiliseras.

Region Kronoberg har en langsiktig malsittning att Kronoberg ska blir ett plusenergilin. Det
innebir insatser som uppmuntrar till olika fossilfria tekniklésningar. Kronoberg har ocksa goda
forutsittningar f6r olika typer av smaskalig energiproduktion och utveckling av
energigemenskaper.

Skog och tri dr utpekade verksamheter inom Smart Specialiseringsstrategin och hir ska Region
Kronoberg ha den kunskap och férmaga som krivs for att in mer utveckla den hoga niva av
specialisering som finns i regionen tillsammans med de olika akt6rerna i sektorn. Ytterligare ett
styrkeomrade inom Smart Specialiseringsstrategin dr maskinindustri.

Kompetensforsorjning ér ett aterkommande omriade som Region Kronoberg ska sitta hdgt pa
agendan genom att bidra med samverkan, skapa moéijligheter till Yrkeshogskoleutbildningar och
andra relevanta utbildningar som beh6vs inom vart lin. Grimslovs folkhégskola och
Ryssbygymnasiet ska vara med som samarbetspartner och bidra i arbetet kring
kompetensforsorjning savil for Region Kronobergs egna behov som for
foretag/organisationer verksamma i linet. Grimslév folkhogskola och dess
konferensanlidggning ska dven anvindas fOr en fortsatt satsning pa personalbefrimjande
gruppinsatser.

Vir infrastruktur med bredband, jirnvig, vigar och flyg i linet ska hélla hog klass och det dr en
forutsittning for boendeattraktivitet, etableringar och utveckling for fler foretag. Fortsatt
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samarbete med Regionsamverkan Sydsverige gor att vi gemensamt kan tala med en starkare
rost.

Fehmarn Bilt-tunneln férvintas vara klar 2029 och skapar nya maojligheter f6r vart lin, med

okad narhet till Europa. Det dr hog tid att agera for att ta tillvara potentialen for linet och de
mojligheter som 6ppnas, for savil foretagsetableringar, utokad marknad for niringslivet som
tor inflyttning.

EU:s sammanhallningspolitik gér in i en ny programperiod 2027. Den kan innebira férandrade
forutsattningar vad giller organisation och finansiering av regional utveckling. Region
Kronoberg bor dirfoér aktivt flja arbetet och se 6ver var egen organisation. Regionen maste
bidra till att stirka linets aktorer att kunna ta del av finansiering via sammanhallningspolitiken 1
hogre utstrickning och dirigenom ocksa bidra till hog takt i omstillningsarbetet.

Mal och matt
PERSPEKTIV: INVANARE

Region Kronoberg ska under perioden bidra till, och skapa forutsittningar for, att malen i den
regionala utvecklingsstrategin uppfylls. Strategin ger en riktning f6r vad linet behéver
prioritera fram till 2035. Overgripande malbild dr: Vi skapar ett gott liv i ett livskraftigt
Kronoberg”.

Mal: Region Kronoberg ska skapa 6kade forutsittningar f6r en hallbar regional
utveckling

Region Kronobergs viktigaste insatser for att skapa 6kade forutsittningar for en hallbar
regional utveckling dr en fortsatt bred samverkan med relevanta aktdrer i linet, liksom ett
nationellt och internationellt paverkansarbete genom regional och mellanregional samverkan.

Mal: Region Kronoberg ska bidra till hallbar regional utveckling

For att skapa en systemfoérindring behover linets aktérer ga samman pé nya sitt. Vi behéver
skapa en milj6 dér vi har mod att prova och samverka i nya former. Utifran langsiktiga
prioriteringar och utforskande kraftsamlingar arbetar Region Kronoberg tillsammans med
linets aktorer bade pa ling och kort sikt. De utforskande kraftsamlingarna tar sin utgangspunkt
1 att det finns fragor som iar komplexa, dir det inte finns en enkel 16sning, dir fragan ir
angeldgen for flera, dir vi samverkar pa nya sitt och 6ver grinser. Vi gar utanfor befintliga
strukturer och system, och vi samskapar 16sningar och provar nya idéer 1 en utforskande och
lirande miljo.

Forflyttningar mot malen i den regionala utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin f6ljs upp arligen av regionala utvecklingsnimnden.
Uppfoljningen bestar av en rapport med en analys av vilka forflyttningar som har gjorts inom
de langsiktiga prioriteringarna, samt en kvalitativ beskrivning av de utforskande
kraftsamlingarna och storre insatser som avdelningen for regional utveckling inklusive bolag
har genomfort. Uppféljningen bygger pa underlag fran aterrapportering av villkorbeslutet till
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet. Regionala utvecklingsnimnden och
regionfullmiktige delges rapporten arligen.

PERSPEKTIV: PROCESSUTVECKLING OCH PRODUKTION

Mail: Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor
Utgangspunkten for Region Kronobergs arbete med att vara en drivande utvecklingsaktor dr
den regionala utvecklingsstrategin. I utvecklingsstrategin prioriteras att utga fran sina styrkor
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och utmaningsdriven regional utveckling som ett sitt att skapa 6kad héllbar regional

utveckling. Det innebir att styrkor och utmaningar sitts i centrum, och att vi arbetar ver

sektorsgrinser for att stirka styrkor och méta utmaningarna. For att vara en drivande

utvecklingsaktor inom hallbar regional utveckling krivs en 6kad samverkan genom:

e strategiskt arbete med nitverk, forum och méten med relevanta aktorer beroende pa

fraga,

e mikla och matcha méten med en hog kvalitet,

e samverkansavtal, 6verenskommelser och/eller att bedriva satsningar/projekt ihop,

e ckonomiska utvecklingsmedel som fordelas ut till projekt inom regional utveckling

(1:1) och hitta sitt att vaxla upp dessa med annan finansiering,

e att utveckla vart internationella arbete och nyttja EU som en kraft i det regionala

utvecklingsarbetet.

Prioriterade uppdrag

Uppdrag Ansvarig
namnd
Utvéardering och forslag till férandringar RUN

av regionens organisation och arbetssatt
infér ny programperiod av EU:s
sammanhallningspolitik

Ta fram en Energistrategi samt skapa en RUN
samverkansplattform for berérda aktorer i
lanet

Bygga berattelsen om attraktiva boenden RUN
och foretagsetableringar i Kronoberg.

Ta tillvara potentialen som skapas nar
Fehmarn Balt tunneln ar klar for att lyfta
Kronoberg lan som ett expansivt, utvecklande
1&n med tillvaxt.

Metodik och strategier for att fa fler RUN
investeringar och etableringar i

Kronoberg.

Tillsammans med néaringslivet och RS

Linneuniversitetet utveckla arbetet med
att fa studenter att stanna kvar i
Kronoberg.

Intensifiera arbetet med att paverka den RS/RUN
kommande nationella planen for

infrastruktur for att lyfta l1anets behov av

vég och jarnvag.

Planering tillsammans med lanets kommuner
for paverkansarbete och framtagande av
Lanstransportplan.
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2025

2025-2026

2025

2025

2025-2026

2025-2026

Finansiering

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Inom ram



Kultur

Kultur och bildning bidrar till Region Kronobergs vision och virdegrund genom att skapa ett
livskraftigt, 6ppet och demokratiskt Kronoberg.

Nuléage

Region Kronobergs modell pa kulturomradet innebir att den verksamhet som invanare och
bestkare méter genomfoérs i samverkan med externa aktorer. Storre delen av
kulturverksamheten bedrivs tillsammans med andra regioner och kommuner, till exempel 1
form av deldgda bolag som Kulturparken Smaland, Musik i Syd och Regionteatern Blekinge
Kronoberg.

Delar av kulturverksamheten organiseras ocksd inom férvaltning hos andra regioner eller
kommuner, som till exempel den regionala biblioteksverksamheten. Aven organisationer inom
det civila samhillet dr viktiga genomforare av det regionala kulturuppdraget.

Vision for kulturlivet i Kronoberg

I Kronoberg ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och en obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Kulturarbetet handlar ocksa om demokratiska virden, konstnirlig
frihet och fornyelse, samt kulturpolitisk samverkan pa olika nivaer. Alla ska ges mojlighet att
delta i kulturlivet.

Vi virnar om vatje enskild minniskas grundlagsskyddade ritt till kulturell vilfird, bildning och
de kulturella rittigheter som f6ljer av FN:s deklaration om manskliga rittigheter. Det finns
ocksa sirskilda lagkrav vad giller barn och unga, nationella minoriteter och tillgainglighet f6r
personer med funktionsnedsattning.

Kreativitet, mangfald och konstnirlighet ska prigla samhillets utveckling, kulturen ska bidrag
till andra omradens mal och strategier, som till exempel Agenda 2030 och den regionala
utvecklingsstrategin, men ocksa folkhalsa och linets robusthet.

Den regionala kulturplanen i Region Kronoberg utgor en langsiktig kulturpolitisk strategi
med tydliga prioriteringar. For att mojliggora tillgang till kultur for alla medborgare ar det
avgorande att Regionteatern har dindamalsenliga och littillgidngliga lokaler. Vi stiller oss
bakom att riktade insatser ska goras f6r barn och unga, dir en kulturgaranti ska garantera
professionella kulturupplevelser for barn i forskola och grundskola, med en framtida strivan
att aven inkludera gymnasieelever.

Vidare ar det viktigt att vi sikerstiller finansieringsmojligheter f6r Kulturparkens 6kade
hyreskostnader. Genom att stédja Kulturparken mojliggor vi fortsatt tillgang till kulturella
evenemang och aktiviteter for regionens alla invanare.

Kultur i virden dr en annan viktig aspekt av var kulturstrategi. Genom att integrera
kulturaktiviteter i vairdmiljon kan vi erbjuda patienter en valbehévlig paus fran sjukdomens
realitet, skapa glidje och 6ppna dorrar till nya perspektiv. Det édr en satsning som bidrar till
patienternas vilbefinnande och 1 férlingningen, battre halsa.

Civilsamhallet spelar en central roll i att bekampa ofrivilligt utanférskap och ensamhet.
Genom att engagera civilsamhillet och skapa gemensamma kulturella och idrottsliga
aktiviteter kan vi stirka samhillsgemenskapen och erbjuda en plattform for interaktion och
inkludering.
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Vir kulturstrategi fokuserar pa att tillgdngliggdra kulturen for alla medborgare i Kronoberg,
med sarskilt stod till barn, ungdomar och patienter. Genom ett samarbete med kommunerna
onskas vi skapa ett mer inkluderande och en kulturellt rikare region.

Prioriterade uppdrag

Ansvarig
namnd

Tidplan

Finansiering

Kultur i varden.

Patientnara kontakt med kultur fér
sjukhuspatienter.

KN

2025

300.000 kr

Framja civilsamhallet for 6kad gemenskap
och motverka ensamhet.

Tillsammans med kommunerna och
civilsamhallet erbjuda kultur for att skapa
moten och gemenskap.

Soka externa bidrag for genomférande.

KN

2025

2 Mkr +

Externa bidrag

Utreda en kulturgaranti for barn och
ungdomar i forskola/skola.

KN

2025

Inom ram

Paskynda en l6sning av Regionteaterns
lokaler.

RS

2025

Inom ram
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Stod-och serviceverksamheter

Stéd och serviceverksamheternas Gvergripande uppdrag ér att stodja kirnverksamheterna, med
utgangspunkt i regionens strategier och behov, for att bidra till utveckling och
kostnadseffektivitet.

Stéd- och serviceverksamheterna ansvarar i hog grad for att Region Kronoberg foljer lagar,
férordningar och 6vriga uppdrag som giller f6r Region Kronoberg pa ett rittssikert satt.

Inriktningar for stéd- och serviceverksamheter

For att klara utmaningen med att fler behéver mer av firre, behover Region Kronoberg ett
omfattande omstillningsarbete, som ska frigéra tid och sinka kostnader. St6d- och
serviceverksamheterna ska stédja kirnverksamheterna vara en aktiv del 1 arbetet med denna
omstillning. Syftet 4r att frigora tid for kirnverksamheten nir det giller administrativa
arbetsuppgifter som kan utféras av en annan funktion.

Effektiv service och administration som stédjer omstallning

Region Kronobergs stédprocesser ar i hog grad digitaliserade, men uppfattas som tidskravande
och i manga fall tidsédande av verksamheten. Inom service- och f6rsérjningsprocesserna
arbetar vi aktivt med verksamhetsutveckling av metoder for att kunna effektivisera
verksamheten genom standardiserade och automatiserade tjanster som ska underlitta for alla
delar av Region Kronoberg.

Region Kronoberg star infor en ny tid praglad av digital utveckling och artificiell intelligens
(AI), och vi maste agera proaktivt fOr att utvinna dess potential. Genom att implementera en
gemensam Al- och digitaliseringsstrategi kan vi avlasta varden och effektivisera hela
organisationen. Vi ska ligea 1 framkant nir det giller nyttjandet av Al, samtidigt som vi
noggrant vager etiska aspekter mot de fordelar som teknologin kan medféra. Genom att
prioritera transparens och ansvarstagande kan vi sikerstalla att digitaliseringen verkligen
kommer var organisation och medborgarna till godo.

Genom att implementera moderna digitala I6sningar kan vi forbittra arbetsfléden, hoja
kvaliteten pa tjanster och attrahera och behilla kompetent personal. En tydlig strategi
mojliggdr samordning mellan olika aktdrer och skapar férutsittningar f6r en mer hallbar och
effektiv verksambhet, vilket r nédvindigt for att fortsatt kunna erbjuda en hogkvalitativ valfard.

En robust organisation

Region Kronoberg har ansvar for viktiga samhallsfunktioner som maste fungera dven vid
extraordindr/sirskild hindelse, h6jd beredskap och krig. Region Kronoberg ska vara en
robust region som kan hantera pafrestningar i savil vardag som i kris, och ska fortsatt arbeta
tor att ha ett civilt fo6rsvar 1 niva med vad som anges fran statlig niva. Vart sakerhetsarbete
innebar kunskap om hot och risker, hur de kan férebyggas, samt olika former av
sikerhetshojande dtgirder.

Digitala forutsattningar i syfte att understddja organisationens
utveckling

Sambhillet stiller krav pa en konstant tillgang till andamalsenliga I'T-st6d, vars tillganglighet
spelar en avgorande roll. I takt med digitaliseringen blir I'T-stéden alltmer kritiska f6r att
vilfirdens verksamheter ska fungera. Inom Region Kronoberg samlar vi vart arbete med IT
och digitalisering pa regionovergripande niva, med verksamhetens behov i fokus. Med
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regionens gemensamma I'T-f6rs6rjning som paraply skapar vi dven férutsittningar for att
utveckla en mer informationsdriven organisation, med férmagan att anvinda information
och data som en resurs i styrning, beslutsstéd och verksamhetsutveckling. Regionens
gemensamma IT-f6rsérjning och I'T-landskap vara dndamalsenligt, kostnadseffektivt, sikert
och robust.

Kunskapsorganisationen

Region Kronoberg ir 1 allra hégsta grad en kunskapsorganisation. Forskning inom regionen
sker ndra vardagen i verksamheterna, och mojliggér erfarenhetsutbyte och tvarprofessionell
samverkan inom organisationen och externa aktorer.

For en kunskapsorganisation ér det viktigt med vil utvecklade kontakter med universitet inom
samtliga discipliner som ber6r hela regionens verksamhet. Utéver ett stort fokus kring hilso-
och sjukvardens forskning och utveckling ser Allians f6r Kronoberg ett stort virde i att lyfta
dven andra delar. Forskningssamarbete kan med fordel ske dven kring fragor som beror till
exempel Artificiell Intelligens (AI) och annan verksamhetsstoédjande forskning. Mojligheter till
forskningssamarbete Okar ocksa regionens attraktivitet som arbetsgivare.

Kost- och maltidsverksamhet
Framtidens kost- och maltidsverksamhet har aktualiserats i savil maltidsutredningen som i
utredningar kring utformning av framtidens sjukhus i Ljungby och Vixjo.

Ambitionen kring maltiderna dr fortsatt hog kvalitet och att maltiderna ska vara hilsosamma
och hallbara. Vid beslut om organisation och produktion maste stor hinsyn tas till robusthet
och redundans. Det innebir att vi 1 Allians f6r Kronoberg ser en férdel med samarbete med
kommunerna kring produktionen av maltiderna.

Mal och matt
PERSPEKTIV: INVANARE

Mal: Tjanster som stod och service erbjuder ska méta verksamhetens behov samt uppna
kraven enligt gillande lagar och férordningar.

PERSPEKTIV: PROCESSUTVECKLING OCH PRODUKTION

Mal: Region Kronoberg har robusta, standardiserade och automatiserade stédprocesset.

Prioriterade uppdrag
Uppdrag Ansvarig Tidplan Finansiering
namnd

I hégre grad arbeta med kompetensvaxling RS 2025
avseende uppgifter i kdrnverksamheter som

. . . Inom ram
kan utforas av stoéd och service.

Fortséatta att stérka Region Kronobergs RS 2025

formaga vid extraordinar, sarskild handelse

och hojd beredskap i enlighet med nationella

direktiv. Inom ram

Gor ”ovriga kostnader” i form av lokaler, RS 2025
teknik med mera synliga i budget och
planering.

Oka mojligheten for den som betalar att paverka
framtida kostnader genom att paverka Inom ram
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investeringar och de befintliga tjanster som finns
bland 6vriga kostnader.

Utarbeta en Al- & Digitaliseringsstrategi

Soka samverkan med kommuner om
maltidsproduktion till vara sjukhus.

Effektivisera lokalutnyttjandet

Se systematiskt éver hyrda lokaler och
understk om de kan samlokaliseras med egna
lokaler. Arbetet innebar ocksa att genom
omlokaliseringar inom egna lokaler skapa
forutséttningar for inflyttande verksamhet.
Bel6ningssystem for de som bidrar till
verksamheten far garna inforas.

Inklusive kostnadsbesparingar som
energieffektiviseringar.

Organisationsutveckling, minskad
administrativ personal och minskade inkop
av konsulttjanster.
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Ekonomi

Allians f6r Kronoberg anser att det dr avgérande att sikta pa ett Overskottsmal pa Gver 2
procent 6ver tid for att skapa en stark ekonomisk grund. Detta dr sarskilt viktigt f6r att

kunna trygea finansieringen av framtida investeringar 1 viktig infrastruktur, som sjukhus och
kollektivtrafik.

Region Kronoberg behéver en stabil och langsiktig ekonomi med fokus pa héllbarhet och
framtiden, dar vi tar ansvar for dagens ekonomiska investeringar utan att limna stora skulder
till kommande generationer. En solid ekonomisk bas dr nédvindig for att mota framtida
investeringsbehov och samtidigt sikerstilla hogkvalitativ service till invanarna. Vi strivar
efter att tillhandahalla en siker, effektiv och tillginglig hilso- och sjukvird, en vil fungerande
kollektivtrafik och ett rikt kulturutbud med berikande utbud.

Region Kronobergs ekonomi stir sig vil i en jamforelse med andra regioner i landet, nagot vi
ar stolta 6ver, men vi kan inte bli bekvima. Viktiga ekonomiska prioriteringar maste goras
framGver. De senaste tva daren har belastats av hog inflation och global oro, vilket har lett till
stora underskott for kommuner och regioner i hela landet. Detta har tvingat Region
Kronoberg att anvinda delar av sitt egna kapital, vilket nu kriver ett storre ansvarstagande
tor ekonomin under de kommande aren f6r att sikerstilla en god ekonomisk buffert f6r
framtiden.

For att sikerstilla en hallbar ekonomi framover maste Region Kronoberg aterfa en balans
och uppvisa positiva resultat. Detta kriver att vi anpassar kostnadsutvecklingen inom vara
verksamheter i linje med skatteunderlagets utveckling och att vi noggrant haller oss inom de
ckonomiska ramar som satts. Med en tydlig plan och malmedvetenhet kan vi uppna de
resultat som var region och dess invanare fortjanar.

Region Kronoberg maste sikerstilla att medlen f6r vilfird anvinds korrekt.
Vilfirdsbrottslighet, dar skattepengar missbrukas, hotar bade ekonomi och fortroendet f6r
systemet. FOr att motverka dessa oegentligheter maste Region Kronoberg fokusera pa
proaktiva atgirder och bygga effektiva system for att uppticka och hantera misstinkt
verksamhet.

Skatten till Region Kronoberg tillhér de hogsta i landet. Den édr 12 kronor per intjanad
hundralapp. Milet ar att skattenivan ska vara of6érandrad, men nir méjligheten ges kunna
siankas.

Den hoga inflationen gor att skatteinkomsterna 6kar, men problemet ir att kostnaderna har
6kat dnnu fortare. Det innebir att trots att regionen far mer pengar, sd ar det inda en
minskning om man ser till virdet. De senaste tva dren har regionen gjort ett underskott pa
cirka 200 miljoner kronor per ar. Speciellt under pandemin var statsbidragen héga och
regionen hade ett rejalt Gverskott. Det vigs upp av féregiende ar och riknat 6ver fem ar ar
ekonomin 1 balans.

Verksamheterna dr olika bra pa att halla sin budget. Det stora problemet ir sjukhusvarden som
trots beslut om effektiviseringar uppvisar 6kande problem. Underskottet narmar sig for ar
2024, 300 miljoner for sjukhusverksamheten och trots bland annat Balans 26 kvarstar
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utmaningarna och ytterligare dtgirder maste vidtas for att sikerhetsstilla en lingsiktig balans 1
eckonomin.

Kostnaden for regionens verksamhet ligger nira det nationella genomsnittet. Hilso- och
sjukvardsnimnden ansvarar for den storsta delen av verksamheten som ror sjukvarden. En
jamforelse med resten av landet visar att var verksamhet dr mer kostnadseffektiv 4n regionerna
Kalmar och Blekinge, men nagot dyrare dn i region Halland och Jénképing.

En avvikelse mellan riket och Kronobergs lin ir fordelningen mellan nira vird och
sjukhusverksamhet. Sverige ar sjukhustunga i jimforelse med flera europeiska linder, som har
en mer utbyged primirvard.

Allians f6r Kronoberg betonar vikten av att medborgarna méts av en 6ppen och aktiv forsta
dorr 1 den nira varden. I framtiden maste andelen for nira vard oka. Det dr svart att flytta
pengar fran sjukhus till vardcentraler, men man kan ligga nysatsningar pa den nira varden och
ddrmed pa sikt dndra forhallandet. Av detta skidl kommer en stor del av de nya satsningar som
Allians f6r Kronoberg gor att rikta sig mot den nira varden. Malet ér att fa en vilfungerande
torsta dorr och ddrmed minska trycket pa sjukhus och akutvard. En mycket viktig
framgangsfaktor dr samarbete med kommuner och andra aktérer som dr viktiga for att utveckla
den nira varden.

Investeringar

Verksamheten kraver valfungerande lokaler och modern teknik. Hittills har Region Kronoberg
kunnat finansiera sina byggnader och férindringar med eget kapital. Skuldsittningen dr dairmed
lag for fastigheter.

De langdragna diskussionerna kring sjukhusen har inneburit begrinsade investeringar under de
senaste decennierna. Det innebir att stora investeringar pa sjukhusen i Vixjo och Ljungby inte
blivit genomférda. Samtidigt finns dven behov av investeringar inom annan verksamhet som
Sankt Sigfridsomradet, vardcentraler med mera. I praktiken ger detta upphov till ett mindre
berg av kommande investeringar som ir stora under de nirmaste 10 aren. Darfor har Allians
tor Kronoberg lagt stort fokus och ta ansvar f6r kommande langsiktiga investeringar och bygga
upp en buffert dir inte kommande generationer tvingas bira hela ekonomiska kostnaden. Vart
overskottsmal overgar dirfor 2,0 procent och blir f6r 2025 2,4 procent, det dr for oss att ta
ansvar.

Det ar viktigt att fortsitta redovisa de ekonomiska konsekvenserna pa 10 ars sikt, sa att man
skapar balans mellan verksamhet och investeringar genom att fortsitta med ambitionen att
sjalva finansiera investeringar. Avsittningar maste goras i regionen for att klara de kommande
investeringarna for en hallbar ekonomi.

Ovriga kostnader

En stor del av kostnaderna inom Region Kronoberg ir redovisade som 6vriga kostnader.
Storsta delen av dessa kostnader ar lokaler. Inom exempelvis Hilso- och sjukvardsnimnden
gar 6ver 1 miljard till ”6vriga kostnader”. Pengar till detta tas fran budgeten och minskar
dirmed de pengar som gir till egentlig vird. Ovrigkostnaden kinns ofta som opaverkbar, det
samma giller mojligheten att minska sina lokaler och dirmed minska sina 6vriga kostnader.
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Som region bor vi sikerhetsstilla att vi star for var del av kostnaderna och har ett gott
samarbete med kommunerna, till nytta fo6r alla.

God ekonomisk hushallning

En forutsittning f6r en god ekonomisk hushéllning dr att det finns ett tydligt samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att astadkomma detta samband krivs
bland annat en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap samt tydliga
och mitbara mél. Det krivs dven rattvisande och tillfotlitlig redovisning och uppféljning som
ger information om avvikelser gentemot malen.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjalv ska bara kostnaderna
tor den service som den konsumerar, sa att ingen generation ska behova betala f6r det som en
tidigare generation har férbrukat

Mal och matt
PERSPEKTTV: EKONOMI

Mail: En hallbar ekonomi i balans

Bokslut . .
Matetal —_— Malvarde 2025 Malvarde 2027

Resultat, (%) i forhallande till
skatteintakter, kommunalekonomisk -1,8% 2,4% 2,3%
utjdmning och generella statsbidrag
idi 0,
Soliditet, (%), 3206

(inkl ansvarsforbindelse for pensioner Okande trend Okande trend

inom parantes) 2
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, (%) 25% 100% 100%
Genomsnittlig likviditet (mnkr) 1 683 mnkr >500 mnkr >500 mnkr
Prioriterade uppdrag
Uppdrag Ansvarig  Tidplan Finansiering
namnd
Utveckla styrmodell med samband mellan RS 2025 Inom ram

ekonomi, prestation och kvalitet.

For att i verksamheterna kunna vaga
samman resursanvandning, produktion och
kvalitet for en béattre ekonomisk hushalining,
styrning och uppféljning
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Finansiering och budgettabeller

Finansiering

Finansieringen 1 Budget 2025-2027 baseras pa skatteunderlagsprognos fran SKR (Sveriges
kommuner och regioner) och Skandias pensionsprognos fran augusti 2024. Delposterna inom
finansieringsbudgeten f6r 2025 och plan 2026-2027 framgar av tabellen nedan och utgar ifrin
aktuella forutsittningar i augusti 2024.

Utdrag ur cirkuldr Akzuell ekonomi nr 24:38 (SKR 2024-08-22):

”Att inflationen i ar vaxlat ned rejalt jimfért med foregaende drs héga inflationstakt medfor
langsammare Okningar av prisbasbeloppen 2025. En inflation som nista ar och framéver antas
ligga nira 2 procent ger fortsatt mattliga uppgangar av prisbasbeloppen ocksa efter 2025.
Nedvixlingen av inflationen medfor dven att garantipensioner 6kar laingsammare och att
skatteskalorna inte riknas upp lika snabbt (till exempel f6r grundavdraget).

Aterhéimtningen av skatteunderlagstillvixten samt nedvixlingen av inflationen innebir att
kommunsektorns kopkraft ater beriknas 6ka framoéver.

De exceptionellt svaga aren 2023 och 2024, med ett skatteunderlag som i reala termer minskar,
toljs av en markant rekyl 2025. Da beridknas en ovanligt stor 6kning av det reala
skatteunderlaget. Forutom att priser stiger langsammare faller pensionskostnaderna 2025, en
stor kontrast mot de stora uppgangarna foregaende ar. Den viktigaste faktorn dr
prisbasbeloppet och hur detta slar pa virderingen av sektorns pensionsskuld. Detta ger
generellt en positiv inverkan pa kommuners och regioners resultat 2025. Aven om det ir en
mycket ojamn profil mellan aren stiger det reala skatteunderlaget sammantaget med 1
genomsnitt 1,9 procent per dr 2024-2027. Detta dr ungefir i linje med ett historiskt
genomsnitt.”
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Finansiering, miljoner kronor

Utfall Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Skatter 5877 5959 6 233 6 452 6 697
Preliminarskatt 5751 5959 6 233 6 452 6 697
Avrékning skatteintakter 126 - - -
ggfgglilggssassgfmz;OCh 2 056 2 420 2 371 2 423 2511
Inkomstutjamningsbidrag 1245 1292 1366 1427 1483
Kostnadsutjamningsavgift -3 1 28 28 29
Strukturbidrag 47 47 47 47 48
Regleringsavgift/bidrag 87 149 71 41 6
pidrag lakemedel inom 680 753 820 880 945
Ovriga statsbidrag - 178 39 - -

Summa skatter,
utjdmningssystemet samt 7 933 8 379 8 604 8 875 9 208
generella statsbidrag

Finansiella intakter 285 50 75 75 75

Finansiella kostnader -353 -405 -173 -72 -147

F:’;:"S";’O':]gf‘mie” del -311 -388 -153 -52 -127

Justering orealiserade poster -146 -

Summa 7719 8 024 8 506 8878 9136
Skatteintikter

Skatteintikterna motsvarar cirka tva tredjedelar av Region Kronobergs totala intikter.
Skatteintikterna dr beroende av samhillsekonomins utveckling samt den skattesats som
faststills av Region Kronobergs fortroendevalda.

Skattesats (utdebitering) 2025
Skattesatsen 1 Region Kronoberg f6r 2025 faststalls till 12,00 procent.
Kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag

Beloppen 1 Budget 2025 gillande utjaimningssystemet baseras pa preliminira uppgifter i augusti
2024. Det kommer eventuellt att kompletteras med tillskott enligt regeringens
budgetproposition. Det slutliga utfallet av utjimningen fér 2025 faststalls i december 2024. I
ovriga generella statsbidrag finns upptaget 39 mnkr f6r det av regeringen aviserade
sektorsbidraget pa 2 mdkr till hilso-och sjukvard f6r 2025.
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Likemedelsformanen

Regeringen avser att 1 nira samarbete med berérda aktorer fortsitta arbetet med samordnade
och angeldgna utvecklingsinsatser inom likemedelsomradet. Dessutom avser regeringen att 1
samarbete med SKR dstadkomma en lingsiktigt hallbar hantering av statens bidrag till
regionerna for kostnaderna for likemedelsférmanen.

Bidrag for likemedelsf6rmanen budgeteras f6r 2025 till 820 mnkr baserat pa Socialstyrelsens
varprognos for likemedelskostnader inom férmanen.

Finansiella intikter och kostnader

Budgeten for finansiella kostnader aren 2025-2027 avser till storsta delen Skandias
prognostiserade finansiella kostnad for intjanandedelen pa pensionsskulden for respektive ar.
Den finansiella kostnaden for pensioner bestar av rinte- och basbeloppsupprikningar.

Opvriga finansiella kostnader och intikter avser framfor allt bankavgifter, rinteintikter och
avkastning 1 kapitalférvaltningen.

Resultatbudget

Resultatbudget, mnkr

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens
nettokostnader -7 864 -8 166 -8 304 -8 663 -8 922
Skatteintakter 5877 5959 6 233 6 452 6 697
Generella statsbidrag och
utjamning 2 056 2420 2371 2423 2511
Verksamhetens resultat 68 213 300 212 286
Finansnetto -68 -355 -98 3 -72
Redovisat resultat 0 -142 202 215 214
Balanskravsjusteringar -146 - = - S
Resultat efter
balanskravsjustering -146 -142 202 215 214
Resultat i forhallande till skatteintakter,
kommunalekonomisk utjamning och -1,8% -1,7% 2,4% 2,4% 2,3%
generella statsbhidrag
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Kassaflodesbudget
Kassaflédesbudget, mnkr

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Lopande verksamhet
Arets resultat 0 -142 202 215 214
Avskrivningar 284 252 287 314 347
Avsattningar (netto) 504 663 204 73 71
Rorelsekapitalforandring -139 34 -200 -200 -200
Kassaflode frén I6pande 649 808 493 401 431
Investeringar -553 -1011 -696 -586 -476
Forandring langsiktiga -20 0
fordringar och skulder -4 -4 -4
Foréandring likvida medel 76 -203 -207 -188 -49

Kassaflodesanalysen visar hur likviditeten férindras under planperioden. Hir redovisas in- och
utbetalningar till skillnad fran resultatbudgeten, dir intdkter och kostnader redovisas.

40



Balansbudget

Balansbudget, miljoner

kronor
Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3822 4538 5388 5600 5 669
varav finansiell leasing 816 773 1213 1153 1093
Omsattningstillgangar 4762 4 558 4 601 4 652 4 842
Varav finansiell leasing 3574 3824 3872 2922 2970
Summa 8584 9 096 9988 10 251 10511
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 2761 2619 2822 3036 3250
Avsattningar (pensioner mm) 3470 4133 4 338 4411 4 482
Skulder 2 353 2343 2829 23804 2779
varav finansiell leasing 914 874 1319 1264 1209
Summa 8584 9 096 9988 10 251 10 511

Balansbudgeten visar regionens forvintade tillgangar, eget kapital, avsittningar och skulder
respektive ar.
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Driftramar per namnd
Nedan redovisas preliminira driftsramar f6r nimnderna under perioden 2024-2026.
Driftsramarna ér preliminira, eftersom interna budgetposter kan komma att férindras.

Preliminara driftsramar,
miljoner kronor

Utfall  Budget | Budget | Plan Plan
2023 2024* 2025 2026 2027

Halso- och sjukvardsnamnd 5118 5414 5619 5744 5853
Trafikndmnd 457 423 456 485 506
Regional utvecklingsndmnd 80 85 87 88 88
Kulturndmnd 73 73 78 80 81

Namnden for folkhalsa och 1364 1426

vardval 1477 1513 1580
Styre_l_sen for Grimslévs 16 18

folkhdgskola 18 18 18
Regionstyrelsen 748 719 561 727 788
Patientndmnden 0,5 0,9 1 1 1
Regionfullméktige inkl revisorer** 8 8 8 8 8
Summa 7 864 8 167 8 304 8 664 8 923
Forandring jamfort med foregdende ar 1,7% 4,3% 3,0%

*Budgetram avlist angusti 2024 ** OBS! Beloppen ar fore upprakning av arvoden for 2025.
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Forandring driftsramar 2025-2027

Forandringar 2025-2027 jamfort med 2024

Belopp i mnkr 2025 2026 2027
Halso och sjukvardsnamnd

Kompensation lénerevision (ej avtal 2025-2027) 41,6 41,6 41,6
Resursforandring 163,6 288,6 397,4
Varav:

Reversering tillaggsbudget nr 2 2024 -90,0 -90,0 -90,0
Kopt vard 80,0 130,0 160,0
Lakemedel 90,0 150,0 210,0
AB-Lakare 20,0 20,0 20,0
Organiserad Prostatacancertestning 5,0 5,0 5,0
Slutenvardsdos 6,0 6,0 6,0
Ambulansstation Strémsnéasbruk 0,9 0,9 0,9
Insulinpumpar 17,0 17,0 17,0
Sjukresor 19,0 19,0 19,0
Kompletterande rehabiliteringsatgarder 2,0 3,0 3,0
Personalvaccinationer, enligt beslut i RS 0,0 0,0 0,5
PDMS-System 3,0 3,0 3,0
Akutlakare 8,0 10,0 12,0
Individanpassad mammografi 2,0 2,0 2,0
Budgetflytt till regionstyrelsen (Palliativt centrum) -2,0 -2,0 -2,0
Budgetflytt till nAmnden for folkhélsa och vardval (ortopedteknisk

hjalpmedel) -3,0 -3,0 -3,0
Budgetflytt frdn namnden for folkhalsa och vardval

(inkontinensartiklar) -2,0 -2,0 -2,0
SUMMA 205,2 330,1 439,0
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Trafiknémnd
Kompensation ldnerevision (ej avtal 2025-2027)
Resursforandring

Varav:
Justering lagre indexkostnader

Effektivisering

SUMMA

Regional utvecklingsnamnd
Kompensation l6nerevision (ej avtal 2025-2027)
Resursforéndring

SUMMA

Kulturnamnd
Kompensation I6nerevision (ej avtal 2025-2027)
Resursforandring

Varav:
Hyra Kulturparken
Musik i varden

Framija civilsamhallet

SUMMA

Styrelsen for Grimslévs folkhégskola
Kompensation Iénerevision (ej avtal 2025-2027)
Resursforéndring

SUMMA
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2025

0,7

32,6

-10,0

-5,0

33,3

0,6

0,7

1,3

0,1

5,2

1,4
0,3

2,0

5,3

0,2

0,0

0,2

2026

0,7

61,9

-10,0

-5,0

62,6

0,6

15

2,1

0,1

6,9

1,4
0,3

2,0

7,0

0,2

-0,1

0,1

2027

0,7

82,7

-10,0

-5,0

83,4

0,6

2,2

2,9

0,1

8,6

1,4
0,3

2,0

8,6



Namnden for folkhalsa och véardval
Resursforandring inkl LPIK-upprékning
Varav:

Tillaggsbudget nr 2

Befolkningsokning

Uppgiftsvéxling SHV till Priméarvard

Lakemedel, primarvard

Budgetflytt frdn halso och sjukvardsnamnden (ortopedteknisk
hjalpmedel)

Budgetflytt frdn halso och sjukvardsnamnden (inkontinensartiklar)
Resurstillskott och omstalining BUP

Vardgarantin, BUP

Kliniklakemedel, BUP

Barntandvardspeng 20-23 &r forsvinner (netto)

Sérskilt tandvardsstod

SUMMA

Regionstyrelsen

Kompensation Iénerevision (e avtal 2025-2027)
Resursforandring (inkl [6nerevision 2025-2027*)
Varav:

H6jd medlemsavg samordningsférbund Véarend

Smaland airport

Publika hjartstartare, sms-livraddare

Effektivisera lokalutnyttjandet

Effektivisering adm-+konsulter

Omestéllningspeng

SUMMA

Patientndmnden

Kompensation Idnerevision (ej avtal 2025-2027)

Resursforandring

45

2025

51,0

-30,0

0,0

45,0

15,0

3,0

2,0

25,0

12,0

5,0

-14,0

6,0

51,0

5,9

-164,4

1,0

55

1,0

-10,0

3,0

-158,5

0,0

0,0

2026

87,2

-30,0

0,0

75,0

15,0

3,0

2,0

20,0

12,0

5,0

-14,0

6,0

87,2

5,9

2,1

1,0

55

1,0

-10,0

-10,0

0,0

8,0

0,0

0,0

2027

153,3

-30,0

0,0

105,0

15,0

3,0

2,0

10,0

12,0

5,0

-14,0

6,0

153,3

5,9

63,1

1,0

55

1,0

S50

-10,0

0,0

69,0

0,0

0,0



SUMMA 0,0
Regionfullmaktige

Resursférandring 0,1
SUMMA 0,1
SUMMA Férandringar jamfort med 2024 137,8

*Loneavtal (2025—-2027) fordelas efter ntfall till respektive nimnd och ar
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0,0

0,1

0,1

497,2

0,0

0,2

0,2

756,5



Kapiteringsersattning till Vardval primarvard och barntandvard

Vardersittning Vardval Kronoberg

Justering av vardersittning Vardval Kronoberg gérs med -1,3 procent £6r ar 2025 enligt LPTIK
inklusive likemedel (SKR:s prognos augusti 2024).

Virdersittningen 2025 uppgar dirmed till f6ljande uttryckt i kronor per listad och ar:

Vardersattning per listad och ar

Belopp i kronor

Vardersattning, 2024 5 308 kr
Indexreglering (LPIK) -69 kr
Resursforstarkning primarvard 222 kr
Resurstillskott Lakemedel 74 kr
Ortopedtekniska hjalpmedel 15 kr
Inkontinensartiklar 10 kr
Vardersattning, 2025 5560 kr
Inklusive 2 % momserséttning 5671 kr

Barntandvardspeng

Justering av barntandvardspengen gors med -1,4 procent enligt LPIK exklusive likemedel
(SKR:s prognos augusti 2024). Barntandvirdspengen for ar 2025 uppgar dirmed till f6ljande,
uttryckt i kronor per barn och ar:

Barntandvardspeng,

kronor per barn och ar

a pris 2024 Upprakning a pris 2025

Barntandvardspeng 3-19 ar 1733 -24 1709 kr
Omradesansvar 0-2 ar 349 -5 344 kr
Omradesansvar 3-19 ar 218 -3 215 kr
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Investeringsbudget

For att mota de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvard
av hog kvalitet, patientsakerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfér Region
Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska
bidra till verksamhetsutveckling och mojliggora effektiviseringar genom nya eller férbattrade
produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gors dven for att byta ut
befintliga resurser for att bibehalla kapacitet eller standard.

Investeringsbudget,
miljoner kronor

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Fastigheter 372 785 423 294 249
Medicinsk teknik och dvriga
inventarier 56 141 193 212 146
-varav intéktsfinansierade
verksamheter 19 22 35 25 24
Informationsteknik 45 41 36 36 37
Ovriga investeringar och
ofdrutsett 23 44 44 44 44
Summa 553 1011 696 586 476
Investeringsramar 2025-2027
Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Fastighetsinvesteringar beslutade av RF 247 134 93
Centrallasarettet Vaxjo
- Ombyggnation Neonatal CLV 33
- Inférande av PCI CLV 6 15 15
Lasarettet Ljungby
- Ny vardbyggnad 1 N i LL 5 57
- Forstarkning 1C i LL 9
- Ombyggnation 6gonmottagningen LL 20
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Sigfridsomradet och 6vriga lanet

- Renovering hus 1 fér Barnhabiliteringen och administration

- Nybyggnation hus K8 for Réattspsykiatri

- Ombyggnation av Teleborgs vardcentral och familjecentral

Fastighetsinvesteringar planerade for beslut i
RF/RS

Centrallasarettet Vaxjo
- Anpassningar CLV
- Ombyggnation av hus G CLV

- Ombyggnation mikrobiologen CLV

Lasarettet Ljungby

- Anpasshingar LL

Sigfridsomradet och dvriga lanet
- Renovering hus 4 SO

- Ombyggnation regionhuset infér ABW samt tekniska
installationer

- Renovering av Réttspsykiatrins lokaler K6 SO

Overgripande

- Of6rutsedda stérre ombyggnationer

Fastighetsanslaget

- Tekniska reinvesteringar

- Mindre ombyggnationer samt verksamhetsanpassningar

MT och dvrig utrustning
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29

125

25

126

20

15

10

35

16

30

50

35

15

193

84

30

110

15

15

20

30

30

50

35

15

212

21

106

20

25

31

30

50

35

15

146



-Ateranskaffning inklusive haveri

-Nyinvestering

Inventarier i samband med byggprojekt

-Inventarieinkdp i mindre byggprojekt

-Renovering av hus 1

-Inférande av PCI

-Anpassningar LL och CLV

-Regionhuset ABW

-Ombyggnation av Teleborgs vardcentral och familjecentral

-Nybyggnation hus K8 for Rattspsykiatri

Inventarier till intaktsfinansierade verksamheter

- Mikrobiologen

- Rattspsykiatrin

- Priméarvarden

- Hjalpmedelscentralen

- Folktandvarden

-Ateranskaffning

Ofdrutsett

-Konst

Summa

50

128

10

18

36

25

44

696

159

10

13

36

25

44

586

102

10

37

25

44

476



Laneram

Region Kronobergs planerade investeringsbehov den kommande tiodrsperioden stiller krav pa
att det finns likviditet.

For att sakerstilla tillgangen till likviditet ska regionfullmaktige 1 samband med beslut om
budget dven besluta om nyupplining och refinansiering samt kredit. Medel fran
overlikviditetsforvaltningen kan tas i ansprak for att finansiera investeringarna, men ett
upplaningsbehov kan eventuellt inda uppsta. Med anledning av detta beviljar regionfullmaktige
under 2025 laneram pa 1 500 miljoner kronor, samt att den av regionfullmiktige beslutade
krediten kvarstar.
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Koncernforetagens ekonomi

Koncernféretag dir Region Kronoberg har en dgarandel 6ver 20 procent

(2 kap 5 § lagen om kommunal bokféring och redovisning).

PLAN/PROGNOS
(Belopp i mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
AB Destination Smaland

Agarandel 100% ‘

Omséttning 11,9 13,1 13,0 ‘ 10,7 8,8

Arets resultat 0,3 0,8 0 ‘ 0,1 0

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN) 6,2 6,9 6,9 ‘ 6,7 [
Ryssbygymnasiet AB ‘
Agarandel 90% ‘

Omsattning 54,4 582 631 ‘ 66,6 70,1

Arets resultat 0,4 15  -07 ‘ -1,9 -0,1

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN) 0 0 0 ‘ 0 0
Kulturparken Smaland AB ‘
Agarandel 59% ‘

Omséttning 36,4 372 376 ‘ 41 45,5

Arets resultat 0 0 0,1 ‘ 0 0

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (KN) 11,8 11,8 12,1 ‘ 12,0 [
Véxj6 Sméaland Airport AB ‘
Agarandel 55% ‘

Omséttning 12,6 32,9 38,2 ‘ 39,8 38,5

Arets resultat -10,4 -1,5 -12,4 ‘ -154 -12,7

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RS) 5,5 5,5 5,5 ‘ 55 [
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg ‘
Agarandel 49% ‘

Omséttning 445 46,3 47,1 ‘ 45,9 46,6

Arets resultat 1,2 0 1,1 ‘ 0 0

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (KN) 12,6 13,4 14,0 ‘ 13,5 [
Almi Foretagspartner Kronobergs lan AB ‘
Agarandel 49% ‘

Omsiéttning 23,1 231 21,7 ‘ 22 N/A

Arets resultat -0,1 -1,7 0,4 ‘ 0,4 N/A

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN) 7,8 7,8 7,8 [
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2021 2022 2023 ‘ 2024 2025
Musik i Syd AB ‘
Agarandel 50 % (indirekt dgarandel) ‘
Omséttning 96,9 109,4 1142 ‘ 112 100
Arets resultat 1,7 0,3 0 ‘ -0,5 -0,9
Driftsbidrag fran Region Kronoberg (KN) 27,1 25,4 [

*Bestut om driftsbidrag for 2025 fattas av respektive nimmnd.
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