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Svalovs kommun -

den nara kommunen

Varfor ar Svalov den nara kommunen? Jo, rent geografiskt ar den nara med stora delar av

Soderasen inom kommungransen, med tva mil till havet, tva mil till Eslév och Landskrona,
tre mil till Lund, fyra mil till Helsingborg, fem mil till Malmo och atta mil till Képenhamn -
allt raknat fran centralorten. Med pagatag till fem av sex tatorter ar det i praktiken annu

narmare.

Den ar ocksa nara genom att manga kanner manga och vi vill att fler ska praglas av "alla
kanner alla”-andan bade i vardagsliv och foreningsliv. De mdjligheterna finns i en kommun
som var.

Vi kan inte konkurrera med stora kopcentra men vi kan konkurrera med en trivsam
smaskalighet dar vi framover har forskolor och dldreboenden i alla tatorter. Skolbarn kan
aka skolskjuts men det kan inte forskolebarn. Darfor ar det viktigt att ha nara till
forskolan. Manga pendlar till sitt arbete. Det ar ytterligare ett skal till att ha forskolor pa
hemmaplan. Arbetsdagarna ar tillrackligt langa anda. De behover inte forlangas med
omvagar till forskolan.

Aldre ska inte behdva flytta fran sin hemort nar man kanner att bostaden ar for stor eller
tungrodd eller nar halsan borjar svikta. Det ska finnas mojlighet att bo kvar i hembygden
aven om allt inte ar som tidigare. Darfor behovs det bade vanliga lagenheter och
trygghetsboende i alla orterna.

Livsmedelsbutiker finns i fem av sex tatorter. Annan service i form av tandlakare finns i
Kagerod och Svalov. Vardcentral och apotek finns i Svalov. Hantverkare av olika slag hittar
vi bade i alla tatorter och pa landsbygden. Vi har alltsa nara till hjalp och service nar vi
behover det.

Jord- och skogsbruk ar basen i naringslivet och skapar det 6ppna och smabrutna landskapet
som gor bygden sa vacker och rogivande. Trots att manga bor pa den rena landsbygden
finns anda ett antal 6de hus och gardar. Det finns potential att fylla dessa med manniskor
igen men det kravs ett aktivt arbete fran kommunen for att det ska ske.

Att lara och lara ut

| Svalov finns bade Svalofs Gymnasium och Fridhems Folkhogskola - tva skolor som ar langt
mer an 100 ar gamla. Det har tidigare funnits en samrealskola i Svalév och en
lanthushallsskola i Axelvold. F-6 skolor finns i fem av sex tatorter. Hogstadiet finns i
centralorten. | Svalov finns dessutom Montessoriférskola och skola upp till arskurs 9.
Darutdver finns Blichers friskola i Norrvidinge. De vander sig framst till ungdomar i ak 6-9
med omfattande skolproblem. Vi ar alltsa till stora delar en utbildningskommun.

Sammantaget skapar det en frihet och flexibilitet for bade foraldrarna och barnen/
eleverna. Det ger ocksa mojlighet for anstallda i branschen att byta jobb utan att behdva
byta bostad.

Svalofs Gymnasium, tidigare Svalovs Lantbruksskola, har goda forutsattningar att profilera
sig inom praktiska utbildningar och malet ar att ater erbjuda en av de béasta
lantbruksutbildningarna i Sverige. Gymnasieutbildningen som tavlingstekniker i samarbete
med och pa Ring Knutstorp ar unik.

Vara geografiska mojligheter gor att vi ar mycket konkurrenskraftiga gentemot andra
motsvarande gymnasieutbildningar pa andra hall.



Grav dar du star

Svalovs kommun ar utover utbildningarna en utpraglad lantbruks- och skogsbrukskommun
med basen i ett stort antal bade mindre och storre familjedrivna jordbruksforetag med
bade vaxtodling, animalieproduktion och skog. Dessutom finns ett antal storre
foradlingsforetag som t.ex. Vidinge Gront, Skanemdllan, Barry Callebaut, Bjornekulla och
Svenska Foder. Tillsammans med forsknings- och utvecklingsforetagen Lantmannen i Svalov
och Skogforsk i Kallstorp som ar Sverigeledande inom sina respektive omraden, skapas
mojligheter for fler foretag i branschen att etablera sig och utvecklas i kommunen.

Vi ser att samarbetet mellan utbildningarna och foretagen i branschen kan utvecklas och
Oka attraktiviteten bade vad galler boende och arbete i kommunen. | Svalévs kommun
finns alltsa hela livsmedelskedjan representerad fran jord till bord och hér ser vi stora
utvecklingsmojligheter.

Tack vare Rostanga, Soderasen med Nationalparken och Ring Knutstorp ar Svalévs kommun
ocksa en turistkommun. Det finns stora mojligheter att utveckla turismen i hela kommunen
men aven att skapa attraktiva utbildningar pa Svaléfs Gymnasium, bade for
turistforetagare och dess anstallda.

Foreningarna och fritiden

Fritidsaktiviteter ar viktiga delar i livet. | en kommun som var ar det oftast foreningarna
som skapar dessa aktiviteter. Det géller bade idrott, annan foreningsverksamhet,
folkbildningen och kulturen. Darfor ar det naturligt att kommunen staller upp med anslag
till foreningarna och samlingslokalerna. Vi vagar pasta att det ar lénsamma investeringar.
Om vi ser pa kostnaden for en enda tonaring som hamnar snett och som sedan inte kommer
ratt under sitt vuxenliv, sa ger stodet till foreningar mangfalt tillbaka- utéver att alla
manniskor mar sa mycket battre med ett rikt fritids- och kulturliv. Vi vill ocksa medverka
till utokad bandbredd i vissa foreningsdrivna lokaler for att kunna mojliggora speltraffar.

Ungdomar och pengar

Ungdomar idag vill tjana egna pengar precis som vi ville nar vi var i de aren. Det ar dock sa
mycket svarare idag att fa jobb, jamfort med nar vi var unga. Samtidigt ar det nog sa att
en del av de yngre inte ar beredda att ta trakiga och enformiga jobb som t.ex. att plocka
bar. Manga sager att det forsta jobbet ar det viktigaste och det ligger mycket i det. Hur
forklarar vi det bast for ungdomarna? | Sverige ar det tillatet att arbeta nar man har fyllt
13 ar. Hur skapar vi i Svalovs kommun en ungdomsarbetsmarknad som ger dem maojlighet
att tjana egna pengar? Detta kan ocksa majligen minska risken for att hamna i kriminella
gang. Om man kan tjana egna pengar utan att riskera att utsattas for vald eller att bli
straffad, sa borde det vara intressant bade for ungdomarna och for samhallet i stort. Har
tanker vi oss ett etablerat samarbete med naringslivet.

Vanliga och oppna

Om man bor i, arbetar i eller tillfalligt vistas i Svalovs kommun ska man motas av vanlighet
och oppenhet. Att vilja och vaga hjalpa det dar lilla extra ska vara naturligt. Man ska
kanna sig glad nar man ar i var kommun. Det kostar sa lite att vara snall och hjalpsam.
Detta galler ocksa i den kommunala verksamheten. Vi ska vara tillgangliga och
tillmotesgaende. Om vi ser det mesta med positiva 6gon, blir allting sa mycket lattare for
oss alla. Vi ser ljust pa framtiden.



Driftbudget 2025 och plan 2026 - 2027

Svalovs kommun

Vision 2040

Svalovs kommuns vision har fyra ledstjarnor:
* Har mod och framatanda
* Later manniskor vaxa
* Knyter samman
* Har plats for liv

Dessa ar vagledande for budget och verksamheter 2025 och plan 2026-2027 och skapar
utmaningar som vi behdver ta oss an for att na visionens mal.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Att skapa forutsattningar for alla att trivas och ma bra, oberoende av var i kommunen man
bor, ar en av de storsta och viktigaste utmaningarna for framtiden.

Det finns ett behov av fler bostader och battre kommunikationer i form av vagar, GC-vagar,
bredband och telefoni. Arbetsldshet och integration behover motas med nya och innovativa
l6sningar. En effektiv anvandning av kommunens ekonomiska resurser, i kombination med
ett konkret samarbete med naringslivet och foreningar ar avgorande for framtiden. Det ar
tillsammans vi skapar valmaende och utveckling. Ingen klarar det var for sig.

STRATEGISKA OCH PRIORITERADE INRIKTNINGAR

-_

. Sakerstalla demokratin i Svalévs kommun for saval politiker som for allmanheten.

Planering av rangerbangard och karnkraftverk i kommunen laggs at sidan.

Det ska finnas bade bostader och en god service till invanare och verksamma i hela

kommunen.

Bostadsbyggandet bor 6ka med ca 40 nya bostader per ar.

Alla nya flerbostadshus ska vara tillganglighetsanpassade.

Alla boende och verksamma i kommunen ska erbjudas bredband senast 2025.

Manniskor ska kanna sig trygga i sin vardag.

Aldreboenden ska finnas i alla kommunens tatorter for att fler ska kunna bo kvar i

sin hembygd pa aldre dar.

9. Kommunens varumarke som utbildningskommun ska lyftas.

10. Utvecklingen av Svalofs Gymnasium till ”Den praktiska skolan” ska intensifieras.

11. Landsbygdens och lantbrukets betydelse for kommunen ska lyftas fram bl.a. genom
att sakerstalla den basta akermarken for fortsatt livsmedelsproduktion.

12. Mé6jligheterna att bo och verka pa landsbygden ska sarskilt beaktas.

13. Det ska vara ett starkt fokus pa arbetslosheten, utanforskapet och integrationen.

14. Nya dragningar av vag 108 och vag 109 ar avgorande investeringar for Svalovs
kommuns framtida utveckling.

15. Fler och nya gang- och cykelleder ska anlaggas i samarbete privata markagare,

vagsamfalligheter och med angransande kommuner.
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16. Driften av Rostangabadet ska sakerstallas.

17. Ett okat och strukturerat samarbete mellan kommun, naringsliv och foreningar ska
efterstravas.

18. Foreningslivet inklusive samlingslokaler och studieforbund ar viktiga aktorer i
samhallet.

19. Inratta ett seniorrad och ett rad for funktionsvarierade.

20. Miljo och jamstalldhet ska beaktas i alla arenden och beslut.

21. Kommunens egna verksamheter och fastigheter ska praglas av ett aktivt miljo- och
klimatarbete.

22. Mdjligheten till el/energiproduktion pa kommunkoncernens fastigheter ska
inventeras.

23. Kommunen ska vara pa den 6vre halvan i olika jamférelserapporter mellan Sveriges
kommuner.

24. Den kommunala administrationen ska effektiviseras.

25. Bolagskoncernen ska avvecklas under aren 2025-2027.

KOMMUNALA MAL
Varje ar i samband med strategisk plan och budget faststaller kommunfullmaktige de
finansiella och verksamhetsmassiga mal som ligger till grund for kommunens ekonomiska
hushallning. Alla mal som kommunfullmaktige tar stallning till ska vara tydligt matbara.

FINANSIELLA MAL
Arets resultat ska uppga till minst 1,0 % av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning.
| nedanstaende tabell framgar att det malet uppnas i det gemensamma resultatet for
budgeten for 2025 - 2027

2025 2026 2027
Resultatmal 10 mnkr 10 mnkr 10 mnkr
Resultat 0,9 mnkr 2,5 mnkr 2,8 mnkr

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
God ekonomisk hushallning definieras som ett dverskott pa 1-2 %. Varje ar i samband med
strategisk plan och budget faststaller kommunfullmaktige de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som ligger till grund for kommunens ekonomiska hushallning.
Bedomningar av maluppfyllelsen kommer att goras vid manadsuppféljningar, delarsbokslut
och arsredovisning. Nar mal och malvarden tas fram i samband med budget, ska man kunna
jamfora med den genomsnittliga kommunen i landet.

Saval kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, namnder och utskott som forvaltningen har
rattigheter att inom sina ramar och beslutsbefogenheter, besluta om uppdrag och
aktiviteter, vars syfte ar att uppna ett hogre malvarde.

Mal och jamforelsetal ska sa langt det ar mojligt hamtas fran SKR:s m fl statistik.
Kommunens egna maltal ska alltid vara pa den 6vre halvan av Sveriges 290 kommuner.



Foljande malomraden kommer att bedoémas vid uppfdljningar, delarsbokslut och

arsredovisning.

MALOMRADEN MALBERAKNING RESULTAT
Ekonomi Resultat pa minst 1 % av skatt, utjamning
och statsbidrag 10,0 mnkr
Personal Andel n6jda pa arbetet 85 %
Andel néjda boende hos AB o
Boende SvalovsBostaders 0%
Andel ndjda invanare med infrastruktur och 0
Infrastruktur kollektivtrafik 80 %
Jarnvagar, vagar, gator, GC- s . . o
vigar, bredband Mojlighet till bredbandsanslutning 100 %
Féretagande Andgl foretagare nojda med kommunens 80 %
service
” . Andel brukare/anhdriga néjda med vard och o
Aldre/seniorer omsorg 90 %
Personer med Andel brukare/anhoriga nojda med 90 %
funktionsvariation omsorgen ?
Barn och elever
Forskola, grundskola och Andel elever och foraldrar nojda med 80 %
gymnasium, forskolan/grundskolan/gymnasiet °
Kultur och fritid
R .. Andel invanare néjda med kommunala
Foreningar, motesplatser, . . ol 80 %
lekplatser och aktiviteter insatser inom kultur och fritid
Foreningar Andel foreningar som ar néjda med 90 %

kommunens insatser




Parker, ovriga gronytor och

Andel invanare néjda med skotsel av

vattendrag offentliga gronbla ytor 80 %
Myndighetsutovning

Personfragor Andel brukare nojda med service 90 %
Byggnads- och miljofragor Andel kunder n6jda med service 90 %
Lokaler Andel hyresgaster nojda med service 90 %
Aga, hyra och hyra ut

Information, Andel invanare néjda med kommunikation
kommunikation och 80 %
marknadsforing

Externt och internt

Andel anstallda nojda med kommunikation




10.

11.

12.

13.

EKONOMISTYRNING

. Kommunens budget 2025 och plan 2026-2027 - Kommunfullmdktige beslutar om

ekonomiska bruttoramar samt 6vergripande mal for styrelser och namnder och dess
verksamhetsomraden i driftbudget 2025 och plan 2026-2027. Budget och plan foljs
upp i manadsuppfdljning, delarsbokslut och arsbokslut. Darutover upprattas och
beslutas om en investeringsbudget for aren 2025-2029.

Ndmndsbudget 2025 och plan 2026-2027 - Styrelser, ndmnder, utskott och bolag
faststaller uppdrag for 2025 for respektive verksamhetsomraden i samband med
behandlingen av internbudgeten inom ramen for kommunfullmaktiges beslut om
budget och strategisk plan. Dessa foljs upp i manads- uppféljningar, delarsbokslut
och arsbokslut.

Kommungemensamma organisationer och bolag ska redovisa budget, uppfoljning
samt arsredovisning till kommunen, enligt stadgar, bolagsordning samt enligt av
kommunfullmaktige sarskilt fattade beslut.

Verksamhetsplan och budget - Verksamhetsomrade och enhetsniva faststaller
verksamhets- och enhetsplaner inom ramen for kommunfullmaktiges, styrelsens,
namndens och utskottets beslut. Har ingar aven beslut om aktiviteter. Beslutet tas
senast i december. Planen for verksamheter och enheter foljs upp i
manadsuppfoljning, delarsbokslut och i arsbokslut.

Budgetforutsattningar och budgetmallar ska redovisas samtidigt och i samma
omfattning for alla partierna i kommunfullmaktige

Investeringar ska vagas mot nodvandiga behov, samt jamforas med 0-alternativ och/
eller vad en uppskjuten investering innebar for totalekonomin.

For 2025-2029 ska varje forvaltning redovisa varje investering som overstiger 500
tkr till sin namnd/styrelse.

For 2025-2029 ska varje forvaltning redovisa varje investering som overstiger 1
mnkr redovisas till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen, namnder och bolag forvantas klara sin ekonomi och verksamhet
inom angivna fullmaktigemal.

Namnder och bolag som under aret inte anser sig klara detta, ska utan
kommunstyrelsens uppmaning ta fram atgardsplaner for att na ramar och mal och
redovisa dessa for kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige beslutar om bruttoanslag pa namndsniva i driftbudgeten.

Kommunfullmaktige beslutar om anslag pa namndsniva/projektniva i
investeringsbudgeten.

Beslut om Gverforing av investeringsanslag fran innevarande till nastkommande ar,
ska beslutas av kommunfullmaktige senast i december manad.



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Kommunstyrelsen och namnderna samt bolagsstyrelserna ska verkstalla uppdragen
utifran kommunfullméaktiges mal och prioriterade omraden.

Arsredovisningen ska framéver dven innehalla en miljoredovisning/ett miljobokslut.

Uppfoljningar ska lamnas av bade namnder och bolagsstyrelser per den 28 februari,
30 juni samt 31 oktober till kommunstyrelsen. Dessa ska innehalla uppfdljning av
mal och prognos for ekonomin.

Delarsrapporter per den 30 april och 31 augusti, lamnas till kommunstyrelsen och
vidare till kommunfullmaktige.

Dessa ska innehalla uppféljningar och prognoser for ekonomi, verksamheter och av
fullméaktige faststallda mal.

Kommunstyrelse, namnder och bolagsstyrelser ska folja sin ekonomi genom rullande
13-manaders uppfoljning.

Kommunstyrelse/namnd som inte anvander alla budgeterade medel for
kapitalkostnader, kan inte tillgodorakna sig dessa overskott vid kommunfullmaktiges
beslut om Gverskott/underskott mellan olika ar. Detta innebar ocksa att oanvanda
medel for kapitalkostnader, inte kan anvandas till annan verksamhet.

Saval budget som delarsrapporter och bokslut ska bruttoredovisas, d v s
verksamheterna ska redovisa bade intakter och kostnader.

Upphandlingar ska understallas respektive namnd/styrelse for beslut om kriterier
och upphandlingsvillkor.

Rutinerna for upphandling ska uppdateras for att minimera riskerna for avtal med
oseriosa och/eller kriminella foretag och organisationer.




SVALOVS KOMMUNHUS AB OCH DESS HELAGDA BOLAG

Formalia:

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Bolagen ar en del av den totala verksamheten i Svalovs kommun och ska verka for
en effektiv organisation och en positiv utveckling i kommunen.

Svalovs kommun ska l6pande informera bolagens styrelser och VD:ar om fragor som
ar av betydelse for bolagens verksamhet.

Rekrytering av VD i bolagen ska folja samma regelverk som vid anstallning av Ovriga
ledande chefer inom Svalovs kommun, aven om styrelserna formellt ar ansvariga for
anstallningarna. VD ska jamstallas med sektorchefer i forvaltningsorganisationen,
innebarande t.ex. att VD ar med pa ledningsgruppsmoten pa samma villkor som
sektorchefer.

Kommunen och bolagen ska sa langt mojligt géra gemensamma upphandlingar och
om mojligt anvanda samma ekonomi- och HR-system.

Bolagen ska halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige val informerade om sin
verksamhet.

Bolagen ska delta i budget- och bokslutsgenomgangar.

Bolagen ska lamna erforderligt underlag till grund for kommunens upprattande av
koncernbudget och koncernredovisning.

Bolagen ska till kommunen 6versanda kallelser, styrelseprotokoll, protokoll fran
bolagsstamma, delarsbokslut, arsredovisning med revisionsberattelse samt Gvriga

ekonomiska- och verksamhetsrapporter som kommunstyrelse eller
kommunfullmaktige begar.

Bolagen ska inga i kommunens gemensamma finansférvaltning och koncernkonto.

Bolagen ska folja kommunens personalpolicy.

Bolagen ska sa langt det ar mojligt anvanda IT-system som ar kompatibla med
kommunens.

Upphandlingar ska folja kommunens upphandlingspolicy och villkoren vid
upphandlingar ska understallas styrelserna for beslut.

Bolagen far inte utan medgivande fran Svalovs kommun forvarva eller salja fast
egendom, som pa arsbasis overstiger 15 miljoner kronor, utan att inhamta
godkannande fran kommunfullmaktige.

Uppstar delade meningar mellan bolaget och kommunen om hur dgardirektiven ska
tolkas, ska fragan hanskjutas till kommunfullmaktige for avgorande.

Borgensavgift till kommunen ska utga med 0,25 % pa aktuell laneskuld med
kommunal borgen per den 31 december aret fére budgetaret.
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BUDGETFORUTSATTNINGAR FOR SVALOVS KOMMUN

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 | 2027

Antal invanare 14544 14563 14609 14673 | 14737
Utveckling av o o o
skatteintakter 3.4% 3.5%| 3,6%
och generella statsbidrag
Kommunalskatt 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74
Ovriga intékter och 2 40% 250% | 2,50%
kostnader
Inflationsékning -0,70% 2.20% | 3,80%
kostnader
Intern ranta 1,25% 2,50% 2,50% 2,50% | 2,50%

11



*Trendbaserad befolkningsprognos

Resultatrakning, mnkr 2024 2024 2025 | 2025 2026 2027
Budget °
9 Prognos | Budget  budget C-plan | C-plan

Verksamhetens intakter 571,9 579,8 598,0| 598,5 617,0 637,0
Verksamhetens kostnader -1542,7 -1580,6 | -1580,4 | -1600,0 | -1651,5 | -1716,8
Avskrivningar -33,0 -33,0 -33,2 -33,0 -37,0 -41,0
Verksamhetens resultat -1003,8 -1033,8 | -1015,6 | -1034,5 | -1071,5| -1120,8
Skatteintakter 715,5 717 1 743,5| 7435| 775,0 810,0
Generella statsbidrag o
utjamning 282,8 2873 2969 5959 3020  307,0
Skattenetto 998,3 1004,4 | 1040,4| 1040,4 1077,0 1117,0
Verksamhetens resultat -5,6 -29.,4 24.8 5,9 5,5 3,8

. . o 22,6
Finansiella intakter 24,2 30,8 22,0 28,0 32,0
Finansiella kostnader -18,7 -23,0 -26,7 -27,0 -31,0 -33,0
Finansnetto 5,5 7,8 -4.1 -5,0 -3,0 -1,0
Resultat efter finansiella 20.7
poster 0,1 -21,6 ’ 0,9 2,5 2,8
Bokslutsdispositioner
Skatt
Justering 0,1 0,1
Arets resultat 0,0 -21,6 20,8 0,9 2,5 2,8
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Fordelning till namnder och styrelser

Styrets Styrets
prognos budget C-budget | C-plan C-plan
2024 2025 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige Se KS -2 223 -2 200 -2 300 -2 400
Kommunstyrelsen -102 983 -101 290 -98 000 -99 000 | -100 000
Revisionen -1414 -1199 -1 400 -1 500 -1 600
Overférmyndaren 271 -2 601 -2 800 -2 900 -3 000
Samhallsbyggnadsnamnd

en -49 445 -51 452 -48 000 -49 000 | -50 000
Myndighetsnamnden -4 280 -4 532 -4 500 -4 700 -4 900
Bildningsnamnden -497 443 -497 109 -503 000 | -515400 -540 000
Socialnamnden -331 589 -313 566 | -334400 -351 700  -360 000
-1026| -1061
Summa verksamheter -989 865 -973 972 | -994 300 500 900
Finansforvaltningen -48 562 -45 619 -45 200 -48 400 | -52 400
-1 039 -1074, -1114
Totala kostnader -1 038 427 -1 019 591 500 900 300

Justeringspost 14812
1077 1117
Totala intakter 1001970 1040 399 1040 400 400 100
Resultat -21 645 20 808 900 2 500 2 800
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Uppdrag inom driftbudgeten for planperioden 2025-2027

Kommunstyrelsen

1.
2.

No ok

0 ®

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.

Erbjuda bredband till alla i hela kommunen.
Utreda forutsattningarna for en andrad namndsorganisation i form av

a. en gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd.

b. en sammanslagning av bildningsnamnden och socialnamndens IFO-

verksamhet.

c. en egen namnd for kultur och fritid.

d. ett personalutskott under kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ska fokusera pa sin dvergripande roll och dverlata operativa
verksamheter till namnder och styrelser.
Oka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
Utforma friskvardsformaner sa att alla anstallda kan ta del av dem.
Minimera behovet av inhyrd personal.
Tillsammans med det privata naringslivet utreda forutsattningarna for en
ungdomsarbetsmarknad.
Ta initiativ till erbjudande om lovjobb for ungdomar 13-19 ar.
Ansvara for och stimulera till en okad digitalisering i kommunens olika
verksamheter.
Utreda mojligheterna for en hallbar energiproduktion pa kommunkoncernens
fastigheter.
Utreda Svalovs golfbana och eventuell utveckling till en multifunktionell
motions- och fritidsanlaggning.
Genomfora och medverka pa saval foretagsmassor som féreningsmassor.
Skapa branschnatverk inom naringslivet i kommunen.
Starka landsbygdens, lantbrukets och livsmedlens betydelse for utvecklingen i
kommunen.
Beslut om och genomfdrande av en ny- och ombyggnad av Rostangabadet.
Avveckla bolagskoncernen under perioden 2025 - 2027 men med bibehallande av
AB SvalovsBostader och Svalovs Samhallslokaler AB.

Ta initiativ till en utredning inom Familjen Helsingborg om markanvandning,
med malsattningen att skydda den basta akermarken mot exploatering.
Avsatta resurser pa utvecklingsenheten till att arbeta med landsbygdsutveckling

och bl.a. med odehus/odetomter.

Bildningsnamnden

1.

No

Stodja barn och familjer i behov av extra stod - garna tillsammans med andra
aktorer.

Medverka i kommunens folkhalsoarbete i samverkan med socialnamnden.

Utoka det forebyggande arbetet med ungdomar i samverkan med socialnamnden
exempelvis genom t.ex. faltassistenter, trygghetsvardar och nattvandrare.

Oka samverkan mellan kommunala verksamheter for yngre och aldre.

Utveckla Svalofs Gymnasium ytterligare mot ”Den praktiska skolan”, med
inriktning mot gron och hallbar utveckling.

Oka samarbetet mellan skolor, fordldrar och naringsliv.

Erbjuda utearbetsklader och uteskor for anstallda inom forskola och fritidshem.
Prioritera sakra skolvagar och skolskjutsar.
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9. Undanta kultur och fritid fran besparingar.

10. Oka anslagen till féreningar, samlingslokaler och studieférbunden.

11. Tillsammans med socialnamnden oka samarbetet med foreningar.

12. Uppratta en plan over utbyggnad av multiarenor.

13. Undersoka mojligheterna till en arena/lokal for motorintresserade ungdomar.
14. Alla skolor ska erbjuda larobocker i karnamnena.

Myndighetsnamnden

1. Uppdatera en forteckning over misskotta och forfallna fastigheter samt kontakta
berérda agare for atgarder.

2. Implementera tjansten ”Minut Bygg” for att effektivisera bygglovsansokningar.

3. Foresla en ny plan- och bygglovstaxa som baseras pa antalet arbetade timmar.

Samhallsbyggnadsnamnden

Utreda och planera for fler tillagningskok.
Utreda forutsattningarna for en idrottshall i Rostanga.
Forbattra tillgangligheten till vattendragen i vara tatorter.

Utreda ett nytt reningsverk for Billeberga, Svalov och Teckomatorp med
omnejd.
5. SvalOvssjon restaureras till en niva som tjanlig badsjo.

N wpN =
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Socialnamnden

-_
.

7.

8.
9.
10.
1.

12.

Fortsatta atgarder for minskad arbetsloshet.

Ansvara for kommunens folkhalsoarbete.

Fokusera pa vald i nara relationer, bl.a. genom en dubblering av anslaget till
kvinnojouren och genomforande av "Huskurage”.

Tillsammans med studieforbunden anordna foraldrautbildningar for att
minimera att barn och ungdomar hamnar i riskzon.

Utoka det forebyggande arbetet med ungdomar i samverkan med
bildningsnamnden exempelvis genom att skapa forutsattningar for t.ex.
faltassistenter, trygghetsvardar och nattvandrare.

Stodja barn och familjer i behov av extra stod - vid behov tillsammans med
andra aktorer.

Uppratta handlingsplaner for arbetet med gangkriminella i samarbete med
andra kommuner.

Planera for en utbyggnad av aldreboende i samtliga tatorter.

Oppna det forsta trygghetsboendet i kommunen under planpenoden
Investera i komfortkyla pa alla sarskilda boenden och pa nya trygghetsboenden.
Koken pa Asgarden och Angslyckan ska vara 6ppna dven pa helgerna.

Oka antalet gemensamma aktiviteter/verksamheter for yngre och ldre.

AB SvalovsBostader

1.

w

10.
1.

Bolaget ska uppfora ca 25 lagenheter per ar inom ramen for en fortsatt stabil
ekonomi i bolaget.

Nyproduktion ska ske bade i centralorten och i Gvriga orter.

Alla nybyggda bostader ska vara tillganglighetsanpassade.
Tillganglighetsanpassning av befintligt bestand enligt upprattad 10-arsplan
paborjas.

Nya bostadshus ska praglas av ett ur miljosynpunkt langsiktigt hallbart
byggande.

Bolaget ska lopande minska nettoenergiforbrukningen i sina fastigheter.
Beslut om forsaljning av fastigheter Gverstigande ett varde pa 10 mnkr ska
understallas kommunstyrelsen.

Kop av fastigheter med ett varde overstigande 10 mnkr ska godkannas av
kommunstyrelsen.

Det egna kapitalet ska uppga till minst samma niva som aktiekapitalet, d v s
minst 6,3 mnkr.

Avkastningen ska vara ca 4 % av omsattningen.

Utdelning kan ske inom ramen for gallande lagstiftning och med statslanerantan
per den 30 november aret fore budgetaret som grund.

Svalovs Samhallslokaler AB

1.

Bolaget ska aga och ansvara for driften av huvuddelen av fastigheter med
kommunal verksamhet.

Bolaget kan ocksa vara en aktor nar det galler behov av lokaler for privata
foretag i kommunen.

Nya byggnader ska praglas av ett ur miljosynpunkt langsiktigt hallbart byggande.
Bolaget ska minska nettoenergiforbrukningen i sina fastigheter.
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5. Beslut om forsaljning av fastigheter dverstigande ett varde pa 5 mnkr ska
understallas kommunstyrelsen.

6. Kop av fastigheter med ett varde overstigande 5 mnkr ska godkannas av
kommunstyrelsen.

7. Kommuninterna hyresavtal ska vara anpassade till gallande rantelage och ovriga

externa kostnader.

Avkastningen ska vara ca 1 % av omsattningen.

9. Det egna kapitalet ska uppga till minst samma niva som aktiekapitalet, d v s
minst 10 mnkr.

10. | den man andelen privata hyresgaster okar, kan kravet pa avkastning oka.

o

Svalovs Energi AB

1. Bolagets huvudsakliga uppdrag ar el/energiproduktion pa kommunkoncernens
fastigheter framst i form av solceller och bioenergi.

2. Bolaget ska medverka till att det finns bredband i hela kommunen med

malsattningen 100 % tillganglighet 2025.

Bolaget ska medverka till utbyggnaden av laddstolpar i kommunen.

| det fall ingen markant okning av energiproduktionen sker, ska bolaget

avvecklas.

W

Svalovs Kommunservice AB

1. Bolaget ska inom Gata & Park sakerstalla en standard som uppfattas som god
av saval kommuninvanare som besokare i kommunen.

2. Bolaget ska inom Maltidsservice och stad skapa en fin maltidsupplevelse samt
erbjuda rena och frascha lokaler.

Svalovs Utveckling AB
1. Bolaget ska planera for avveckling under 2025.
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INVESTERINGSBUDGET

TKR 2025 2026 2027 | 2028 2029
Kommunstyrelsen 500 500 500 500 500
Bildningsndmnden 3500 3500 3500 3500, 3500
Myndighetsndmnd 200 200 200 200 200
Samhallsbyggnadsnamnd | 140000 40000 20000 20000 50000
Socialndmnden 2500 2500 2500 2500, 2500
Overférmyndaren 100 100 100 100 100
Summa 146800 46800 26800 26800 56800
AVGIFTSFINANSIERAT

Samhiéllsbyggnadsnamnd

en

Vatten och Avlopp (VA) 20000 20000 20000 | 20000 20000
Investeringar/exploatering 10000 10000 10000 10000 | 10000
SUMMA 176800 76800 56800 56800 86800




Kommentarer till investeringsbudgeten for planperioden 2025-2029

Vissa av investeringarna kan istallet hamna hos Svalovs Samhallslokaler AB

och da hamnar istéllet hyreskostnaderna i kommunens driftbudget, exempelvis:
o Parkskolan inklusive idrottshall

Friluftsbadet i Rostanga

Idrottshall i Svalov

Idrottshall i Rostanga

Forskolor

Trygghetsboende

O O O O O

Prioriterade investeringar utan inbordes ordning:

Ny- och ombyggnad av friluftsbadet i Rostanga 2025.

Trygghetsboende/Sarskilt boende i Rostanga, Billeberga och Tagarp 2025-2029.

Nya forskoleavdelningar efter behov och demografisk utveckling.

Ny-och ombyggnad av Parkskolan i Teckomatorp inklusive idrottshall.

Idrottshall i Rostanga.

Idrottshall i Svalov som ersatter Baghallen.

Beslut om idrottsplatsen i Billeberga.

Utegym och multiarenor i de olika tatorterna.

Robotstadning i idrottshallar.

0. Forstarkt bredband till vara idrottshallar, matsalar och féreningsdrivna.
samlingslokaler, for bl.a. mojligheter till e-sport.

11. Successiva investeringar i robotgrasklippare pa idrottsplatserna.

12. Belysning pa viktiga punkter i bade tatorter och pa landsbygden.

13. Sakra skolvagar daven pa landsbygden.
14. Gestaltning och utformning av f d BT-Kemi, sodra delen genomfors.
15. Lopande uppdatering av IT-utrustning och IT-system.

16. Fler tillagningskok.

17. Reinvesteringar i VA-natet ska genomforas i en omfattning som minskar
underhallsskulden och ske i samforstand mellan Svalovs kommun och NSVA .

18. Successiv utbyggnad av cykelvagar och cykelleder */

SPOXPNSUT A WN=

*/ Exempel pa gang- och cykelvagar

* Hardbelaggning av resterande delar av strackan Svalov - Teckomatorp.

* Teckomatorp-Norrvidinge-Kavlinge

* Teckomatorp - Marieholm

* Svalov - Hedvagen (gamla vagen till Landskrona)

* Kagerod - Axelvold

* Svalov - Axelvold

* Svaldvssjon - Golfbanan - Kallstorp - Knutstorp - Séderasen

* Kagerod - Knutstorp

* Golfbanan - Svalov

* GC-vag Rostanga - Skaralid -(Ljungbyhed) rustas upp.

* Komplettering av cykelleder i samarbete med privata vaghallare och markagare,
for att stimulera bade allman motion och turismnaringen.

* ROstanga - Billinge finns med i Region Skanes trafikinvesteringsplan.
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