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Inledning

Centerpartiet arbetar for en hallbar framtid. Vi vill skapa en hallbar kommun. Det géller var miljo,
barn och ungdomars uppvaxt, omsorgen om vara aldre, foretagande och arbete. En
grundférutsattning ar en langsiktigt hallbar ekonomi fér Harnésands kommun.

Hela kommunen ska utvecklas och stad och land tar tillvara pa varandras resurser. Manniskor ska
kunna bo, arbeta och driva féretag i hela kommunen. Centerpartiet ser mangfald och valfrihet
som sjalvklara. | Hirndsand ska du kanna dig valkommen och trygg att bo, leva och verka.

Harnésand ska vara en jamstalld kommun dar kvinnor och maén, flickar och pojkar, ska ha samma
rattigheter, mojligheter och skyldigheter. Jamstélldhet &r en fraga om rattvisa och demokrati
men ocksa drivkraften for tillvaxt, hallbar utveckling och kvalitet i vara verksamheter. Mans vald
mot kvinnor och vald i nara relationer ar den yttersta konsekvensen av ojamstalldhet.

Kommunen har en hog arbetsloshet och jobben betyder mycket fér den enskilde och ar grunden
for kommunens inkomster och utveckling. Ett starkt lokalt naringsliv ar viktigt i samhallet som
skapar arbetstillfallen, ekonomisk tillvaxt, mojliggor god valfard och service i hela kommunen.
Kommunen behoéver starka foretagsklimatet. Har kravs arbete tillsammans och att mojliggéra
starkare samverkan mellan kommun och néringsliv genom att tex. starta efterfragade
yrkesutbildningar for att skapa arbete och ge foretagen mdjlighet att vaxa.

Kommunen behdver oavbrutet arbeta aktivt for att starka Harnosands attraktionskraft, forbattra
kvalitén inom valfarden, service och stod till foretag for att locka fler foretag och invanare.
Erbjuda attraktiva boenden runt om i kommunen, bra kommunikationer och forbattra
pendlingsmajligheterna.

Skyndsamt maste vi komma igang med att bygga sarskilt boende for dldre med omfattande
omsorgsbehov och stimulera att olika aktorer bygger trygghetsboenden i hela kommunen.

Alla barn maste ges de basta férutsattningar att klara skolan med kunskap som elever behover
for att st rustade for framtiden. En bra jamlik och trygg skola for alla elever.

Harnoésand har stor kompetensbrist trots hog arbetsléshet. Kommunen maste kunna bibehalla
och attrahera nya medarbetare. Ha ett Campus som samverkar med olika universitet, hogskolor
och att vuxenutbildning och naringsliv samverkar for att skapa utbildningar som efterfragas.

Vi behover arbeta tillsammans fér att vanda befolkningsprognosen till det positiva. Kommunen
behover véxa, fler komma i jobb, foretag etablera sig, vaxer och stannar kvar. Beséksnaringen
fortsatter att utvecklas pa ett hallbart satt.

Kommunen ska ha en hallbar och god ekonomisk hushallning. Att arbeta p3a ett strukturerat satt
med effektiv ekonomistyrning och behov av en langsiktigt stabil finansiell utveckling for att kunna
anpassa den kommunala verksamheten vid tex. befolkningsférandringar och inflation.

2023 ars ekonomiska situation praglas av manga osakra parametrar dar Centerpartiet bedomer
att budget kan komma att fa revideras i november efter vad som sker i varlden framover. |
Sverige och Harndsand sker aterhdmtning av pandemin dar utvecklingsskulden kvarstar,
flyktingmottagandet fran Ukraina pagar, krigets paverkan pa energi- och ravarupriserna, utbudet
som férsamras av den globala handeln, hég arbetsléshet i kommunen, kraftiga
pensionskostnader etc.

For att kunna méta framtidens utmaningar och behov inom vélfard, behov av investeringar i bro,
kaj, gator och underhall behéver vi hushalla battre med vara resurser, ha en buffert. Vi maste fa
ut s& mycket som majligt av varje satsad krona. Det handlar om att prioritera, arbeta pa annat
satt, samverka mellan férvaltningarna, bolag, andra kommuner, myndigheter och Region
Vasternorrland samt arbeta forebyggande. Centerpartiet ser potentialen i var kommun, kraften
hos var personal och viljan hos vart naringsliv att fortsatta utvecklas. Allt for Hirn6sands basta.
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Resultatbudget (mnkr)

Bokslut Budget |Planférutsattningar |Politiska prioriteringar|Arsplan Plan Plan

(mnkr) 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 359,2 344,4 363,7 7,0 370,7 380,0 390,0
Verksamhetens kostnader -2127,6  -2084,8 -2 164,6| 0,5 -2164,1] -22285 -2279,1
Avskrivningar -42,9 -46,1] -46,8| -46,8| -54,2 -57,2
Verksamhetens nettokostnader -1811,3 -1786,5 -1847,7, 7,5 -1840,2| -1902,7 -1946,3
Skatteintakter 12186  1250,3 1334,5 " 13345 13838 14332
Generella bidrag och utjamning 594,5 569,1 561,2 561,2 561,7 554,8
Finansnetto 3,0 3,1 1,1 f 1,1 0,6 0,0
Arets resultat 438 36,0 49,1 7,5 56,6 434 41,7
Resultat i % av skatter och
statsbidrag 0,3% 2,0% 2,6% 3,0% 2,2% 2,1%
Resultat + avskrivningar 47,7 82,1 95,9 103,4 97,6 98,9
Total investeringsram 43,6 106,5 105,6 106,0 180,7 146,5
Sjalvfinansieringsgrad i % 109% 77% 91% 98% 54% 68%
Ej sjalvfinansierat enligt sjalvfinansieringsgrad 9,7 2,6 83,1 47,6
Budgetforslagets forutsattningar 2023

e  Skattesatsen ar oférandrad, 23,34% och uppdaterad med den senaste skattesnurran

fran 28/4.
e Riknat med ett PKV, Kommunalt prisindex pa 4%, dvs. kostnaderna ar uppraknade med
4%.

e Overskott/Resultatniva 3 % dvs 56,6 mnkr.
Verksamhetens nettokostnader
fordelade per namnd (mnkr)

Budget Budget |Planforutsittningar |Politiska prioriteringar|Arsplan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025

Kommunstyrelse 186,1 182,1 178,2 -2,1 176,1] 182,1 186,2
Kommungemensam verksamhet 57,9 65,0 90,4 -28,4 62,0 64,1 65,6
Kommunfullmaktige 6,3 6,9 6,7 0,1 6,8 7,0 7,2
Arbetslivsnamnden 58,0 68,0 67,2 -0,8 66,4 68,6 70,2
Samhallsnamnden 183,3 184,8] 188,3 -4,0 184,3 190,6 194,9
Skolnimnden 621,4 621,4 645,0 12,0 657,00 6793 694,8
Socialndmnden 624,4 638,9 672,0 15,7 687,7 711,0 727,3
Totalt 1737,4 1767,1 1847,8 1840,2| 1902,7 1946,3

Verksamhetens nettokostnader férdelade per namnd

e Ramarna i planeringsférutsattningarna ar justerade utifran den 4%-iga upprakningen
istallet for de 3% som fanns i de ursprungliga planeringsforutsattningarna.
e  Okat personalomkostnadspaligg (PO) férdelat p& samtliga namnder: 32,9 mnkr. 28,4
mnkr av dessa minskat pa kommungemensam verksamhet, resterande 4,5 mnkr belastar

resultatet.

e  Kommunstyrelsens ram minskar 5 mnkr (6kat koncerntank) samnyttjande och

effektivisering.

e Arbetslivsndmnden, 1 larare avsatts till ndrundervisning SFI/grundldggande svenska

inom tilldelad ram.

e Samhallsnamndens (SAM) ram minskar 7 mnkr, minskad subvention for periodkort buss,
kortkostnad hdjs till 300 kr (barn och ungdomar gratis upp till 19 ar).
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e SAMs ram dkar 1 mnkr till hojt foreningsbidrag.

e  SAM, avsatta minst 0,3 mnkr till lokal skrotbilspremie inom tilldelad ram.

e  Skolndmndens ram 6kar 0,8 mnkr. 0,5 mnkr starka elevhalsan, 1 psykolog, ytterligare
medel inom tilldelad ram. 0,3 mnkr férstark personal inom forskolan.

e Socialndmndens ram okar 2,4 mnkr. Forbattra kvalité och kontinuitet inom hemtjansten,
infor flexibel avlastning i hemmet, skapa mellan boenden, nyttja samtliga boendeplatser,
korta vantetiden till sarskilt boende.

Investeringsbudget (mnkr)

Bokslut  Budget |Planférutsittningar |Politiska prioriteringar|Arsplan Plan Plan

2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Kommunstyrelse 5,4 9,0] 9,0 9,0 5,8 5,7
Kommungemensam verksamhet 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnden 1,9 3,0 1,7 -0,5] 1,2] 1,8 1,6
Samhallsnamnden 33,6 84,5 85,2 0,7 85,9 165,0 134,5
Skolndmnden 1,4 8,1 7,2 7,2 3,7 3,7
Socialndmnden 1,3 1,9 2,5 0,2 2,7 4.4 1,0
Totalt 43,6 106,5 105, 6| 0,4 106,0 180,7 146,5

Investeringsbudget

e SAM investeringsbudget 6kar med 0,7 mnkr som avsatts till snabbladdare for elfordon
och pendlarparkering i Hogsjo. Vid behov av ytterligare medel omfordelas inom tilldelad
ram.

e  SOC investeringsram 6kar med 0,2 mnkr som avsatts till valfirdsteknologi inom vérd och
omsorg.

Mal 2023

Overskott/resultatniva fér 2023 ska uppna minst 3 %. Bittre smaféretagarklimat, battre
skolverksamhet, battre skolresultat, battre dldreomsorg, battre arbetsgivare.

Kommunstyrelsen

Vi behéver arbeta tillsammans fér en miljé- och klimatsmart vardag som fungerar i vdr kommun.
Det handlar om att varna naturen och kretsloppet samtidigt som vi kan 6ka tillvaxt och valstand.
Harnésand ska vara en kommun dar alla kanner att det ar tryggt att bo, leva och verka.
Forebyggande insatser prioriteras, atgarder mot brott, hot och vald framjas for en tryggare och
jamstalld kommun. Flickor och pojkar, kvinnor och man ska ha samma mojligheter. Genom att
vara en jamstalld kommun okar tryggheten, ges forutsattningar for en hallbar tillvaxt och vi far en
mer rattvis och demokratisk kommun. Folkhélsa ska prioriteras sa att ung som gammal far battre
halsa.

Ett starkt lokalt naringsliv ar viktigt i samhallet som skapar arbetstillfallen, ekonomisk tillvaxt,
mojliggor god valfard och service i hela kommunen. Kommunen maste skapa ett gott
foretagsklimat sa att féretag etablerar sig, bli kvar och expanderar. Kommunen ska vara en
attraktiv kommun for foretag. Foretagens betydelse och villkor for vart samhélle medvetandegors
inom kommunens forvaltningar. Investeringar och satsningar pa landsbygden majliggors.
Sakerstall sund konkurrens mellan offentlig verksamhet och naringsliv.

3(7)



Stark samverkan mellan skola, naringsliv och kommunen. Utveckla dialogen och méten mellan
kommunen och foretag. Samverka med myndigheter, Region Vasternorrland, arbetslivsnamnden
och foretag for att skapa yrkesutbildningar efter arbetsmarknadens och naringslivets behov.

Se till att byggbar mark finns for att mojliggora foretagsetablering. Aktivt arbeta tillsammans for
en hallbar turism och en viaxande besdksnaring i hela kommunen sa fler nya jobb skapas. Satsa pa
digitalisering som innebar verksamhetsutveckling, utbildning och beredskap att forédndra
arbetssitt. Ddrmed behéver ocksé den digitala sakerheten férbittras. Oka krismedvetandet med
god planering och strategi, arbeta for ett hallbart samhalle dar alla kommunens verksamheter
behover ta hansyn till miljo, beredskap, informationssdkerhet och klimatperspektiv. Kommunen
ska ocksa prioritera arbetet med beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar.

Kulturen ska vara tillgdnglig for alla i hela kommunen och fri fran politisk paverkan. Ett samhille
med blomstrande kultur och bildning, som omfattar alla, ger basta férutsattningar fér en hallbar
framtid. Se 6ver hur vara lokaler runt om i kommunen kan nyttjas battre och skapa
samordningsvinster. Kommunen ska intensifiera arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
for att kunna attrahera och bibehalla personal.

e Sakerstall och bygg ut antalet service- och trygghetspunkter for att trygga servicen
utanfor tatorten vid langre storningar i el- eller vattentillgang i samverkan med andra
myndigheter och Region Vasternorrland.

e Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare, en forebild genom kompetenshéjande

insatser, karridarmajligheter och flexibla arbetssatt.
e Arbeta for ett militdrt marint centrum.

Arbetslivsnamnden

Ett jobb betyder mycket for den enskilde individen och i Harndsand ska fler ges majlighet att
forsorja sig sjalv och utvecklas. Fler arbetstillfallen bérjar med foretagen, sa satsning pa lokala
jobbspar och utbildningar som matchar arbetsmarknadens behov av arbetskraft ar ett maste dar
gron tillvaxt och grona jobb dr en del av framtiden. Det tar langre tid for utrikesfédda kvinnor an
man att etablera sig pa arbetsmarknaden. Darfor ska kommunens arbetsmarknadsatgarder
anpassas sa att utrikesfédda kvinnor starks att paborja studier eller fa ett arbete. Arbetet med att
kunna validera kunskap och yrkeserfarenhet fran tidigare erfarenhet och hemland paskyndas.
Komvux ska strava att vara tillgdngligt for alla som vill studera oavsett om man ska studera pa
distans eller ar i behov av ndarundervisning med traditionell undervisning i klass.

Vid undervisning i grundldggande svenska/SFI &r fysiskt narvarande larare och elever,
narundervisning, det som ger det basta resultatet enligt forskning. SFI behéver starka kvalitén,
utveckla individanpassad undervisning och se éver genomstromningen av SFl-elever for att
forbattra sa att fler studerande avslutar sina studier. Elever som har svarigheter ska fa individuellt
stod for att klara kursen sa att inte studietiden forlangs i omgangar. Har behovs férbattrad
samverkan mellan Arbetsférmedlingen och SFI. Kommunen behéver bedriva yrkessvenska i
samverkan med Arbetsformedlingen och arbetsgivare for att stodja den arbetssékande att fa
praktik, kunna boérja en utbildning som leder till jobb. Arbeta tillsammans med tillvédxtavdelningen
for att inhamta kunskap och framja socialt féretagande i kommunen.

e  GOraen 6versyn 6ver kommunens arbetsmarknadsinsatser utifran arbetsmarknadens
behov, kostnader och effektivitet.

e Utred om tolkférmedlingen ska vara kvar i kommunal regi.

e | samverkan med néaringslivet, myndigheter och Regionen erbjuda utbildningar som
matchar arbetsmarknadens behov sa att fler kommer i arbete.

e  Utveckla larcentrum med flera utbildningsanordnare och ett brett utbud som matchar
arbetsmarknadens behov.

e Att alla ungdomar ges maojlighet att studera eller arbeta, en nollvision for
ungdomsarbetsloshet.

e  Stdrka kvinnors och utomeuropeiskt féddas mojligheter att starta och driva foretag.
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Samhallsnamnden

En vaxande landsbygd blir stark av en attraktiv och utvecklad stad. Du ska kunna bo, arbeta och
driva foretag i alla delar av kommunen. En fungerande offentlig och kommersiell service, bra
kommunikation och utbyggd infrastruktur behévs. Da behdver bussen ga utanfor tatorten,
pendlarparkeringar finnas sa att det finns alternativ till bilen. Sammanhéngande gang- och
cykelvagar prioriteras aven utanfor tatorten.

Underhall av gator och vagar framjas, daribland enskilda vagar pa landsbygden. Ge 6kade
mojligheter till bostadsbyggande i attraktiva sj6- och havsnara lagen bade i staden och pa
landsbygden.

Maten som serveras i skolor och dldreboenden ska vara ndrproducerad och/eller ekologisk. Aktivt
arbete for att minska matsvinnet.

Sakerstall att kommunen har en tydlig, rattssaker och effektiv handlaggning med god kvalité vid
myndighetsutévning och tillstandsgivande. Stark servicen och korta beslutsvagarna.

Samverka med Harndsands Naringslivs Ekonomiska Forening, HNEF, for att infora efterdebitering
av tillsynsavgifter. Fortsatt forenkla upphandling sa mojlighet ges adven till mindre foretag att
lamna anbud. Alltid beakta mojligheten for kdp av tjanster och varor lokalt.

Tydliggor prioritering, tidplan och medel for arbetet med Framtidens Hdrnésand dar anlaggnings-
och investeringsprojekt som Nybron, muddring i kanalen, Nybrogatan, Utsprangskajen,
Skeppsbron ingar.

Tillsammans med foreningslivet ge forutsattningar och utveckla fritidsaktiviteter for alla i hela
kommunen. Kraften som finns i engagemanget i féreningslivet bor tas tillvara battre av
kommunen. Stotta och uppmuntra foreningar att driva sina egna anlaggningar ar ett exempel.
Framja spontanrorelse och spontanidrott runt om i kommunen. Férbattra samarbetet mellan
fritidsgarden, ungdomsverksamhet och skolan. Arbeta for att skapa motesplatser oavsett alder
eller bakgrund tillsammans med civilsamhallet.

Skolnamnden

Familjer, barn och unga ska kunna vilja forskola och grundskola med god kvalitet. Forskningen
visar att barn mar battre om de vistas i sma barngrupper pa forskolan. Det blir farre kontakter,
lattare att uppmarksamma varje barns behov, lagre ljudniva och mindre stress for saval barn som
personal, en tryggare miljo. Forskola nattetid ska varnas sa att vardnadshavare i kommunen kan
arbeta obekvam arbetstid, kvéllar och helger. Skolan ska se varje elevs behov och méjligheter och
ge dem forutsattningar att lyckas i skolan. Eleven har ratt till bra utbildning, kdnna trygghet,
gladje och arbetsro. Skolan ska vara en jamstalld plats med nolltolerans mot kréankningar och
trakasserier.

Alla elever ska lamna skolan med godkanda betyg. Skolorna i kommunen ska vara jamlika oavsett
om det galler digital utrustning, larobocker, utbildade larare, stodresurser etc. sa alla barn far en
bra grund och goda forutsattningar i livet. Fortsatt utveckla larlingsplatser och Ung
Foretagsverksamhet.

Kommunen behoéver sdkerstalla att barns rattigheter enligt Barnkonventionen tillampas i vara
beslut och verksamheter.

Lararen ar viktig for en framgangsrik skola, darfor behovs fler behaériga larare, stodresurser sa att
mer tid till undervisning kan avsattas. Verksamheter i kommunen ska ha hog kvalitet, vara jamlik
och jamstalld i hela kommunen.

e Attt gbra en plan hur arbetet kan genomforas for att folja Skolverkets riktmarke att ha
mindre barngrupper i forskolan med hogst 12 barn for 1 - 3 aringar och hogst 15 barn for
4 -5 3ringar.

e  Att satsa och utveckla skolor utanfor tatorten, en likvardig skola for alla.

e Utreda omvand skolskjuts till skolor utanfér tatorten.
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e  Sikerstalla tillgang och kompetens om nya laromedel och metoder i skolan, anpassade
efter alder och behov.

e  Att tidiga insatser ges till barn med behov av sarskilda stod.

e Arbeta for att infora en resursenhet sa att barn med behov av sarskilt stod far tillgang till
valutbildade pedagoger.

e Arbeta for att fler elever blir behoriga till gymnasieprogrammen och att fler elever
fullféljer utbildningen.

e  Forstarka elevhalsa och stod genom 6kad tillgang till psykologer och kuratorer.

e  Prioritera arbetet att forbattra barns och ungas psykiska hélsa genom att starka
samverkan mellan kommun och Region Vasternorrland.

e Vidrna om vara landsbygdsskolor och ge dem majlighet att utveckla olika pedagogiska
inriktningar som kan leda till att fler soker sig till dessa skolor.

e  Ge adven de sarskilt begavade eleverna mojlighet till utveckling i skolan genom en
tillrackligt stimulerande undervisning.

Socialndmnden

Aldreomsorgen star infér manga utmaningar. Harndsand har fler antal dldre 4n riket, 26% mot
20%. Antalet dldre som &r 6ver 80 ar beraknas 6ka fram till 2034 i Harnésand och mellan 2021 -
2026 forvantas aldersgruppen 6ka med 637 personer. Behov av vard och omsorg,
trygghetsboende och sarskilt boende 6kar och med det behovet av personal som redan nu ar
svart att rekrytera.

Aldre som omfattas av omsorg, deras anhdriga, skattebetalare och beslutsfattare har ett intresse
av att dldreomsorgen ska fungerar bra. Verksamheten inom dldreomsorgen behover utvecklas for
att kunna mota behoven dar valfardsteknik kan vara en del av 16sningen. Valfardsteknik ska ses
som en mojlighet att hoja livskvalitén, ge god och saker omvardnad/omsorg utifrén den enskildes
behov och forutsattningar och samtidigt effektivisera och frigéra resurser inom verksamheten.

Den som ar i behov av stéd och hjalp ska kunna vélja vem som ar utférare och kunna paverka
innehall av stéd och omsorg som ges.

Inom vard och omsorg behéver kommunen 6ka grundbemanningen, upphéra med
stafettpersonal for att ge 6kad trygghet, kontinuitet och férbattra kvalitén.

Det maste finnas fler trygghetsboenden runt om i kommunen. Paskynda byggnation av ett
sarskilt boende déar det idag &r lang vantetid for dldre med stora omvardnadsbehov. Inféra
mellanbonden i vantan pa permanent boende som ett komplement till korttidsverksamhet ar
angelaget for att tillmotesga den enskildes omsorgsbehov pa basta satt. Detta kan géras genom
att avsatta nagra platser inom korttidsboendet till ett mellanboende.

Erbjuda flexibel avlastning som anhdrigstdd. Aldre tar ett stort ansvar for sina nérstaende.
Flexibel avlastning i hemmet kan bidra till att dldre har formaga att bade varda en narstaende och
sjalv fa ma bra.

Det ar en nodvandighet att stimulera och ge majlighet till att fler utbildar sig inom vard och
omsorg an idag da bara ca hélften av personalen har underskoterskeutbildning.

Individ- och familjeomsorgen ska kunna prioritera forebyggande verksamhet i stérre omfattning
for att forhindra eller motverka uppkomst av sociala problem. Har kravs samverkan mellan
forvaltningarna och ett langsiktigt malmedvetet arbete tillsammans bade inom kommunen som
med andra myndigheter och Region Vasternorrland. Se 6ver mojligheten att inféra hembesok vid
forsta ansokan av forsorjningsstod. Det maste vara sjélvklart att det finns avsatta medel i
kommunens budget nér vara invanare, barn som aldre, behéver stod och skydd i en valdsutsatt
situation.
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e  Stimulera att olika aktorer bygger och driver boenden for dldre och inom LSS i hela

kommunen.

e Hafler trygghetsboenden i hela kommunen.

e Inféra mellanbonden i vantan pa permanent boende, komplement till

korttidsverksamhet.

e Infora flexibel avlastning i hemmet.
e Att gbra en plan for hur investering, implementering och kompetensutveckling ska ske av
valfardsteknologin inom vard och omsorg.

e Utveckla det férebyggande arbetet med tidiga insatser for alla barn och uppsokande

verksamhet bland ungdomar.

e Ha mer resurser och langsiktig finansiering av tjej- och kvinnojour.

Balansbudget (mnkr) Bokslut Budget |Planférutsittningar |Politiska prioriteringar|Arsplan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Anl&ggningstillgangar 830,4 900,0| 958, 8 0,4 959,2| 10857 11750
Omsittningstillgangar 296,8 295,0 247,7 254,8| 251,7 254,1
- varav likvida medel 109,1  122,3 75,0 82,1 79,0 81,4
SUMMA TILLGANGAR 1127,2 1195,0 1206,5 1214,00 13374 1429,1
Eget kapital 385,9 438,5| 487,6) 495,1] 538,5 580,2
- varav arets resultat 4,8 36,0 49,1 7,5 56, 6| 43,4 41,7
Avséattningar 168,0 170,6 190,6 190,6 201,6 217,4
Langfristiga skulder 239,6 241,4 241,4] 0,0 241,4 321,4 371,4
Kortfristiga skulder 3336 344,5 286,9 2869 2759  260,1
Summa skulder 573,2 585,9 528,3 528,3 597,3 631,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1127,1 1195,0 1206,5 1214,00 13374 14291
OCH SKULDER
|F6renklad kassaflodesanalys Bokslut Budget |Planforutsattningar |Politiska prioriteringar|Arsplan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Avskrivningar 42,9 46,1 46,8 0,0 46,8| 54,2 57,2
Nyupplaning 0 0 0 0,0 so| 50
Investeringar -43,6 -106,5 -105,6 -0,4 -106,0} -180,7 -146,5
Arets resultat 4,8 36,0 49,1] 7,5 f 56,6 43,4 41,7
Totalt kassaflode 4,1 -24.4 -9,7| 7,1 -2,6 -3,1 2,4
Likvida medel vid arets borjan 109,1 84,7 84,7 82,1 79,0
Likvida medel vid arets slut 109,1 84,7 75,0 82,1 79,0 81,4
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