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MALMO SKA VARA MOJLIGHETERENAS STAD

Malmd ar en fantastisk stad. Med varm valkomnande befolkning, pulserande stadsdelar, lummiga
parker och Ianga strander har Malmé en speciell plats i manga méanniskors hjérta. Staden véxer
sa det knakar.

Malmé har fantastiska forutsattningar att utvecklas innovativt, grént och hallbart. Som en del av
den dynamiska Oresundsregionen finns férutsattningar till en blomstrande arbetsmarknad. Med
innovativa foretag, larosaten och nytankande stadsdelar finns oandliga moéjligheter till forskning
och utveckling. Malmé har potential att bli méjligheterna stad. En stad dar medborgare,
foreningar, féretag och stadens verksamheter har méjlighet att vaxa och utvecklas.

Men fér manga malmébor kanns en sadan framtid avldgsen. Manga har det bra i Malmé. Men
inte alla. Den hégsta arbetsldsheten i landet har skapat en otrygghet fér manga invanare. I
staden finns skolor dar mindre an halften av eleverna klarar grundlaggande behérighet till
gymnasiet och hemldsheten vaxer.

Malmé &r en delad stad, dar invanarna i vissa delar far ta del av utveckling och tillvdxt, medan
andra ldmnas helt utanfoér.

For att vdnda utanférskap till hopp, maste Malmé bli méjligheternas stad, for alla. Da kravs
kraftfulla politiska reformer som gér att naringslivet kan vaxa hallbart. Reformer som gér att
fler barn ser sina foréldrar ga till ett jobb. Innovativa reformer som gor att fler manniskor ges
mojlighet att bidra till och vara en del av samhéllet. S3 bygger vi en stad for alla.

Samtidigt maste vi besegra den grova brottsligheten och otryggheten som vara invanare kanner.
Da behdvs Iangsiktiga forebyggande dtgarder, men ocksa trygghetsatsningar genom 6kad
polisnarvaro och trygg stadsplanering.

Malmds elever fértjanar en val fungerande skola. Det krévs mer resurser till skolan och krav pa
att skolor samtidigt levererar resultat. Tydliga krav med kunskap i centrum samt ordning och
reda i klassrummen. Vi far aldrig acceptera att elever Iamnar grundskolan utan
gymnasiebehdorighet.

Vi vill satsa pa att géra Malmé till en hallbar stad. Malmé ska vara ledande inom effektivt och
kunskapsbaserat miljo- och klimatarbete. Staden behéver leva upp till miljdmalen, erbjuda
malméborna en fungerande kollektivtrafik och sdkra en hallbar och klimatanpassad stad for
kommande generationer.

Inférandet av valfrihet, mangfald och tillganglighet &r vart I6fte till Malmds aldre. Den som
behdver samhallets stdd som mest ska aldrig behdva oroa sig for att bli bortglémd. Varden och
omsorgen ska i alla delar vara trygg och utga fr@n vara &ldres behov och énskemal.
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Malmd ska byggas starkt. Inom kort tar vi klivet till en halvmiljonstad. Ska vi klara framtidens
bostadsférsérjning behdver staden byggas tétt, hallbart och smart. Genom att bygga med
blandade upplatelseformer, integrera féretag i bebyggelsen och satsa pa gron infrastruktur
bygger vi en stad som haller dver tid.

Malmo kan bli mdjligheternas stad. Med ratt satsningar, prioriteringar och investeringar bygger
vi en hallbar stad som kan véxa. En stad for alla Malmébor.

Har presenterar vi Centerpartiet i Malmds budgetférslag for 2020.

Charlotte Bossen
Gruppledare Centerpartiet i Malmé
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OVERGRIPANDE BESLUT

Att godkanna finansiellt mal fér Malmé stad,

Att godkanna riktlinjer fér resultatutjamningsreserven,

Att godkanna riktlinjer for ekonomistyrning,

Att godkdnna mal och inriktning for Malmé stads olika verksamheter,

Att godkanna driftsbudget for ar 2020, med beaktande av resultatet av kommunfullméktiges
presidiums beredning av forslag till kommunbidragsram fér revisorskollegiet fér vilken
kommunstyrelsen inte har beredningsansvar,

Att godkdnna investeringsbudget fér ar 2020,
Att godkanna resultatrdkning, balansrdkning och finansieringsanalys fér ar 2020,
Att godkdnna ekonomisk plan fér &ren 2021-2022,

Att bemyndiga kommunstyrelsen, att inom ramen fér beviljade anslag 2020:
besluta om férdelning av centralt avsatta anslag till kommunstyrelsens forfogande besluta om
justering av kommunbidrag i arenden av icke principiell karaktar.
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VARA TOLV LOFTEN TILL MALMOBORNA

1. Topp 10 i Sverige avseende foretagsklimat

Malmé har potential att bli Sveriges basta foretagskommun. Malmoé ska via satsningar pa battre
bemotande, en forstarkt dialog, mindre byrakrati och en snabbare tillstandsprocess framja
foretagande och skapa goda foérutsattningar for ett langsiktigt foretagande. Med ett blomstrande
naringsliv foljer jobb, tillvaxt och dkade resurser till vdlfarden.

2. Trygghet for alla Malmobor i hela Malmo

Hela Malmoé ska vara en trygg plats att vistas pa, oavsett tid pa dygnet. Pa bussen hem, efter
biobestket och pa l6prundan - 6verallt och for alla. Trygghetsfragorna har hégsta prioritet och
kommer att sadttas 6verst pa dagordningen fran dag ett. Nar staten inte tar det ansvar de ar
alagda att gora maste kommunpolitiker vidta de atgarder som kravs for en ékad trygghet i hela
Malmaé.

3. Ingen elev ska lamna grundskolan utan gymnasiebehorighet

Skolan utgor varje barns grund till ett framtida sjalvstandigt liv. Malmds skolor maste kunna
tillgodose varje elevs behov. Det behdvs en kunskapsreform for hela Malmaé. Vart mal ar att alla
Malmds grundskolelever ska uppna gymnasiebehorighet till nagot av gymnasieskolans program.
For att astadkomma det behdver vi anpassa undervisningen efter elevernas olikheter, satsa de
resurser som behoévs och inféra ordning och reda.

4. Infor valfrihet i hela valfarden

Valfarden i Malmo ska vara av hogsta kvalitet. Det ar dags att ge malmoéborna en ratt att valja
men ocksa en mojlighet till att kunna valja bort det som inte fungerar. Valfrihetsreformer ska
inforas inom vilfirdens samtliga omraden. Reformer i syfte att 6ka livskvalitén fér gammal och
ung.

5. Farre i utanforskap an riksgenomsnittet

Malmo6 bestar i dag av tusentals manniskor som inte vill nagot annat an att jobba men som i dag
ar fast i ett langvarigt bidragsberoende. En tydlig arbetslinje ska gélla i hela Malmé. Varje
arbetsfor malmobo som befinner sig utanfor arbetsmarknaden ska erbjudas relevant utbildning
och effektiv matchning. Att uppbara bidrag ska alltid kombineras med krav. I Malmé ska arbete
alltid 16na sig mer an bidrag.

6. Minst 95% av alla dldre ska vara nojda med sin daldreomsorg

I Socialstyrelsens jamforelse av dldreomsorgen i Sveriges kommuner nar Malmaos dldreomsorg ar
efter ar ovardigt laga nivaer. Det maste ske en omfattande satsning pa stadens dldreomsorg for
att kunna ge Malmos aldre den omsorg de fortjanar.
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7. Topp 5 basta miljokommun i Sverige

Nya grona lésningar ska prioriteras som underlattar for manniskor att vixla fran bilen till
kollektivtrafik och cykel for att minska trangseln i stadskarnan. Samtidigt ska de i behov av
bilen, for att fa livspusslet att ga ihop, ges battre mojligheter till det. Nar Malmo vaxer ar det av
central betydelse att utvecklingen sker hallbart och utan att stjila resurser fran framtida
generationer.

8. Avveckla all kommunal affarsverksamhet utanfor valfardens karna
Malmoébornas skattemedel ska ga till att trygga vilfardens kdarnverksamhet och inte till
kommunala affarsidéer tankta att konkurrera ut privata Malmoforetag.

9. Bygg bort bostadsbristen

Bostadsbyggandet i Malmo har 6kat de senaste aren men med nuvarande kommunala
bostadspolitik kommer det att ta manga ar att komma i kapp aren av narmast obefintligt
byggande. Malmé behéver fortiata stadens centrala delar genom att bygga pa héjden. Dels for
byggandet av fler bostader men ocksa for att fa ekonomi i bostadsbyggandet.

10. Tva procent i finansiellt m3l senast 2024

Malmos ekonomi ska praglas av att varje skattekrona ska ge mesta majliga valfard. Sléseri med
skattemedel maste bort och kvaliteten hojas. Samtidigt dr staden i stort behov av att rusta for
att kunna sta starkt under simre tider. Darfor ska kommunens finansiella mal 6ka till tva procent
senast 2024.

11. Malmo stad ska satta barnens basta i centrum
FNs barnkonvention blir fran 1 Januari 2020 lag i Sverige. Malmé har ett ansvar att se till att alla
berérda namnder och foérvaltningar bejakar barnens rattigheter i samtliga beslut.

12. Inga barn i Malmo ska ga hungriga

Malmé stads resurser for socialt stod ska ga till att sdkerstélla att alla barn i Malmé far en
tryggad férsorjning. Inga barn far ga hungriga. Darfor maste Malmo stad se till att utbetalda
pengar gar till vad de &r avsedda for.

Att anta ovanstdende mal for kommuns verksamheter fér dren 2020-2022.
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TRYGGHET

Varje manniska ska kunna leva och verka utan att kdnna oro i vardagen. Vi vill skapa en stad
dar alla kdnner hoppfullhet och sakerhet. Vi ser behovet av atgarder som astadkommer reell
trygghet, bade i preventivt arbete liksom genom rattskedjan samt stadsplanering. Malmé som
stad ar kluven, dar manga saknar forutsattningar fér att lyckas, i stor utstréckning beroende pa
var man bor. Sa kan vi inte fortsatta. Hela Malmd ska vara en trygg stad. Alla malmébor ska
kdnna trygghet, bade i hemmet och i det offentliga rummet.

God stadsplanering i kombination med en starkt skola, socialtjanst och rattskedja lagger
grunden for att skapa ett tryggare Malmad. Vi behdver arbeta effektivt for att skapa 6ppna,
attraktiva och trygga offentliga miljéer med mer rérelse av manniskor. Trygghet i Malmé ar
ocksa en pusselbit fér utveckling av arbetsmarknaden. Staden ska vara trygg att etablera och
driva féretag i, utan hot och press fran kriminell verksamhet. Féretagande behdvs i Malmé for
att skapa fler arbetstillfallen och lyfta manniskor ur utsatta situationer.

FOREBYGGANDE INSATSER MOT KRIMINALITET

Att férhindra brott redan innan de begatts &r det bésta sattet att skapa saval sdkerhet som
upplevd trygghet. Darfér behdvs fler satsningar pa férebyggande insatser mot kriminalitet. Fler
aktdrer maste involveras och forebyggande arbete prioriteras i skolorna da tidiga insatser &r
avgdrande for att fa individer bort fran en brottslig bana.

FLER NARPOLISER I STADSDELAR

De flesta brott begas lokalt och I8ses bést lokalt. Med erfarna poliser som stannar lange pa
samma plats/befattning &ar det |attare att jobba langsiktigt med kontaktskapande,
brottsférebyggande och med 6kad trygghet. Malmé stad behdver verka for en dkad polisnarvaro
i hela Malmo och fler narpoliser.

TRYGG STADSPLANERING

Malmé ska vara sdkert dag som natt. For att minska kriminaliteten och dka tryggheten maste
var stad byggas trygg. Det handlar bland annat om battre belysning nattetid i offentliga miljder.
Vi behdver ocksa arbeta effektivt for att skapa dppna, attraktiva och trygga offentliga miljéer
med mer rorelse av manniskor. Trygghetsperspektivet ska genomsyra all stadsplanering, bade
den Iangsiktiga och kortsiktiga.
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KOMMUNAL STYRGRUPP MOT VALDSBEJAKANDE EXTREMISM

Efter dansk forebild bér en kommunal styrgrupp med en insatsgrupp och samordnare tillsattas
som har daglig kontakt med faltarbetare och personal i alla kommunens relevanta férvaltningar
och andra aktérer. Det &r viktigt att trossamfund ingar i det férebyggande arbetet genom en
forbattrad dialog mellan kommun och samfund.

STARK ARBETET MOT VALD I HEMMET

Staden behéver inféra av ett program med inriktning mot huskurage i de kommunala
bostadsbolagen for att minska misshandel och vald i hemmet. Detta skulle méjliggéra en form
av grannsamverkan mot vald i hemmet. Genom att sprida kunskap kan fler fa en méjlighet att
visa omtanke och omsorg vid misstanke om att en granne riskerar att fara illa. Malmé bdér inféra
huskurage i alla allmannyttiga bostader och ge alla bostadsrattsféreningar som vill méjlighet att
fa ta del av kunskapen.

LANGSIKTIG FINANSIERING TILL MOBILA RESURS- OCH STODTEAM MOT
HEDERSFORTRYCK OCH VALD I NARA RELATIONER

Arbetet mot hedersvald maste forstirkas. Langsiktig finansiering till stddteam och skyddande
boenden &r en nyckel i det 18ngsiktiga arbetet mot hedersfértryck och vald i néra relationer. Vi
vill gbéra mobila resurs- och stédteam permanenta. Teamen bdr aven ha méjlighet att bedriva
uppsdkande verksamhet.

BUSINESS IMPROVEMENT DISTRICTS

Malmé borde skapa fler s kallade BID-samarbeten (Business Improvement Districts), en
internationellt etablerad metod fér samverkan mellan privat och offentlig sektor dar hyresvardar,
kommunen, polisen, civilsamhallet och lokala foretag arbetar tillsammans for att férebygga
brott. Denna typ av langsiktig samverkan istéllet for kortsiktiga dtgarder &r ett maste om vi ska
komma till ratta med kriminaliteten i Malmé.

MINIMERAD ANVANDNING AV OVERVAKNINGSKAMEROR

Overvakningskameror i offentliga miljéer bér anvdndas sparsamt, dess nérvaro forflyttar
brottslighet snarare an minskar den. Som grundinstallning bér évervakningskameror anvandas
restriktivt. Vi accepterar utifran polisens bedémning att évervakningskameror anvands, men
anser att fortldpande utvardering ska géras av effekten. Nar trygghetslaget s& medger bér
antalet évervakningskameror begransas och kameradvervakning ske sparsamt och restriktivt.

10
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FORTUR I BOSTADSKON FOR INDIVIDER I BEHOV AV SKYDDAT BOENDE

Alla m3ste fa chansen att leva ett tryggt liv. Fritt fran alla typer av vald. Malmo stad ska verka
for att personer som bor pa skyddat boende ska kunna fa fértur i Boplats syd:s bostadské . For
en utsatt person kan chansen att Iamna en farlig miljo vara avgérande och en frdga om liv och
dbéd. Bostadsbristen drabbar dven kvinno- och mansjourer i och med de stora utmaningar att
finna egna bostéder. Konsekvent blir manga tvungna att stanna i jourernas bostader under
langre perioder, under standig press av akuta fall med samma behov.

OKADE SATSNINGAR PA KVINNOJOURER

Kommunens kvinnojourer behdver forbattrade och 18ngsiktiga forutsattningar. Stadens
kvinnojourer ska ges utdkade resurser samt goda planeringsférutsattningar genom att stédet
betalas ut langre &n ett ar i taget.

NATTKNAPPEN

Kanslan av otrygghet ar stdorre om en kanner sig ensam. Framférallt sent pa natten, om
bussarna slutat ga och/eller ingen taxi gar att fa tag pa. Att d& kunna sl ett telefonnummer och
ha en véanlig rést i andra &nden som pratar med en nér en gar hem minskar kanslan av
otrygghet. I Stockholm har polisen haft ansvaret for Nattknappen. Fredagar och I6rdagar
klockan 23.00-03.30 har numret varit 6ppet. Malmd Stad boér inféra en nattknapp skyndsamt.
For att 6ka kanslan av trygghet.

VI FORESLAR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA ATT

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att stirka den kommunala tillsynsgranskningen i arbetet mot
organiserad brottslighet,

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att verka for en forstark polisndrvaro i Malmo,

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att inrdtta en kommunal styrgrupp mot valdsbejakande
extremism,

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att verka for att metoden huskurage inférs i stadens
bostadsbolag,

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att utvidga och permanenta stéd- och utbildningsteamet
kring hedersfortryck,

Att uppdra at kommunstyrelsen att utreda hur fler BID-samarbeten kan skapas i Malmé Stad,

Att uppdra at berdrda namnder att verka for minimerad kameradvervakning i Malmo Stad,

11
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Att uppdra 3t kommunstyrelsen att verka for att valdsutsatta kvinnor som bor pa skyddat
boende ges mdéjlighet till fértur i Boplats Syd:s bostadskd,

Att uppdra 3t arbetsmarknads- och socialndmnden att forstirka stadens finansiering av
kvinnojourer,

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att utreda inférande av Nattknappen i Malmé Stad,

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att stirka mojligheten for olika privata initiativ for kad
vuxennarvaro i staden, exempelvis nattvandring,

12
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FORETAGSKLIMAT

Malmé &r en féretagsstad, runt 2500 féretag startas varje ar. Entreprendrsandan praglar var
kommun. Torghandlarna pa Méllevangstorget, falafelkiosker, orientaliska varor i Rosengard,
innovativa startups i Vastra Hamnen, spelféretag och brodtillverkning &r bara nagra exempel.
Det har bidragit till att utveckla Malma till en dynamisk och kontinental framtidsstad. Det skapar
jobb, skattekraft och tillvaxt. Malmé ligger idag lagt i Svenskt naringslivs ranking éver
foretagsklimat i Sverige. Staden sjunker i placering ar efter ar. S8 ska det inte vara. Mycket mer
behdéver gdras for att forbattra foretagsklimatet. Malmo ska vara landets basta stad att starta
och driva foretag i.

ENTREPRENORSKAP FOR KOMMUNALT ANSTALLDA

4 av 5 jobb skapas av smafdretagen. Incitamentsmdjligheterna for att starta féretag behdver
oka. Darfor bor kommunalt anstéllda erbjudas tjénstledighet under upp till ett ar for att starta
eget foretag.

NY TILLSYNSPOLICY FOR MALMOS FORETAG

I dag behdver foretag betala for att tillsyn eventuellt ska utféras. Detta ar en avgift som
foretagare tvingas att betala utan att garanteras att tillsyn utférs. Darfér bor en policy dar
Malmé stad endast far fakturera foretag tillsynsavgift efter utférd tillsyn inféras. Dialog ska féras
med naringslivet, ddr kommunens fokus ska ligga pa utveckling och samarbete.

UNDERLATTA FOR GRON TILLVERKNINGSINDUSTRI

Jamfért med riksgenomsnittet utgor arbeten i tillverkningsindustrin en oproportionerligt liten
andel av Malmds totala arbetstillfallen. Tillverkningsforetagen sysselsatter 7,8 procent av
malmdborna, jamfért med 13,3 procent i riket. Ytterligare 8000 personer i Malmo skulle
sysselsattas om staden nadde en lika hdg andel sysselsatta inom tillverkningsindustrin som
riksgenomsnittet. I arbetet for att mdjliggdra detta behéver man ha en uttalad politisk vilja,
tillganglig tomtmark i exempelvis Nyhamnen, snabbare processer och ett proaktivt arbete
gentemot foretagare.

SVERIGES SNABBASTE TILLSTAND

“Det ska vara latt att gora ratt” ska galla aven for foretag. Kommunen ska se till att effektivisera
ansoékningsprocesserna for féoretag som behdver olika typer av tillstdnd. Kommunen ska infora
en bortre tidsgrans fér hur 1ang handlaggningstid de vanligaste féretagsansékningar ska ha. En
handldggare maste sakerstélla att kommunen haller kontinuerlig kontakt tills att kraven for ett
beviljat tillstand uppfyllts. Kommunen ska ocksa 6ka transparensen fér handldggningstider och
forklara och férenkla tillstandsprocesser.

13
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FRIARE REGLERING AV NATTKLUBBAR OCH LANGRE OPPETTIDER

Malmés nattliv &r bade rikt och levande men det finns det en stor potential for fler aktérer. Det
behdver ske en minskad reglering av verksamheten for att underlatta for etablering pa
marknaden. Samtidigt skall detta kompletteras med en skérpt tillsyn dér nolltolerans skall rada
mot svartklubbar. Tillfélliga och spontana evenemang ska lattare kunna ges tillstdnd och
kommunen bér uppmuntra snarare dn begrénsa framvaxten av sa kallade block parties. Detta
ska ske med hansyn till de boende i berért omrade.

MOJLIGGOR UPPHANDLING MED MINDRE LOKALA LEVERANTORER

Staden bér méjliggéra for upphandling i mindre skala for att framja deltagande frdn mindre
bolag som d& kan havda sig i konkurrensen med marknadens storre aktérer. En mer flexibel
offentlig upphandling méjliggér att en aktér kan producera och en annan aktor leverera. P& s
satt kan exempelvis god mat av hdg kvalitet levereras till ett bra pris utan att stdnga ute mindre
aktorer.

FORESLAR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA

Att uppdra 3t berdrda forvaltningar att ge kommunalt anstallda méjlighet till tjanstledighet i upp
till ett ar for att starta foretag,

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att inrdtta en ny tillsynspolicy for stadens foretag, dar
tillsynsavgift enbart faktureras efter utford tillsyn,

Att uppdra &t kommunstyrelsen att utreda hur kommunen kan underlétta etableringen av en
gron tillverkningsindustri,

Att uppdra 3t berérda namnder att effektivisera ansdkningsprocesserna for foretag som behéver
olika typer av tillstand samt inféra en bortre tidsgréns for hur 18ng tid ansdkan far ta,

Att uppdra 3t arbetsmarknads- och socialndmnden och miljondmnden att minska den
kommunala regleringen av dppettider for restauranger och nattklubbar fér att underlatta fér nya

aktérer pa marknaden,

Att uppdra &t kommunstyrelsen att initiera en dversyn av stadens upphandlingsdirektiv, i
syfte att inte forhindra upphandling med mindre lokala leverantérer,

14
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ARBETSMARKNAD OCH UTANFORSKAP

Alldeles fér manga i var stad saknar ett jobb. Malmé &r en av de stédder som har hégst
arbetsldshet i landet och kostnaderna fér ekonomiskt bistand dkar. Darfér behdvs ett krafttag for
att bryta delningen av staden. Vi tror pa Malmdborna och att alla vill bidra till en rikare stad.
Men d@ maste ocksd alla kunna fa jobb. Vi tror pd ett samhalle dar det I6nar sig att arbeta.
Malmo ska vara méjligheternas stad. Genom riktade satsningar kan vi fa fler Malmébor att
lyckas och staden att vaxa. Malmod ska vara en stad dar det ar latt att hitta arbetskraft och en
stad dar det ar latt att hitta ett jobb. Malmd ska vara staden dar alla kan lyckas.

NYA RIKTLINJER FOR BEDOMNING AV EKONOMISKT BISTAND

Malm®és riktlinjer for ekonomiskt bistand mojliggér och leder till mer generésa utbetalningar &n
jamférbara kommuner. Malmd stad behdéver darfér uppdatera sina riktlinjer for bedémning av
ekonomiskt bistand sa att Malmés bidragssystem inte motarbetar att manniskor gar fran ett liv
pa bidrag till ett liv i egen férsérjning. Dessutom bér det rada nolltolerans mot bidragsfusk och
en polisanmalan ska alltid ske nar brottsmisstanke foreligger.

STARK UPPFOLININGEN HOS DE SOM FAR BIDRAG

Arbetet hos férsérjningsstddshandlaggarna far aldrig stanna vid bidraget. Det &r av yttersta vikt
att arbetsldsa som lever pa bidrag far god uppféljning och stéd i sitt arbetssékande.
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen bor 6ka antalet uppféljningar fér att garantera att allt
gors for att pa basta satt hjalpa bistandstagande vidare till egen férsorjning.

MOTVERKA FUSK OCH FELAKTIGHETER INOM EKONOMISKT BISTAND

For att uppratthalla legitimiteten fér valfardssystemen och for rattvisa gentemot 6vriga invanare
ar det viktigt att alla som tar emot ekonomiskt bistand ocksa verkligen har rétt till de bidrag de
tar emot. Socialtjansten ska starkas upp ekonomiskt fér att kunna arbeta med riktade insatser
mot fusk och felaktigheter inom ekonomiskt bistdnd, bland annat genom uppstkande hembesok.

ETABLERINGSLAN VID DUBBEL ERSATTNING

I dag uppstar ett glapp under perioden fran det att dagersattning fran Migrationsverket upphor
till dess att personen far sin etableringsersattning. De som saknar forsérjning under denna tid
kan vadnda sig till kommunen for att f& ekonomiskt bistdnd. Da etableringsersattningen sedan
betalas ut retroaktivt kan detta leda till att personen far dubbel erséattning, vilket ytterst bade
féorsvagar kommunens ekonomi och innebar omotiverat héga bidrag. Istallet bér Malmoé ta
lardom fran andra kommuner och inféra etableringslan som innebér att bistandsmottagaren
under denna period blir aterbetalningsskyldig.
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AKTIVITETSKRAV

For Malmds framtid ar det av stérsta vikt att Malmoé reformerar sitt arbete med
utanforskapsproblematik och l&r av andra kommuner som lyckats med att fa8 manniskor fran
bidrag till arbete. Det dessa kommuner har gjort ar att ge ett tydligt erbjudande om aktiviteter
som syftar till att fa den enskilde i arbete. Man har valt att stélla tydliga aktivitetskrav och att
arbeta med en aktiv uppfdljning av de insatta dtgarderna. Kravet handlar om att man som
arbetslds skall géra det man kan utifrdn sina egna forutsattningar for att 6verga till ett liv i
egenforsdrjning. Aktivitetskravet skall endast omfatta den som uppbar férsérjningsstéd av
arbetsmarknadsskal. Narvarokrav skall inféras, ett krav som inte endast skall handla om
narvaroregistrering utan som stéller krav pa faktisk aktivitet genom att séka arbete eller delta i
utbildningar for att 6ka sin anstallningsbarhet.

LANGSIKTIGT IDEELLT PARTNERSKAP

Samarbete med ideella aktérer &r viktigt for att 6ka antalet personer som gar fran
bidragsforsorjning till jobb. Malmd Stad bedriver idag en rad olika partnerskap med ideella
foreningar for att minska passiviteten och 6ka deltagandet pa arbetsmarknaden for vissa utsatta
grupper. Staden bor verka for att 6ka méjligheten for féreningar och sociala foretag att inleda
partnerskap med kommunen i de fall deras verksamhet visar p@ goda resultat.

LAT ARBETSMARKNADSAVDELNINGEN ANVANDA FRIA AKTORER

Jamforelser visar pa att fria aktorer ofta lyckas battre med sina uppdrag &n kommunen. Detta
blir extra tydligt i arbetet kring att rusta Malmdbor for arbetsmarknaden. Ett av
arbetsmarknadsavdelningens uppdrag ar att rusta arbetsstkande. Arbetssékande som bedéms
vara i behov av rustning ska kunna anvisas till fria aktérer for att ta del av tjanster. Aktérerna
skall ges i uppdrag att arbeta resultatbaserat. Fér att uppna goda resultat behdver aktdrer som
levererar goda resultat beredas méjlighet att kunna bedriva och planera ldngsiktig verksamhet.
For att uppnd goda resultat kravs dven en strukturerad leverantérsuppféljning.

VERKA FOR FLER ENKLA JOBB

Arbetsmarknaden i Malmé ar tudelad. Det rader brist pa kvalificerad arbetskraft. Samtidigt har
staden nast hogst arbetsldshet i landet. Under de senaste aren har staden fatt ned
arbetsldshetssiffrorna ndgot genom att anstélla Malmébor pa olika former av subventionerade
anstéllningar. Manga subventionerade anstallningar ar dock kostsamma for staten och i vissa fall
saknas den anstallningstrygghet som icke-subventionerade anstallningar har. Staden behdver
verka for att fler enkla jobb skapas som alternativ till subventionerade anstallningar i stadens
forvaltningar. Ett enkelt jobb &r ett jobb utan krav pa utbildning eller sérskilda forkunskaper.
Enkla jobb bidrar till att avlasta kvalificerad personal, sa att de kan arbeta pa toppen av sin
kompetens. Enkla jobb bidrar darfor bade till att sénka arbetslésheten och till att minska
tudelningen pa arbetsmarknaden.
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BRISTYRKESUTBILDNING

Malmé har hég arbetsléshet, men staden har ocksd svart att hitta utbildad arbetskraft inom
vissa yrkesgrupper. Utbildning och praktik &r nyckeln till att fa fler i arbete och till att fa foretag
och verksamheter och vaxa. Darfoér vi bor utreda méjligheten till att inféra fler
larlingsutbildningar inom bristyrkena, som exempelvis underskdterskor. Méjlighet till 16n under
utbildning bér undersokas.

STUDENTMEDARBETARE

Malmod stad ska 6ka mdjligheten for att kunna anstalla studentmedarbetare dar det finns ett
behov. Studentmedarbetare innebar ett reguljart arbete utanfér studierna. Tjansterna ska kunna
utforas pa deltid. Genom en sddan modell far studenter méjlighet till relevant
arbetslivserfarenhet. Kommunen far &ven méjlighet att visa upp sig som arbetsgivare for
framtidens medarbetare.

KOMMUNALA SNABBSPAR

Snabbspar goér det mojligt fér nyanlanda och personer som star utanfér arbetsmarknaden att
bidra till att tdcka upp bristen pa personal inom férskola, skola och &ldreomsorg. Dar ska
tidigare erfarenhet och kompetens valideras samt praktik och kompletterande utbildningar ges
for att nd det Iangsiktiga malet - arbete i stéllet fér bidrag.

FRAN NYANLAND TILL NYANSTALLD

Staden bor verka for att nyanldnda utan arbete genomgar kompetensvalidering. Genom att
kompetenser tas till vara under ett tidigt skede paskyndas matchningen mot arbete,
praktikplats, snabbspar eller mot férenings- och néringslivet.

BOENDE EFTER ARBETSTILLFALLE

For att skapa en mer jamlik belastning pa landets olika kommuner vill vi verka for att friheten
att flytta och bosatta sig 6verallt ocksd ska innebéra att det stalls krav pa att man klarar av att
forsorja sig sjalv eller att det vid flytt finns goda chanser till egen férsérjning inom kommunen.
Detta for att férhindra att segregerade omraden uppkommer som foljd av snabb
befolkningstillvéxt vid migration. Det finns ett stort varde i att kunna bo och verka pa samma ort
och staden bér darfor for att framja saval integrationen som arbetsmarknaden férenkla for
manniskor att fa boende pa orten dér de arbetar.

GE STOD INOM NYFORETAGANDE
Personer som har olika former av funktionsvariationer ska ha lika goda férutsattningar att starta
foretag som andra. Darfér maste Malmé stad erbjuda sarskilt stdod, oavsett hur det stédet kan se

ut, for att manniskor utifrdn sina personliga férutsattningar ska fa chansen till nyféretagande
och att starta eget.
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BARNKONVENTIONEN
FNs barnkonvention blir lag fran och med 1 Januari 2020. Det ar viktigt att samtliga

tjanstepersoner i kommunen ar val rustade for att fatta korrekta beslut i beaktande av
barnperspektivet nar barnkonventionen blir lag.

VI FORESLAR KOMMUNFULLMAKTIGE BELSUTA

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialnimnden att uppdatera kommunens egna
sarskilda riktlinjer for ekonomiskt bistand sa att kommunen ej erbjuder stéd utdéver vad som
motiveras av socialtjanstlagen,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialforvaltningen att starka uppféljningen fér
personer som erhaller ekonomiskt bistand,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att skarpa kontrollerna av utbetalningar
inom ekonomiskt bistand fér att motverka fusk och felaktigheter,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att inféra etableringslan istéllet for
sedvanligt utbetalt ekonomiskt bistand, fér personer som véntar pa statlig ersattning,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att inféra skérpta aktivitetskrav
motsvarande arbetsformaga for den som uppbér férsérjningsstdd av arbetsmarknadsskal,

Att uppdra at berérda namnder och forvaltningar att verka for att 6ka méjligheten for ideella
féoreningar och sociala foretag att inleda partnerskap med kommunen,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att ge arbetsmarknadsavdelningen
madjlighet att anvanda fria aktdrer i rustningsuppdraget,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att inom kommunen etablera en
leverantorsuppfdljningsfunktion for fria aktérer som arbetsmarknadsenheten anvander,

Att uppdra at kommunstyrelsen att verka for att fler enkla jobb skapas i férvaltningarna,

Att uppdra at kommunstyrelsen att verka for en etablering och utveckling av yrkeshégskolor i
staden som utbildar till bristyrken,

Att uppdra at berérda namnder att verka for 6kad méjlighet att kunna anstélla
studentmedarbetare dar det finns behoy,
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Att uppdra &t kommunstyrelsen att tillse att samtliga tjanstepersoner i kommunen &r val
rustade for att fatta korrekta beslut i beaktande av barnperspektivet nar barnkonventionen blir

lag,
Att uppdra at berérda ndmnder att inratta kommunala snabbspar,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att aktivt stédja nyanldnda i processen
gallande kompetensvalidering,

Att uppdra at arbetsmarknads- och socialndmnden att ta fram en handlingsplan pa hur
arbetsmarknadsférvaltningen kan stédja personer med funktionsvariationer i nyféretagande,
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SKOLA OCH UTBILDNING

Malmés skolor har bade fantastisk personal och elever. Men manga barn lamnas efter. Allt for
manga barn lamnar skolan utan godkénda betyg. Utbildningsnivan i staden och resultaten
matchar inte arbetsmarknaden. Sa kan vi inte ha det. Malmd ska ha en skola som bade matchar
framtidens arbetsmarknad och elevernas drommar.

For att komma dit behdvs battre férutsattningar for stadens ldrare. Lararna behdver bade fa den
uppskattning de fértjanar och battre arbetsférhallanden. En av de viktigaste atgarderna for att
forbattra lararnas villkor under de kommande aren &r att ge dem fler kollegor pa jobbet. Det
skapar vdlmaende, kontinuitet och trygghet. Ldraren &r grundpelaren i en vél fungerande skola.
Deras arbete behdver uppmarksammas och varderas hégre i Malmo.

Idag lider alldeles fér manga unga av psykisk ohélsa. Den psykiska ohélsan bidrar till att elever
hamnar efter i skolan och strickan blir langre for att nd dit de vill. Darfér behdvs tidiga atgarder.
Alla elever ska fa det stéd de behdver.

SATSNING FOR ATT MINSKA PSYKISK OHALSA

Psykisk ohilsa okar bland unga och féor manga startar det i skolan. Vi behéver ta ett krafttag for
att se till att unga manniskor mar bra i vardagen och far det stod de behdver nar de lider av
psykisk ohdlsa. Skolan har en nyckelroll i detta. Barn dr i skolan under en stor del av sina vakna
timmar och skolans personal har en maéjlighet att hjdlpa elever. Ett ‘'one-door-in’ system till
barn- och ungdomspsykiatrin via skolan bér inféras.

Skolldkare liksom skolkuratorer ska omgaende kunna remittera barn i riskzonen vidare. Barns
psykiska ohdlsa ska snabbt bemdétas och barn ska omgaende fa vard och stod. Langa vantetider
kan vara odelaggande for ett barns tillfrisknande.

100 MILJONER FOR MALMOS SKOLOR

Utbildning ar en grundpelare for att lyckas, dar ligger Malmé i nulaget efter. Vi har stora grupper
unga som lamnar grundskolan utan att vara behoériga till gymnasiet och konsekvent hamnar i ett
strukturellt utanférskap. Den trenden maste vdnda, for att Malmé ska ha méjligheten att vara en
trygg stad dar barn och unga har méjlighet att komma ut pa arbetsmarknaden eller vidare till
hdégskola eller universitet.

PILOTPROJEKT FOR TRE-TERMINSSYSTEM
For att motarbeta kunskapsglapp i grundskolan bor ett pilotprojekt fér tre-terminssystem

implementeras pa lamplig skola i Malmd. Det har visat sig att elever kan erfara ett kunskapstapp
under sommarlovet. Alla elever bér starta ett nytt skolar med goda férutsattningar att lyckas.
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OMSTRUKTURERING AV GRUND- OCH TILLAGGSBELOPPET

Minskande av tilldggsbeloppet till forman foér paslag pa grundbeloppet. Tilldggsbelopp I3ses till
en elev efter individuell prévning av dess behov. Med stédet [3st till just den eleven, kan inte
stddet effektivt nyttjas for andra elever. Med 6kat grundbelopp mdjliggdér en mer
kostnadseffektiv anvandning av resurser i klassrummet.

SKOLLEDARE

Rektorer i kommunens skolor behéver utbkat ansvar samt mandat att géra foérandringar for att
skapa forutsattningar for fler elever att nd behdorighet till gymnasiet. Som skolledning borde dem
ha det 6vergripande ansvaret for att uppsatta mal nds och att elever tar sig vidare till hogskole-
eller yrkesférberedande utbildning.

KVALITETSSAKRAD HEMSPRAKSUNDERVISNING

Mangfalden i Malmo &r en tillgadng. Vi maste skapa de basta forutsattningarna for att elever ska
utvecklas i skolan oavsett ursprung. Att kunna tala sitt hemsprak pa god niva, &r en
forutsattning for att kunna lara sig svenska liksom andra sprak i skolan pa ett effektivt satt.
Darfor ar det nédvandigt att skolorna i Malmé har bra mdjligheter och resurser att erbjuda
hemspraksundervisning. Hemspraksundervisning &r en investering i flersprakiga barns framtid,
bade i form av larande och anknytning till sitt hemsprak samt férutsattningarna for att effektivt
ldra sig svenska spraket i skolan.

FLER FASTA LARARRESURSER

Malmés skolor behéver fler fasta ldrarresurser i klassrummet. I syfte att avbelasta ldrare s3 att
de kan fokusera pa sina karnuppgifter. Det fria disponibla beloppet vilket gar till skolor d&r
elever behdver extra stéd, knyts i nuldget till endast den eleven. Resurserna far ej nyttjas i
klassrummet generellt. Detta system behéver dndras och beslut om hur resurser anvands pa
mest effektiva och heltdckande s&tt maste skolor sjalva ha mandat att bedéma.

NIVA-BASERADE KLASSER

Mbjligheten fér niva-baserade klasser, med flyttad fokus ifran alder till hur eleverna nar
kunskapskraven i grundskolan bér utredas i Malmé. Niva-baserade klasser ar mer individuellt
anpassat och ger elever ett storre stdd alternativt utmaning nér eleven behéver det. Elever far
pa s3d satt battre mojligheter att arbeta utifran sina forutsattningar for att nd kunskapsmalen.

GOD OCH NARINGSRIK MAT I SKOLAN

God och naringsrik mat skapar forutsattningar for att vara elever ska kunna prestera pa topp. All
mat som serveras i skolan ska leva upp till h6g standard, inte minst nar det galler
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naringsinnehall och hallbarhet. Korta transportstriackor ska premieras och éppnar upp for att
mindre aktérer kan bidra med bra mat till stadens skolor. Sdsongsanpassning ska vara ett
ledande ord i vilken mat som serveras.

FRISTAENDE FORSKOLOR

I nulaget rader brist pa forskoleplatser i Malmd, nagot som begrénsar bade foraldrar och barn.
Fristdende forskolor ska inte ses som ett hot mot kommunens verksamhet, utan ett
komplement. Fristdende forskolor liksom former av fordldrakooperativ maste f& mojligheten att
bedriva sin verksamhet pd samma villkor som de kommunala.

SERVICEVARDAR I FORSKOLAN

Kompetensbristen pldgar Malmds foérskolor och utmanar varje dag dess verksamhet. For att
effektivt backa upp liksom behalla kompetensen som idag arbetar inom férskolan behdver
uppdraget for personalen kretsa runt utbildning av barnen. Genom inférande av servicevardar
inom forskolan som ett stéd i den icke-pedagogiska delen av verksamheten kan personalen
avlastas och fokusera pa sin karnuppgift.

OBLIGATORISK SAMHALLSORIENTERING

Samhallsorientering i kombination med SFI ar en viktig del fér att nyanldanda ska komma in i det
svenska samhallet. Genom 6kad forstaelse for lagar, regler och skyldigheter, men ocksa
medborgerliga fri- och réttigheter, far nyanldnda béttre férutsittningar att komma ut pa
arbetsmarknaden. Staden behdver se éver méjligheterna att géra en sddan samhallsorientering
obligatorisk eller knyta den till olika samhéllsférmaner.

KVALITETSSAKRAD SFI

SFI-utbildningen i Malmé bor kvalitetssakras dar det sakerstalls att utbildningen foéljer
gemensamma krav- och kvalitetsmal. Goda resultat fran SFI-utbildningen blir ett krav for att
individer ska fa full tillgéng till vissa samhallsférmaner och darigenom fa fler att fullgéra sin SFI-
utbildning med tillfredsstallande resultat. SFI bor vara vara férberedande for arbetsmarknaden
och yrkes-SFI darmed prioriterat. Lararna ar nyckeln och dess kompetens skapar forutsattningar
for att manniskor kan gad vidare ifrén SFI till utbildning eller arbete. Fler behériga larare inom
SFI ar en forutsattning for att kvalitetssakra verksamheten.

SFI UNDER ASYLPROCESSEN
For att underlétta integrationen av nyanldnda &r det viktigt att de far pabdrja undervisning i

svenska sa tidigt som mojligt. Staden bdr méjliggéra fér asylsdkande att g& SFI redan under sin
asylprocess.
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VI FORESLAR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA

Att uppdra 3t berérda grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
att verka for ett forstarkt samarbete med barn- och ungdomspsykiatrin, i syfte att skapa en
snabbare remittering via elevhalsoteamen,

Att uppdra 3t grundskolenimnden att utreda méjligheterna for sankt tilldggsbelopp till fordel
for héjt grundbelopp,

Att uppdra 3t grundskolenamnden att infora ett pilotprojekt i Malmé Stad for ett tre-
terminssystem med start héstterminen lasaret 2020/21,

Att uppdra 3t grundskolendmnden och forskolendmnden att utreda méjligheterna for
utékad hemspraksundervisning,

Att uppdra 3t grundskolenamnden att utreda mojligheten till nivd-baserade klasser i de
teoretiska amnena,

Att uppdra 3t forskolendmnden att verka for att forenkla fér nyetableringen av fristdende
forskolor och foraldrakooperativ,

Att uppdra at forskolendmnden att inféra och anstélla servicevdrdar inom kommunens
forskolor,

Att uppdra at gymnasie- och vuxenutbildningsniamnden att inféra samhéllsorientering i
samband med SFI-undervisning,

Att uppdra at gymnasie- och vuxenutbildningsniamnden att verka fér att fler behériga
|drare anstalls pa stadens SFI-undervisning,
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VARD OCH OMSORG

Alldeles fér manga &ldre méter alldeles fér manga problem och brister vilket skapar otrygghet.
Det behdvs ett helhetsgrepp pa &ldrefr&gorna. Andelen &ldre dkar framdver och det stélls nya
krav pa bade hég kvalitet och effektivitet. Det dvergripande malet for aldreomsorgen i Malmé
boér vara att den &r av sa god kvalitet att aldre, anhdriga och personal ska kunna kédnna sig
trygga och ha fértroende fér verksamheten vad géller kompetens, omvardnad och arbetsmiljo.
Alla brukare av halso- och sjukvardsinsatser och hemtjanst i Malmo skall garanteras ett eget
inflytande och valfrihet vad géller utformningen av de insatser som erbjuds. Stadens vard- och
omsorgsverksamhet maste vara av god kvalitet fér att invanarna ska kénna sig trygga.

ALDREVANLIG STAD

Aldrefrdgorna kréver 6kad uppmarksamhet I Malmé. Det &r angeldget att det efter beviljat
medlemskap i WHOs natverk for aldrevanliga stader under 2020 skapas en bra struktur i Malmé
stad for ett aktivt och férbattringsinriktat medlemskap. Ett helhetsgrepp pa &ldrefragorna utifran
WHO:s ramverk innebdr en genomlysningsprocess av olika omraden ur ett dldreperspektiv med
delaktighet av berdrda och ett underlag for beslut om genomférande och uppféljning av ett
tredrigt atgardsprogram.

VALFRIHET I HEMTJANST, VARD OCH OMSORGSINSATSER

Infér valfrihet i hemtjansten. Da far de som ar i behov av hemtjanst en méjlighet att valja vilken
utfoérare som ska leverera tjansten. Valfrihetssystemet medfor inte bara inflytande och
valmojligheter fér brukaren och de anhériga, utan ocksa 6kad valfrihet fér personal inom
hemtjansten.

DEMENSTEAM OCH KOMPETENSUPPBYGGNAD

Hélsa-, vard- och omsorgsndmnden har hésten 2019 antagit en demensstrategi som utifran
nulaget beskriver hur demensvarden avses bedrivas 2022. Arbetet med strategin under 2020
och féljande &r maste bedrivas sa att det sker en kompetensuppbyggnad vad géller demensvard
av god kvalitet och s&kerstélls att det i stadens demensvard 2022 finns fler stjdarnmaérkta
demensboenden och bedrivs kvalificerad multiprofessionell demensteamsverksamhet.

KVALITETSSAKRAT STOD FOR ANHORIGVARDARE
Anhériga gér en vardefull insats da det galler vard och omsorg om en anhérig. Men det
offentliga maste ta huvudansvaret fér den enskildes vard och omsorg sa att anhérigvardarens

vardag inte blir en tillvaro som &r svar att hantera, fysiskt och psykiskt. Det finns ett behov av
forbattrat stdd till anhérigvardarna och en kartlaggning inriktad pa att kvalitetssdkra stddet.
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UTEVISTELSESTRATEGI

Malmé behdver inféra en utevistelsestrategi inom aldrevarden. Inriktningen ska vara att alla
vara omsorgstagare ska fa méijlighet till att regelbundet vistas utomhus om s énskas.

UPPSOKANDE VERKSAMHET

Manga &ldre lever i ofrivillig ensamhet. Samarbetet mellan Malmé stad och de ideella
féoreningarna behdver vidgas och férdjupas. Genom bland annat uppsékande verksamhet kan
aldre som i dag ar utanfdr foreningslivet aktiveras, och risken fér ofrivillig ensamhet och
isolering kan minskas. Vantjansten, som ar ett natverk av frivilliga, kan komplettera
hemtjansten exempelvis genom hembesdk och promenader. Alla Malmé&bor boér vid pension
kunna erbjudas hembesdk och information om vilka aktiviteter och vilket stéd som staden kan
tillhandahalla.

VOLONTARCENTER OCH MALTIDSVANNER

Ett "Malmo stads volontarcenter” ska inrattas dar goda civila och frivilliga krafter kan samlas.
Det finns manga som vill gdra en insats for vara aldre, och ideella insatser ar ett vardefullt
komplement till det ordinarie vard- och omsorgsarbetet. Inte minst fér att minska risken for
ofrivillig ensamhet och isolering. Ofrivillig ensamhet kan bli sarskilt pataglig vid
maltidssituationer. Via volontarcentret kan konceptet “maltidsvén” goéra det méjligt for ensamma
dldre att fa matsallskap.

KOST INOM ALDREOMSORGEN

Kosten inom aldreomsorgen ska hdlla hég kvalitet. Maten ska inte bara var naringsrik och
tilltalande, utan hela maltidssituationen ska vara en héjdpunkt i vardagen. Detta kan uppnas
genom 6kad anvéndning av maltidsmodellen, som &r framtagen av Livsmedelsverket, i
kombination med att ge brukarna ett direkt inflytande genom brukarrad, samt 6kad
kostkvalitetsuppféljning.

DIGITALISERING OCH E-HALSOSTRATEGI

Okad digitalisering inom aldreomsorgen for att underlatta for personalen och for att varden ska
bli sakrare och tryggare. En utredning bdr géras om madjligheterna att ta fram en e-halsostrategi
for okad trygghet.

ALDRES BOENDE
Antalet dldre i Malmoé kommer att 6ka framover. Aldres boende och behov av boende
behdver utredas. Inom ramen for en sadan utredning, ddr malméborna ska tillfragas och ha

inflytande, bor belysas bland annat trygghets- och seniorboende, generationsboende samt
profilerade boenden. Generationsboenden skapar 6kad diversifiering i alder i vara
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bostadsomraden. Méjligheterna for dessa bor utredas med ambitionen att skapa omraden med
stor rorelse av méanniskor i olika dldrar. Exempelvis byggen som kombinerar férskola med
aldreboenden.

VI FORESLAR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA

Att uppdra &t kommunstyrelsen att utarbeta en struktur, och avsétta resurser for ett aktivt
medlemskap i WHO:s natverk for aldrevanliga stader,

Att uppdra at hilsa-, vdrd- och omsorgsnamnden att utreda inférandet av valfrihet mellan
olika ackrediterade aktdérer inom hemtjansten i enlighet med Lagen om valfrihetssystem,

Att uppdra at hilsa-, vdrd- och omsorgsnamnden att vid tillampningen av demenstrategin
sakerstalla uppbyggnad av kvalificerad multiprofessionell demensteamsverksamhet och fler
stjarnmarkta demensboende,

Att uppdra at hilsa-, vdrd- och omsorgsnamnden att utreda situationen fér anhérigvardare i
syfte att ge dem ett forbattrat och kvalitetssakrat stod,

Att uppdra at hilsa-, vdrd- och omsorgsnamnden att inféra en utevistelsestrategi for vard-
och omsorgstagare,

Att uppdra at hilsa-, vdrd- och omsorgsnamnden att utveckla uppstkandeverksamheten for
att minska risken for ofrivillig ensamhet och isolering,

Att uppdra 3t hilsa-, vdrd- och omsorgsnamnden att 6ka anvdndningen av Maltidsmodellen
samt dka uppfdljningen av kostens kvalitet,

Att uppdra &t kommunstyrelsen att i samverkan med berérda namnder utreda aldres boende
och framtida boendebehoy,

Att uppdra 8t kommunstyrelsen att i samverkan med berérda namnder utveckla formerna for
brukarinflytande inom olika verksamheter,

Att uppdra at hilsa-, vdrd- och omsorgsnamnden att inféra ett volontdrcentrum sa att fler
malmaobor kan engagera sig ideellt och bidra till 6kad livskvalitet for de dldre, exempelvis som
maltidsvanner,
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FUNKTIONSRATT

Manniskor med funktionsnedsattningar ar inte en homogen grupp. For personer som behdver
stdd pa grund av sin funktionsvariation ska det ges utifran individens behov.
Funktionsvariationer kan ta sig uttryck pa olika satt. Mdnniskor maste fa det stéd och den hjalp
som de behéver utifrén sina férutsattningar. Vi ska ha ett samhélle som &r tillgéngligt for alla.
Darfor far inte funktionshinder vara ett hinder fér manniskor som vill utbilda sig, jobba, ha en
aktiv fritid eller engagera sig i samhallet. Alla manniskor ska ha samma modjlighet att leva ett
fullvardigt liv.

VALFRIHET INOM LSS

F6r dem i behov av mest stdd finns LSS-lagen (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade). Det ar en rattighetslag som ger personer med funktionsnedsattningar
madjlighet att leva som andra. Det &r en viktig lag som vi ska varna. Funktionsstddet i Malmoé ska
vara individanpassat och av hog kvalité. Personer med funktionsnedsattning ska ha inflytande
éver sin vardag och méijlighet att paverka sin egen situation. Ett satt att sakerstélla valfrihet for
personer med funktionsnedséattning, &r att se till att det finns manga olika utférare av stéd, hjélp
och service att valja mellan. Darfér bor LOV (lagen om valfrihet) utredas inom LSS i Malmé stad.

FORBATTRA TILLGANGLIGHETEN INOM KOLLEKTIVTRAFIKEN

I de avtal som Malmé Stad tecknar med Region Skane/Skanetrafiken ska tillgdngligheten i
kollektivtrafiken vara med som en betydelsefull del. Det ska vara enkelt att resa kollektivt istallet
for att valja fardtjanst. DA kravs det nya smarta, tekniska |dsningar men ocksa att bussar
anpassas for att personer exempelvis i rullstol [attare ska kunna nyttja kollektivtrafiken.

OKA MOJLIGHETEN FOR MINDRE AKTORER
Malmd behoéver fler aktérer som agerar komplement till kommunens dagliga verksamhet och
habilitering. Fler mindre aktdrer innebar stdérre valmadjligheter och battre forutsattningar for

individer att leva pa sina villkor. Mindre aktorer fyller er viktig funktion och bér ses som ett
komplement till verksamhet i kommunal regi.
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VI FORESLAR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att utreda tillampning av Lagen om valfrihet (LOV) inom den
kommunala LSS-verksamheten,

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att initiera en utredning fér hur kollektivtrafiken kan bli mer
tillganglig,

Att uppdra 3t arbetsmarknads- och socialforvaltningen att ta fram en handlingsplan pa hur
arbetsmarknadsférvaltningen kan bidra till att skapa en mer tillganglig arbetsmarknad, for alla,

28



NKRODLAD
POLITIK

Centerpartiet

MALMO

URBAN STADSUTVECKLING

For att Malmd ska vara en attraktiv stad att besdka, arbeta och leva i kravs en grén och urban
stadsbyggnadspolitik. Darfér ska Malmo ska fortsatta att utvecklas som en klassisk och kompakt
stads-stad. Om 25 ar kommer vi vara en halv miljon invanare, da maste vi redan nu véxa smart.
Vi ska bygga tatt och hogt i kollektivtrafiknara ldgen, inte pa akermark.

N&r staden véxer krévs fler centrummiljéer i hela Malmo, istallet for renodlade bostadsomraden
ska vi bygga blandade stadsmiljéer med gator, butikslokaler och lugna innergdrdar omgivna av
slutna kvarter. Dar finns det plats for liv och rérelse dygnet runt, det skapar trygga och
attraktiva stadsmiljoer. Malmd ska vara en trevlig stad dar restauranger, kultur och uteliv ar en
naturlig del av gatubilden, da krévs det att stadens forvaltningar stéttar och underléttar for de
Malmébor som &r med och driver utvecklingen. Samtidigt &r det viktigt att komma ihag att
Malmé &r en delad stad. Kraftiga atgarder behévs for att bryta och éverbygga de barridrer som
separerar staden. Otryggheter maste byggas bort sa att alla Malmébor kdnner sig trygga i sina
hemmiljéer.

Malmé ska ocksa vara en kommun fér den som vill uppleva lugnet pa landet. Genom att utveckla
byarna samtidigt som deras smaskaliga karaktar bevaras ska fler f& méjlighet att bo centralt,
men anda avskilt. Den fina akermarken som strécker ut sig kring Malmé ska vérnas sa att
Malméborna kan njuta av savél dppna landskap som god och narproducerad mat. Det &r
stadsutveckling for hela Malmaé.

BYGG OVER BANGARDEN

Bangarden ndrmast Malmo C ar en stor och central yta som skulle kunna anvédndas béttre. Idag
utgér den en barridr mellan staden och Nyhamnen, men pa sikt kan det bli ett nyckelomrade i
centrala Malmé. Vi vill att Malmoé stad initierar en process med Trafikverket och intresserade
byggherrar fér att underséka méojligheten till en dverdackning. P& sikt vill vi se liknande
processer for delar av kontinentalbanan och inre ringvagen i syfte att ena stadens olika
omraden.

BATTRE FORUTSATTNINGAR FOR RESTAURANGER OCH NOJESLIV

Malmé ska vara en attraktiv stad fér saval invanare som besékare. For att skapa en levande stad
med restauranger, klubbar, barer och uteserveringar dygnet runt vill vi se dver och revidera de
riktlinjer som styr serveringstillstdnd, uteserveringar och éppettider. Fér att bekdmpa
svartklubbarna vill vi skapa méjlighet for langre serveringstillstand fér den lagliga verksamhet
som dppnar i industriomraden eller motsvarande dér ljud inte &r stérande under natten i och
med avsaknad av grannar. Vi vill ocksa se éver hur man arbetar med fragor om ljudnivaer fran
klubbar och restauranger fér att inte forhindra kultur- och folkliv. Malmdéborna ska inte behdva
aka till Kbpenhamn for att roa sig utan kunna finna ett stort utbud i sin egen stad.
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UTNYTTJA VATTENYTOR FOR ETT LEVANDE STADSLIV

Malmés kanaler &r en fantastiskt, men underutnyttjad resurs. I var vision av en levande
stadskarna ar vattnet en sjalvklar del och ett samlat grepp behdvs for att 6ka tillgangligheten
och attraktiviteten intill kanalerna. Framférallt omradet kring kanalerna i éstra innerstaden &r
outnyttjat och har stor potential. Genom att underlétta for vattenaktiviteter, tillata fler semi-
permanenta batar for restaurang- och ndjesverksamhet, méjliggéra for fler husbatar,
smabatsbryggor samt planera for urbana badplatser kan Malmdborna njuta av vara
vattenmiljéer till fullo.

OKAD DELAKTIGHET I STADSUTFORMNING

Malmdborna bdr i hdgre utstrackning vara delaktiga i utformningen av sin narmiljé och sin stad.
Ges mdjlighet till engagemang och delaktighet nar det galler utformning av och initiativ till
exempelvis gronytor, bebyggelse, affarslokaler, torghandel, kulturverksamhet och stadens
infrastruktur. Stérre engagemang och delaktighet kan bidra till 6kad trivsel i bostadsomradena,
O0kad rorlighet mellan olika delar av staden och dkad trygghet.

FLER PERMANENTA OCH TILLFALLIGA GAGATOR

Friisgatan som sommargata ar uppskattad och en permanentning av gatan som gagata ger
madjlighet till utformning av en mer attraktiv och battre fungerande gata med bland annat trad
och gronska samt miljéanpassad belysning. Samtidigt bér forsdken med sommargdgator utdkas
for att omfatta fler passande gator i Malmaé.

STADSODLING

Mbjligheten att odla sina egna blommor, kryddor, gronsaker och rotfrukter far inte gldmmas bort
i ett allt tatare Malmé. Fler odlingslotter i samband med nya bostadssprojekt i Malmd bor
planeras for. Dels genom incitament i dialog med byggherrar men ocksa genom att inkludera
civilsamhallet och organisationer som Malmés Stadsodlare. Forutom att odlingslotter underlattar
for den som inte har en egen tréadgard s gor de ett omrade levande, samtidigt som det pa ett
naturligt satt terspeglar arstidsvaxlingarna. Odlingslotter kan ocksa fungera som rekreativa
strak och bidrar till biologisk mangfald.

ETT GRONARE MALMO

Trad kan beskrivas som levande reningsverk. De bidrar till en trivsammare och sundare
stadsmiljo, ger skugga under varma sommardagar, aterspeglar arstidsvéxlingarna och ar sarskilt
vardefulla i en kompakt "stads-stad". Malmé &r en stad utan naturliga grénomraden i jamforelse
med de andra tva storstdderna Stockholm och Géteborg. Vissa av Malmds bredare gator kan
utan problem smalnas av for att ge plats for en till tva tradrader, som dessutom kan hjalpa till
att rena och férdréja regnvatten vid skyfall. Trad bor ocksa vara en sjélvklarhet i alla nya
bostadsomraden och gator som byggs.
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STADSPARKER OCH REKREATIONSSTRAK FOR HELA MALMO

Malmd ar i stort behov av fler attraktiva parker. De stadsdelsparker som byggdes under
miljonprogrammet &r i manga fall felplanerade, otrygga och daligt utnyttjade. Eftersom grénsen
mellan park och bostadsomrade i manga fall blir otydlig &r det svart att attrahera utomstdende
Malmébor. Nar Malmo véxer maste vi planera for fler offentliga parker som attraherar alla.
Framforallt i sddra och 6stra Malmd. Klagshamnsudden ar numera ett naturreservat. For att
underlatta for fler Malmdbor att nyttja stadsnara natur bér ett sammanhangande
rekreationsstrak mellan Vastra hamnen och Klagshamnsudden upprittas.

PLANERA FOR STADSMILJOVANLIGA ARBETSPLATSER OCH INDUSTRIER

For att skapa en dkad attraktivitet och undvika tomma lokaler nar centrumhandeln i stérre
utstrackning byter skepnad behdver planerandet av verksamhets- och butikslokaler anpassas for
att undvika dde centrum-miljder. For att skapa en diversitet av verksamheter i savél nya som
befintliga omraden bor definitionen av centrumverksamhet utvidgas. Utdver butiker bér det
planeras och méjliggdra plats féor exempelvis sma hantverksindustrier, féretagsinkubatorer och
foreningslokaler.

INCITAMENT FOR LEVANDE BOTTENVANINGAR

Med butikslokaler i bottenplan far ett kvarter karaktar, det skapar intressanta miljéer och bidrar
till att gator upplevs som trygga aven kvallstid nar skyltfonster lyser upp gatan och kvallséppna
verksamheter attraherar manniskor. Samtidigt finns en motvilja fran fastighetsutvecklare att
avvara bottenvaningarna till verksamhetslokaler da kvadratmeterpriset for bostéder oftast &r
hogre. For att 6ka byggherrarnas vilja att avvara bottenvaningen till lokaler bér en
incitamentsmodell utvecklas dar den som avvarar ytor fér butikslokaler kompenseras,
exempelvis genom 6kad byggratt pa hojden.

LANGRE ARRENDETIDER FOR STADENS JORDBRUKSMARK

Malmd stad ager merparten av jordbruksmarken runt Malmé och hyr ut den till den som vill
bruka marken. For att staden snabbt ska kunna ta tillbaka marken och salja den vid behov ar
kontraktstiderna for arrende séllan ldngre &n 3 &r. Den mark som inte finns med i
oversiktsplanen fér hur Malmé ska utvecklas, bér hyras ut pa langre arrendetider. En sadan
omstéllning ger lantbrukare som vill stélla om till ekologisk produktion en storre trygghet i att fa
avkastning pa sina investeringar. Det ger dven en stdrre méjlighet for den som vill stalla om och
ha en stérre mangfald i sin odling.
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EN TRYGG KOLLEKTIVTRAFIK FOR ALLA RESENARER

Malméborna ska kunna kanna sig trygga i anvéndandet av stadens kollektivtrafik men ocksa
busschaufférerna i sitt arbete. Over tid har den upplevda otryggheten runt kollektivtrafiken dkat.
Otryggheten speglar sig i obelysta omraden i kollektivtrafikndra miljoer, klotter och stéldligor.
Tryggheten i och runt Malmés kollektivtrafik maste 6ka. Darfér behdvs en satsning pa forstarkt
belysning och upprensning av gatu- och torgmiljén i narheten av kollektivtrafiknara miljoer.

PLANERA FOR SMA- OCH MEDELSTORA FORETAG

Malmo ska vara en stad for naringsliv och utveckling, darfér ar det viktigt att arbetstillfallen
finns dér manniskor bor. En forutsattning for foretagande ar att lokaler fér sma och medelstora
foretag planeras in vid ny- och tillbyggnad av stadsdelar. Samtidigt kravs ett stérre samarbete
mellan stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden fér att tillgodose naringslivets behov av
god infrastruktur.

VI FORESLAR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA

Att uppdra at stadsbyggnadsniamnden och att initiera en process for att intresserade
fastighetsutvecklare pd sikt ska kunna bygga dver bangarden intill Malmé C,

Att uppdra at tekniska namnden och miljonadmnden att se dver regelverken for restauranger
och uteserveringar fér att avskaffa onddiga regler,

Att uppdra at miljonamnden att inféra diversifierade tillstandszoner fér att mojliggora for
langre serveringstillstand i omraden med fa bostader,

Att uppdra at stadsbyggnadsniamnden att ta fram en strategi for hur kanalerna ska kunna
anvandas till rekreation, bostader och naringsliv,

Att uppdra at tekniska namnden att permanenta Friisgatan som gagata samt ta fram forslag
pa fler gator som skulle kunna vara sommargagata,

Att uppdra at stadsbyggnadsniamnden att tillsammans med fastighetsutvecklare planera for
mer odlingslotter inom ramen for bostadsbyggande,

Att uppdra at tekniska namnden att goéra en inventering av Malmés gatumiljder med malet att
0ka mangden trad i hela Malmo,

Att uppdra at tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden att ta fram planer for fler
sammanhangande rekreationsstrak,
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Att uppdra 3t stadsbyggnadsnamnden att ta fram en strategi fér hur fler typer av

arbetsplatser kan integreras i staden redan i planeringsstadiet,

Att uppdra 3t stadsbyggnadsnamnden att ta fram en incitamentsmodell for att fa fler
byggherrar att valja att bygga verksamhetslokaler i bottenplan,

Att uppdra 3t tekniska ndmnden att arrendetiderna for stadens jordbruksmark som i
oversiktsplanen inte ar planerad for nybyggnation kan arrenderas ut for langre perioder an
dagens tre 3r,

Att uppdra 3t stadsbyggnadsnamnden att arbeta mot att fler kvarter, om
fastighetsutvecklarna sd énskar, ska kunna byggas kring helt slutna bostadsgardar,

Att uppdra 3t tekniska ndmnden att forstirka trygghetsbelysningen i staden och foérbattra
stadningen av gatu- och torgmiljéer,

Att uppdra at berérda namnder att planera fér att sma& och medelstora féretag planeras in vid
ny- och tillbyggnad av stadsdelar,
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BOSTADER OCH BYGGANDE

En av Malmds absolut stdrsta utmaningar &r segregationen, den mérks inte minst pa hur vi bor.
Bostadsmarknaden &r utformad sa att den som saknar kapital eller kétid i manga fall tvingas till
dyra och svarta andrahandskontrakt i Malmé&s utanférskapsomraden, samtidigt som
hyresregleringar och byggsubventioner framst gynnar den som egentligen kan klara sig sjalv. En
segregerad bostadsmarknad som delar staden mer och mer. Méjligheten till ett férsta, vitt
kontrakt maste dka och &r en av stadens stérsta utmaningar.

Med ytterligare 200 000 invanare i Malmé inom 25 ar kommer vi dessutom behéva fler bostéder.
Genom att bygga primart pa héjden gér vi plats for fler Malmdbor pa en mindre yta, ett viktigt
steg mot en tatare, sakrare och mer attraktiv stad. Genom regelférenklingar méjliggérs det for
billigare bostader dven i nya omraden runt om i Malm®.

ETT BOSTADSBYGGANDE EFTER BEHOV

Eftersom olika livssituationer kraver olika typer av bostader bér planer for stadens nybyggen
inkludera bade bostéder fér uthyrning och férséljning. Genom att planera for fler ldgenheter i
traditionella villaomraden kan &ldre 1dmna sin stdrre bostad till en barnfamilj utan att behéva
dramatiskt byta miljé genom flytt. M&jliggér vi for dem boende i hus som primért bestatt av
hyresldgenheter att bilda bostadsratter, kan vi skapa mer diversifierade omraden med olika
upplatelseformer och bryta segregation.

EN MARKNADSANPASSAD PARKERINGSPOLICY

For att mdjliggdra for ett billigare bostadsbyggande vill vi revidera Malmo6 stads parkeringspolicy
sa att den som inte har en egen bil inte heller ska behéva betala for parkeringen. Vi vill se en
marknadsanpassning sa att byggherrarna sjalva far avgéra behovet av parkering. Idag tvingas
vissa byggherrar att bygga ondédiga parkeringsplatser, samtidigt som andra nekas bygga
underjordiska parkeringsgarage, trots en marknadsmassig efterfragan.

UTOKAT BESTAND AV SOCIALA LAGENHETER HOS MKB

Malmd som kommun behdver utdka sitt bestand av ldgenheter for socialt &ndamal hos MKB for
att undvika dyra inkép eller hyrande av bostadsratter, inhysning pa hotell och stigmatiserande
atgarder som kategoriboenden eller husvagnar for stadens mest utsatta. Ett stort behov av
akutbostader maste ha langsiktiga I16sningar ddr kommunen har bostader att nyttja, dronmarkta
for syftet.

INSTEGSLAGENHETER
For att skapa en stérre rorlighet pd bostadsmarknaden bér MKB utéka andelen tidsbegransade

kontrakt. Ett tidsbegransat kontrakt som férmedlas till den som star forst i kén, men som inte
kostar nagra kédagar leder till att den som redan &r etablerad pa bostadsmarknaden i stérre
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utstréckning véljer bort dessa ldgenheter till férman for ett mer 1angsiktigt boende. Istéllet ger
det mojlighet till de som star langst ifran bostadsmarknaden att fa ett vitt férstahandskontrakt.

BYGGHERREDRIVEN PLANPROCESS

En flaskhals i byggandet i Malmé ar stadsbyggnadskontorets handlaggning av detaljplaner.
Genom att 1ta de byggherrar som vill ta ett stérre eget ansvar fér den del av planeringen som
inte nédvandigtvis behéver utféras med kommunens hjalp alternativt ar kopplat till
myndighetsutdvning kan vi bade spara pa stadsbyggnadskontorets resurser och méjliggora for
ett 6kat byggande.

GENERATIONSBOENDEN

En 6kning av generationsboenden i Malmd som kombinerar exempelvis férskolor med
aldreboenden alternativt dldreboenden med studentboenden ar ett effektivt verktyg for att
minska ensamheten och 6ka interaktionen mellan generationerna. Det leder ocksa till en mindre
segregerad stad genom 6kad rorelse av méanniskor i olika aldrar i olika omraden.

OPPEN GEODATA

Malmé stads geografiska datamaterial i form av kartor etc. ar avgiftsbelagt for saval
privatpersoner som foretag, aven internt mellan Malmds foérvaltningar. Att lagga ut data 6ppet
for offentligheten hade demokratiserat stadsbyggnadsprocessen, minskat

stadsbyggnadskontorets administration och underlattat féor de Malmdbor som vill utveckla sin
egendom.

VI FORESLAR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA

Att dndra i MKBs agardirektiv for att moéjliggoéra for ombildning av hyresratter till bostadsratter i
omraden dar det idag uteslutande finns hyresrétter,

Att uppdra 3t MKB att utdka utbudet av tidsbegrénsade kontrakt for att underlatta insteget pa
bostadsmarknaden,

Att uppdra &t kommunstyrelsen att utdka utbudet av ldgenheter 6ronmaérkta for sociala
dndamal inom MKBs bestand,

Att uppdra 3t tekniska namnden att ta fram en mer marknadsanpassad parkeringspolicy- och
norm,

Att uppdra 3t stadsbyggnadsnamnden att i samarbete med intresserade byggherrar inleda
forsok med byggherredriven planprocess,
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Att uppdra 3t stadsbyggnadsnamnden att utreda mojligheten for generationsboenden i
Malmo,

Att uppdra 3t stadsbyggnadsnamnden att utreda hur stadens geodata kan tillgdngliggoras for
privatpersoner och féretag avgiftsfritt,
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KLIMAT OCH MILJO

I Malmo ska det vara latt att vara klimat- och miljévanlig. Det ska vara latt att gora ratt, och
effektiva atgdrder som ger resultat ska alltid prioriteras dver atgarder som bara har symboliskt
varde. Kommunens egen verksamhet ska vara en féregangare nar det kommer till bland annat
inkdp, transport, byggande och energi. De féretag och Malmdbor som vill bidra med grén el,
laddstolpar, hallbara byggprojekt och innovativa transportlésningar ska métas med en 6ppen
hand, inte med tveksamhet och en hdg av blanketter.

STOPP FOR ENGANGSARTIKLAR AV PLAST I KOMMUNENS VERKSAMHET

Malmé stad ska omgaende sluta kdpa in enkelt ersatta engangsartiklar av plast och ersétta
dessa med flergangsprodukter eller produkter i enkelt nedbrytningsbara material. Vid
upphandling av tjanster till kommunens verksamhet ska denna riktlinjen aven galla.

GOD OCH KLIMATSMART MAT

God och hélsosam mat &r ndgonting som Malmé Stad ska kunna garantera inom vara
verksamheter. All mat som serveras inom offentlig verksamhet ska vara sasongsanpassad och
leva upp till svensk standard, inte minst nar det galler antibiotikaanvandning. Korta
transportstrackor och energieffektiv odling som ger lagt klimatavtryck ska premieras.

MINSKAT MATSVINN

Cirka 20% av all skolmat slangs varje dag. Genom att ge skoleleverna stérre inflytande éver den
mat de &ter kan vi minska matsvinnet. Med tjanster som maltidsoptimering far eleverna bestélla
mat redan innan lunchen, fér att pa sa satt kunna anpassa mangden mat som tillagas.

TRABYGGNADSSTRATEGI

For att mojliggdra for ett 6kat byggande med hallbara material behéver stadens arbete med
planering och reglering ses dver for att anpassas till ett modernt byggande i tra. Vi vill darfér ta
fram en strategi fér hur Malmé stad sa val som privata byggherrar ska kunna bygga mer i tré
utan att forhindras av planbestdmmelser och andra regelverk som ar anpassade efter mer
traditionella byggmaterial.

MER GRON ENERGI I MALMO
Malmod stad ska ligga i framkant nar det kommer till gron energi. Darfor vill vi 6ka mangden
solceller pa savadl kommunala som privata byggnader, bland annat genom mer tilldtande

detaljplaner, solkartldggning av kommunala tak, incitament fér solenergi vid markupplatelseavtal
och tydligare riktlinjer om att tilldta solceller vid intressekonflikter vid bygglov.
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Utanfér Malmés kust finns stora majligheter att bygga havsbaserad vindkraft. Vi vill att Malmo
inleder ett arbete med att bygga en ny vindkraftpark i Oresund sa att Malmé starker sin position
som ledande pa havsbaserad vindkraft i Sverige.

LADDPLATSER FOR HALLBARA TRANSPORTER

Kommunen maste agera for att méta ett 6kande behov av laddplatser for elbilar. D& de flesta
laddar sina bilar dar de stdr parkerade under en langre tid ar det framférallt bostader och
arbetsplatser som beroérs. Vi vill darfér arbeta for att kommunen ar férberedd genom att en del
av MKB:s parkeringsplatser, kommunens personalparkeringar och kommunala parkeringshus i de
omraden dar boendeparkering férekommer forses med laddplatser. I omraden med
boendeparkering vill vi ta fram en strategi for hur bostadsrattsféreningar liksom hyresvardar kan
skapa forutsattningar for laddplatser pa gatuplan.

ENSKILD DEBITERING AV VARM- OCH KALLVATTEN

MKB har redan borjat inféra enskild debitering av varmvatten, sa att vattnet istallet for att ingd i
hyran debiteras separat och kostar mest for den som anvander mest. MKB ska vara foredéomliga
i omstallningen till en gronare stad och ocksd debitera kallvatten separat for att premiera en
hallbar livsstil.

LAMNA FAIRTRADE CITY

Fair Trade City &r en sammanslutning av kommuner som atar sig att arbeta med réattvis handel
inom ramen for Fairtrade-certifieringen. Att handel i Malmo ska ske pa ett rattvist satt &r en
sjalvklarhet, men att ldgga resurser pa ett arbete som bara &r knutet till en specifik certifiering
ar inte det mest effektiva sattet. Det diskriminerar ocksd de mindre producenter som inte valt
att 1agga pengar pd att Fairtrade-markas. Istallet bér Malmo stad arbeta mer for att upphandling
sker med produkter som haller hég standard, oavsett méarkning. Vi ska inte képa ett varumarke
utan goéra riktiga insatser fér miljon.

ETT TROVARDIGT HAMN- OCH KUSTSKYDD

FN:s klimatpanel har rapporterat att avsmaltning av isar sker i en snabbare takt vilket medfér
storre havsnivahdjningar &n vad som tidigare berdknats. Det finns skal fér Malmo stad som

kust- och tillvaxtkommun att nu géra en studie om behov och utformning gallande yttre hamn-
och kustskydd. Vi maste rusta Malmo for ett &ndrande klimat. Stadsbyggandet maste anpassas
for att Malmé inte ska riskera fler dversvdmningar. Vid en mindre héjning av havsnivan riskerar
Citytunneln att 6versvammas vid Anna Lindhs plats i centrala Malmd. For att undvika detta kravs
anlaggningar som kan ddmma upp havet vid hdgre havsnivaer. Scenarion som bér beaktas vid
planering av Nyhamnen och Vastra Hamnens fortsatta utveckling.
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VI FORESLAR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA
Att uppdra 3t samtliga ndmnder att sluta kdpa in engangsartiklar i plast dar substitut finns,

Att uppdra 3t servicendamnden att ta fram en inkdpspolicy som stéller krav pa att mat ska vara
sasongsanpassad, uppfylla svensk standard och premiera l&ga utslapp,

Att uppdra 3t servicendamnden att upphandla tjansten maltidsoptimering for Malmé stads
skolor,

Att uppdra 3t stadsbyggnadsnamnden att ta fram en trabyggnadsstrategi,

Att uppdra 3t stadsbyggnadsnamnden att arbeta for mer solceller i nya och befintliga
detaljplaner,

Att uppdra 3t tekniska namnden och servicenAmnden att inventera vilka av Malmd stads
byggnader som kan forses med solceller,

Att uppdra 3t tekniska namnden att verka for att det byggs havsbaserad vindkraft i Oresund,

Att uppdra 3t tekniska ndamnden att verka fér 6kande av mangden laddplatser inom stadens
verksamheter och bolag,

Att uppdra 3t tekniska namnden att ta fram en strategi for hur fastighetségare och
bostadsrattsféreningar ska kunna medverka till att utéka antalet laddplatser i de omrdden som
har boendeparkering,

Att uppdra &t kommunstryelsen att tillse ett uttrdde ur natverket Fair Trade City,

Att uppdra 3t stadsbyggnadsnamnden att i samverkan med &vriga berérda namnder utreda
yttre hamn- och kustskydd,
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TRAFIK

En fungerande infrastruktur ar avgdrande for att Malmé ska kunna véxa pa ett hallbart satt.
Trafiksystemet far inte vara ett hinder fér att malméborna ska kunna bo, arbeta och studera pa
ett satt som passar dem.

I en kompakt stad som Malmé maste yteffektivitet vara ett riktmarke, och transportslag som har
hég kapacitet ska premieras. Vi vill att fler Malmdbor valjer cykeln eller bussen istéllet fér bilen,
inte for att dom tvingas till det, utan for att dom vill. I Malmd ska det vara enkelt att bo och
leva, aven fér den som inte kan eller vill kéra bil.

PARK AND RIDE

For att underlétta for den som bor utanfér staden och inte har tillgéng till kollektivtrafik hela
vagen bygger Malmé fler sa kallade park & ride-anldaggningar som méjliggér for manniskor att
ldmna bilen utanfér stadskarnan och byta till kollektivtrafik.

For att underlatta bytet och attrahera @ven inbitna bilister ar det viktigt att anlaggningarna
utformas bekvamt och smidigt, gdrna med méjlighet att vénta inomhus och tillgang till
exempelvis verkstadsservice och butiker. Parkeringen bér vara kostnadsfri for den som har
Skanetrafikens manadskort. Det ska &ven finnas ett gott utbud av laddplatser for elbilar.

CYKELPENDLINGSSTRAK

Allt fler malm&bor véljer att cykla till och fran jobbet. For att underlatta for fler att resa hallbart
och méta det 6kade utbudet av elcyklar, 18dcyklar och elscootrar vill vi bygga fler och béttre
cykelstrak, sa att cykeln far minst lika bra férutsattningar som bilen historiskt haft. Intill de stora
infartslederna som inte redan omfattas av Storstadspaketet finns gott om plats for breda och
raka cykelbanor som kan fardigstéllas inom en snar framtid. P& sikt bér dessa omvandlas till
stadshuvudgator for att ge plats for bostader, kontor och affarslokaler.

GANG- OCH CYKELFARTSGATOR

For att skapa battre forutsattningar for cyklister, aven i centrala Malmé dar utrymmet ar
begransat vill vi reglera alla gator innanfér kanalerna (med undantag for huvudstraken for
kollektivtrafik) som gang- eller cykelfartsgator dar den tyngre trafiken far anpassa sig. Pa sa satt
okar vi méjligheterna att ga och cykla i centrum, utan att férbjuda biltrafiken. P& de stora
cykelstraken genom centrum bér cykelbanorna asfalteras foér att 6ka komforten och tydligheten.
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EN BATTRE CYKELSTANDARD

Malmés befolkning 6kar, fler invanare cyklar och det byggs fler cykelvédgar. Det &r bra, men den
okande cykeltrafiken medfér ocksa storre krav p@ mer kapacitetsstarka och trafiksakra
cykelbanor och cykelvdgar. Manga cykelbanor &r fér smala for 6kande cykeltrafikvolymer och
inte anpassade for dubbelriktad trafik eller tillrackligt avskilda fran gang- eller biltrafik. For att
skapa en sdkrare miljé for bade cyklister och fotgdngare kan vi inte bara bygga ut det befintliga
cykelnatet, vi maste ocksa se dver det som finns och sikerstélla att sdkerheten ar tillracklig
aven for framtiden.

GATUPARKERING OCH ANGORING

I manga aldre stadsdelar finns inga genomténkta parkeringslésningar, dar &r man tvungen att
parkera sin bil ldngs med gatan. I manga fall &r det inga problem, men ibland blir det trangt,
vilket leder till att nédvandiga busskérfalt och cykelbanor inte far plats. Genom att, vid behov,
enkelrikta vissa tvargator frigors plats for parkering sd att parkeringsplatser ldngs med
huvudgator kan utnyttjas till exempelvis cykelbanor, busskérfalt eller bredare trottoarer med
plats for uteserveringar. De parkeringar som finns langs gatorna i centrum boér i stdrre
utstrackning tidsbegransas for att 6ka omsattningen och underlatta fér den som behdver
parkering for ett snabbt arende.

PALITLIG KOLLEKTIVTRAFIK

Ska kollektivtrafiken bli ett attraktivt val for fler malmébor &r det viktigt att den ar palitlig,
|attillganglig och tidseffektiv. Med en utékning av busskoérfilt pa de stréckor dér bussar
begransas av biltrafiken och bussprioritering i signalsystemen har bussen potential att bli det
snabbaste fardmedlet i Malmé. Centrala Malmé &r en flaskhals ddr m&nga busslinjer méts. Dar
kravs fler dtgarder for att undvika att bussen fastnar i koer.

EN STRUKTURBILDANDE OCH FRAMTIDSSAKRAD KOLLEKTIVTRAFIK

Hallbara stader &r uppbyggda kring starka kollektivtrafikstrak. Med dkade investeringar i
infrastrukturen dkar incitamenten att bygga fler bostéder vid hallplatserna. Idag bygger Malmé
superbussar, men i framtiden kommer vi behéva 6ka kapaciteten, och vi bér redan nu planera
nya bussstrak sa att vi inte omdjliggér for langre fordon i framtiden. D& god kollektivtrafik héjer
markvérdet bér nya omrdden déar staden dger marken redan idag utvecklas med attraktiva
kollektivtrafiklésningar da det hojer stadens intdkter. Lésningar som ar separerade fran 6vrig
trafik, exempelvis metro, ar att foredra, d@ de gar att gora forarldsa. Pa sa satt kan vi erbjuda
Malmdborna en riktigt bra kollektivtrafik dygnet runt.
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VI FORESLAR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA

Att uppdra 3t tekniska ndmnden att inleda planer for en ny pendlarparkering vid Spillepengen
samt en forbattrad pendlarparkering vid Svagertorp,

Att uppdra 3t tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden att ta fram forslag pa
cykelpendlingsstrak som kopplar samman cykelinfrastrukturen via befintliga nav,

Att uppdra 3t tekniska ndmnden att utreda hur man kan férbattra framkomligheten innanfér
kanalerna for cyklister,

Att uppdra 3t tekniska ndmnden att ta fram ett kvalitetshdéjningsprogram fér Malmés
cykelvdgar samt att inventera, prioritera och atgérda de enkelt avhjalpta hinder man upptécker i

dagens cykelnat,

Att uppdra 3t tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden att utreda méjligheterna for
enkelriktning av gator i syfte att férenkla gatuparkering i innerstan,

Att uppdra 3t tekniska ndmnden att utreda hur gatunétet i centrala Malmé kan utformas for
att ge busstrafiken 6kad prioritet pd nédvandiga strak,
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KULTUR OCH FRITID

Malmd stads kultur och fritidsliv behdver vara till for alla och vara en progressiv kraft for
jamstalldhet och allas lika varde. Ett rikt kulturliv ar vasentligt for en levande stad i sténdig
rorelse. Kulturen maste réra sig i takt med staden, anpassa sig efter samtiden och alltid finnas
tillganglig for alla. Malmé har i mangt och mycket en speciell plats i Sveriges kulturliv, dar
Malmé idag berikas med kulturella inslag fran hela varlden.

Staden bor sakerstalla att det finns utrymme fér utévandet av kultur och fritid, samt ge
mdjlighet fér sammanslutningar av manniskor att sjalva skapa sig arenor att uttrycka sig pa.
Staden bor vdrna det kultur- och fritidslivet som kommer fran grésrétterna - och att det &r
Malmdborna sjalva som skapar och formar det. Stadens férvaltningar ska inte styra kulturen, de
ska ge Malmdborna verktygen att skapa.

LAT INTE OFFENTLIGA MEDEL GA TILL ANTIDEMOKRATISKA FORENINGAR

Kommunens rutiner fér féreningsstdd, lokaler och bidrag maste ses dver sa att vi kan identifiera
extremistiska organisationer utan att detaljreglera féreningsverksamheten. Fritidsnamnden
behdver en ny granskningsfunktion. Denna ska se till att samtliga féreningar som far ndgon form
av offentliga bidrag féljer demokratiska principer. Pengar ska alltid kravas tillbaka fran féreningar
om det framkommer att organisationen inte uppfyller de demokratiska kraven.

JAMSTALLT, LIKVARDIGT STOD TILL FORENINGAR

Vid kommunal finansiering maste frihets- och jamstélldhetsperspektivet vara en central faktor.
Som exempel bér en kvinnodominerad sport fa lika stort bidrag och samma férutsattningar som
en mansdominerad sport. Det &r viktigt att alla féreningar far en likvardig bedémning och att
kommunen inte sarskiljer idrottsforeningar i det kommunala foreningsstddet.

OPPNA UPP LEDIGA LOKALER FOR FORENINGAR

All kultur och fritid &r likvardig, oavsett om den drivs kommunalt eller ideellt. Det ska ocksa
avspeglas i kommunens verksamhet. Under kvéllar och helger star manga av kommunens
lokaler tomma, som lektionssalar i skolor. Staden bér dppna upp lediga lokaler for féreningar att
kunna hyra in sig i.

LYFT MALMOS KONSTNARER
Konst i alla dess former gor var stad levande. Fran malningar och statyer i offentliga byggnader
och miljéer till graffitivaggar och annan levande street art. Staden bdr uppmuntra samarbeten

mellan kommunen och Malmdés lokala konstnarer. Vi ser garna konst med lokal férankring i
kommunens olika omraden.
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GENEROSA OPPETTIDER PA STADENS BIBLIOTEK
Stadens bibliotek ar en viktig métesplats for alla kommunens inv@nare. Biblioteken bér fa

generdsare dppettider bade pa vardagar och helger for att fylla sin funktion som utbildningsmiljo
och social métesplats.

VI FORESLAR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA
Att uppdra at fritidsndmnden att se dver de riktlinjer och den uppféljning som sker for
foreningsbidrag, med mal att inget bidrag ska betalas ut till anti-demokratiska féreningar och att

stddet ar jamstallt och likvardigt,

Att uppdra 3t servicendamnden att utreda hur lokaler som star tomma pa kvéllar och helger
skulle kunna nyttjas av stadens féreningar,

Att uppdra at berérda namnder att dterkomma med férslag till kommunstyrelsen p& hur Malmés
konstnarer kan lyftas,

Att uppdra at kulturnamnden att utreda mojligheterna for utdkade dppettider pa biblioteken i
Malmo,
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MALMO STAD SOM ARBETSGIVARE

Malmé stad ska vara en attraktiv arbetsgivare. Personalen ar var viktigaste resurs. Personal som
trivs och véxer pa arbetsplatsen ger positiva synergieffekter bade for den enskilde och
verksamheten. Idag har vi svart att fa och behalla arbetskraft inom vissa verksamhetsomraden.
Vi har ocksd hdga sjukskrivningstal inom vissa verksamhetsomrdden. Malmé Stad behéver
genomfdra ett gediget forbattringsarbete for att bli en attraktiv arbetsgivare dar arbetstagarna
kan stanna, vaxa och utvecklas. Det kan ske genom battre arbetsvillkor, som avskaffande av
delade turer i vard- och omsorgsverksamheten, digitalisering och att anstalla resurser pa
arbetsplatser med hég arbetsbelastning. Vi behdver ocksa bli battre pa att skapa nya
karridarvagar, genom madjligheter till utbildning och kompetensutveckling foér befintliga
medarbetare.

RUSTA DE OFFENTLIGA FORVALTNINGARNA ATT ANPASSA INTEGRATIONEN

En vélfungerande integration bygger pa individen och hens férutsattningar. Forskning visar att
olika kulturarv skapar olika forutsattningar for integration. Kommunens och samhallets offentliga
forvaltningar sdsom socialtjanst, polis och skola behéver darfér ha en djupare forstaelse for hur
kultur paverkar integration pa individniva. Sa att de &r rustade att kunna hjalpa var och en i det
integrationsarbete som samhallet och individen gor tillsammans.

HBTQ-DIPLOMERING AV MALMO STADS UTBILDNINGSFORVALTNINGAR

Genom en HBTQ- diplomering av Malmé stads tre utbildningsférvaltningar far Malmé ett
kvalitativt och konsekvent arbete med HBTQ-fragor. Malsattningen &r att de anstéllda far dkad
kunskap och pabérijar ett férandringsarbete for ett dppet och inkluderande bemétande.

UTBILDNING FOR MALMOS ANSTALLDA FOR STARKT ARBETE MOT HEDERSVALD

Malmé stads anstéllda inom relevanta férvaltningar och verksamheter bér genomga
grundldggande utbildning fér att i sin yrkesroll ha férutséttningar att se tecken fér hedersvald.
Utbildning inom omradet bér ocksa ge tydliga riktlinjer fér hur man gar vidare med nédvéndiga
atgarder.

OMSTRUKTURERING AV KOMMUNENS KOMMUNIKATORER

Malmd har som kommun en stor grupp anstadllda kommunikatérer utspridda éver stadskontoret
och stadens férvaltningar. Det upplagget behéver omstruktureras och forbattras for att battre
fordela resurser. Ett minskande av antal kommunikatdérer samt centralisering till stadskontoret
nyttjar battre kommunens resurser och mdjliggér 6kat samarbete.
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VI FORSLAR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA

Att uppdra &t kommunstyrelsen att ta fram en 1angsiktig plan p& hur staden kan stérka sin
attraktivitet som arbetsgivare,

Att uppdra &t kommunstyrelsen att utbilda offentliga forvaltningar i kulturarvets betydelse for
valfungerande integration,

Att uppdra &t kommunstyrelsen att inleda en HBTQ-diplomering av utbildningsférvaltningarna,

Att uppdra 3t kommunstyrelsen att erbjuda utbildning for relevanta forvaltningar och
verksamheter i syfte att stérka kommunens arbete mot hedersvald,

Att uppdra &t kommunstyrelsen och samtliga berérda ndmnder att halvera antalet anstallda

kommunikatorer i Malmd Stad samt att centralisera samtliga kommunikatérer till
kommunikationsavdelningen vid stadskontoret,
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EKONOMI

Malmds ekonomi ska praglas av effektivitet och ansvarstagande. Varje skattekrona ska tas
tillvara. Malmdborna fortjanar en valfard av hog kvalitet och darfér kan sléseri med skattemedel
aldrig accepteras. Malmd behdver sta starkt rustad dven infér sémre tider, darfor ska
kommunens sparande 6ka till tva procent senast ar 2024.

KOPENHAMNSMODELLEN

Inférande av Képenhamnsmodellen i Malm6 Stad som innebar att det infér varje budgetprocess
ges ett direktiv till samtliga férvaltningar om att inkomma med férslag pa
effektiviseringsméjligheter inom respektive férvaltning. Utifrdn det underlaget &r det sedan
politikens roll att fatta beslut om férslag till effektivisering utifran ett helhetsperspektiv.

EN VERKSAMHET I BALANS

En stad som bygger pa arbete maste beldna arbetets varde. Malmds skatteniva behéver pa sikt
ndrma sig évriga kommuners i sydvéstra Skane. Foér att en skattesdnkning ska bli aktuell ska
vélfdrdens karna vara tryggad och det ska vara ordning och reda i kommunens finanser. Var
ambition ar att malmoébornas skattebdrda ska latta under mandatperioden.

VI FORESLAR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA

Att faststdlla kommunens mal om arligt resultat av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning till 1,0% fér 2020,

Att uppdra at forskolendmnden, grundskoleniamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden att effektivisera med 0,5%,

Att uppdra at funktionsstodsniamnden och hilsa- vdrd och omsorgsniamnden att
effektivisera med 1,0%,

Att uppdra at valndmnden, éverformyndarnidmnden, tekniska niamnden, miljonamnden,

stadsbyggnadsnamnden, fritidsnamnden och arbetsmarknads- och socialnamnden att
effektivisera med 2,0%,

Att uppdra at kulturnamnden att effektivisera med 5%,
Att uppdra 3t kommunstyrelsen att effektivisera med 10%,

Att pris- och I6nedkningsfaktorn i driftbudgeten for samtliga namnder, férutom valnamnden,
overformyndarnamnden, kommunstyrelsen och servicenamnden, faststalls till 2,7%,
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Att pris- och I6nedkningsfaktorn i driftbudgeten for kommunfullmaktige faststalls till 2,1%,
Att pris- och I6nedkningsfaktorn i driftbudgeten for kommunstyrelsen faststalls till 2,4%,

Att pris- och I6nedkningsfaktorn i driftbudgeten fér servicenamnden och fritidsnamnden
faststalls till 2,3%,

Att pris- och I6nedkningsfaktorn i driftbudgeten for kulturnamnden faststalls till 2,5%,

Att pris- och I6nedkningsfaktorn i driftbudgeten for tekniska namnden faststalls till 2,2%,
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STYRNING OCH LEDNING

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullméktige som beslutar i
drenden av principiell karaktdr sdsom mal och riktlinjer for verksamheten samt kommunens
organisation. I Malmé fordelar kommunfullmdktige ansvaret for genomférandet av det
kommunala uppdraget till namnderna genom reglementen och till bolagen framst genom
bolagsordning och agardirektiv. Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via lagstiftning
och nationella riktlinjer. Malmé stad har en styrmodell med ett Iangtgdende decentraliserat
ansvar. Utdver reglementen och &gardirektiv styr kommunfullméktige utifran den langsiktiga
visionen bland annat genom mal, sarskilda uppdrag och ekonomiska ramar.

Denna budget ar det dvergripande och éverordnade styrdokumentet fér stadens ndmnder och
heldgda bolag under aret. Utéver mal, uppdrag och ekonomiska ramar innehaller den ocksa
riktlinjer som syftar till att uppna god ekonomisk hushallning. Budgeten &r bindande bade vad
avser ekonomiska ramar, kommunfullméktiges mal och uppdrag for verksamheten. Ovriga
kommunala styrdokument som planer, program, policys och liknande ar underordnade budgeten.

Kommunfullméktiges mal i budgeten syftar till att ge en gemensam riktning for hela kommunens
verksamhet och darmed bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning. Malen &r
langsiktiga och géller fér innevarande mandatperiod, men ska uppnas sa fort som méjligt. De
omfattar ett begrénsat antal gemensamma och prioriterade utvecklingsomraden fér hela staden
dar fler &n en ndmnd/bolags-styrelse behdver bidra fér att uppna en positiv utveckling. Ndamnder
och bolagsstyrelser har for egen del ocksa ett stort ansvar fér utvecklingen av sin egen
verksamhet.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i Malmé
stad, genomférs aterkommande kommungemensam uppféljning under aret av mal, verksamhet
och ekonomi. Uppféljningen utgér ocksa underlag fér eventuella beslut om korrigerande atgarder
samt underlag for den fortsatta planeringen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING I MALMO STAD

Enligt kommunallagen 11 kap. 1 § ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god
ekonomisk hushallning uppréatthalls genom kommunfullmé&ktiges finansiella mal och mal for
verksamheten samt genom nedanstaende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av
kommunens samtliga namnder och heldgda bolag men i olika omfattning.
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FINANSIELLT MAL

HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Kommunfullméktiges finansiella mal &r en hallbar ekonomisk utveckling. Fér att méata graden av
maluppfyllelse anvands féljande tre indikatorer:

. Arets resultat ska uppga till minst 1 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

. Rantebarande nettolan ska uppga till hégst 30 % av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning.

- Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning skall foljas.

RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ar att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i namnder och bolag. Namnder
och bolagsstyrelser ska méjliggéra for kommunstyrelsen att utéva uppsiktsplikten.

Namnder och heldgda bolag ska utifran kommunfullméktiges budget arligen besluta om en
budget fér den egna verksamheten. Budgeten ska innehdlla de kommunfullméktigemal som
namnden/bolagsstyrelsen tilldelats samt plan for verksamheten och ekonomin. For ndmnder
som har fatt ekonomiska ramar av kommunfullméktige ska ocksa anges hur dessa ramar ska
anvédndas under aret. Namnds- och bolagsbudget upprattas i enlighet med anvisningar fran
kommunstyrelsen.

Namnder har ratt att inom sitt grunduppdrag omprdva verksamhet och besluta om andrad
inriktning eller omfattning av verksamhet som namnden bedédmer lamplig eller nédvandig. Om
forandringen berér andra ndmnder skall samrad med dessa ske fére beslut. Andringar som
innebar avsteg fran vad kommun-fullmaktige uttryckt i arets budget skall beslutas av
kommunfullmaktige.

RIKTLINJER FOR KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

BUDGET

Varje kommunfullmaktigemal &r sarskilt riktat till flera utvalda ndmnder och heldgda bolag, som
ansvarar gemensamt for planering och genomférande av malet. Respektive namnd/
bolagsstyrelse ska i sin namnds- eller bolagsbudget besluta om sitt eget bidrag till tilldelade

kommunfullmaktigemal. Rapportering av malen i ndmnds- och bolagsbudget ska ske i enlighet
med anvisningar fran kommunstyrelsen.
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UPPFOLINING

Namnder och heldgda bolag ska tvd ganger om aret — i samband med Del8rsrapport samt
Arsanalys - géra en beddmning av utvecklingen av valda indikatorer i relation till nskat utfall
for mandatperioden. Rapportering ska ske i enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen och
ligger till grund fér kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige om utvecklingen i
forhallande till kommunfullmaktigemalen.

Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag. Dessa ska, om inte annat anges,
genomfdras sa fort som mdjligt under budgetdret och redovisas i samband med ndmndernas/
bolagens arsanalys i enlighet med sérskilda anvisningar fran kommunstyrelsen.

I slutet av en mandatperiod ska namnder och helagda bolag rapportera uppfyllelse av
kommunfullméktigemalen baserat pa den helhetsbild som utvecklingen av valda indikatorer ger.
Det innebér att uppfoljningen i slutet av en mandatperiod skiljer sig fran den arliga
uppféljningen.

RIKTLINJER FOR EKONOMI

Namnders och bolags kontroll dver sin ekonomi och deras férmaga att vidta korrigerande
atgarder ar av central betydelse for att uppnd den av kommunfullméktige planerade
utvecklingen. Utgangspunkten &r att ndmnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska
bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet. For att uppna detta kravs bland annat att
namnder och bolag har en valfungerande intern ekonomisk styrning. Namnder ska darfor
uppratta interna riktlinjer fér ekonomisk styrning. Dessa ska bland annat innefatta ansvars- och
befogenhetsférdelning mellan namnd och dess fdrvaltning samt andra namndspecifika
ekonomiska regelverk som kravs for att sakerstalla namndsansvaret. For bolagen regleras
kraven pa intern styrning genom &agardirektiven.

NAMNDERS ANSVAR FOR EKONOMISKA RAMAR

I den av kommunfullméktige faststallda budgeten erhaller namnden ekonomiska ramar genom
ett eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa ramar ar
bindande fér ndmnden och far inte dverskridas. Ndamnderna har ansvar fér att inom tilldelade
ramar uppfylla de mal och den lagstiftning som géller fér verksamheten. Verksamheten skall
bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar aven om detta medfér att de i budgeten angivna
malen inte helt kan uppnas.

Namnder ska i sin namndsbudget arligen besluta om hur tilldelade ekonomiska ramar ska
fordelas till verksamheten. Férdelningen ska géras med utgdngspunkten att driva en val
fungerande och effektiv verksamhet.
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Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullméktige. Det innebér att
namnder som har flera kommunbidrag inte far omférdela medel mellan dessa ramar.

BEFRIELSE FRAN ANSVAR FOR EKONOMISKT RESULTAT FOR VISSA NAMNDER

En namnd kan vara befriad fran resultatansvar foér delar av sin verksamhet. Detta innebér att
namnden for dessa verksamheter inte ar ansvarig for det ekonomiska resultat som uppkommer
under aret. Ndmnden har dock ett ansvar att &ven inom dessa omraden bedriva en vl
fungerande och effektiv verksamhet och vidta nédvéndiga atgarder. For budgetaret galler
befrielse fran resultatansvar for féljande verksamheter:

- Teknisk namnd - vinster exploateringsverksamhet

- Teknisk namnd - realisationsvinster fastigheter

- Teknisk namnd - marksanering och rivning

- Servicenamnd - marksanering och rivning

- Stadsbygghadsnamnd - bostadsanpassningsbidrag

- Arbetsmarknads- och socialnamnd - statsbidrag flyktingar
- Arbetsmarknads- och socialndmnd - ekonomiskt bistand

- Arbetsmarknads- och socialndmnd - heml&shet

- Arbetsmarknads- och socialndmnd - sérskilda 3tgarder till ett maximalt belopp om 50 Mkr
beslutade av namnden och under forutsattning att kostnader for ekonomiskt bistand och/eller
hemléshet minskar med motsvarande belopp.

UPPFOLINING FOR NAMNDER OCH HELAGDA BOLAG UNDER ARET SAMT
KONSEKVENSER FOR KOMMANDE AR

Namnder och heldgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin
under aret i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.

Namnder och heldgda bolag har, utdver vad som anges i anvisningar fran kommunstyrelsen,
alltid ett ansvar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férandrade foérutsattningar
eller handelser som kan vara av betydelse for den kommunévergripande uppfdljningen och
styrningen av verksamheten.

Namnder och heldgda bolag ska for egen del regelbundet folja utvecklingen i sin verksamhet och
vidta korrigerande atgarder efter behov.

I samband med kommunfullmaktiges behandling av kommunens arsredovisning skall
kommunstyrelsen féreslda kommunfullméktige vilka justeringar av kommunbidrag och
investeringsramar som bér géras for ndmnderna nastféljande &r med anledning av kommunens
ekonomiska resultat.
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NAMNDERS INVESTERINGAR, FINANSIELL LEASING OCH LOKALFORHYRNING

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket pdverkar kommunens rérelsefrihet under en
l&ng tid. Darfor galler sarskilda riktlinjer for storre investeringsobjekt. Detta géller dven finansiell
leasing eller lokalférhyrning, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att géra egna
investeringar.

Namnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram
som beslutats fér hela planeringsperioden. Ramen fér budgetaret far inte dverstigas utan beslut
i kommunfullmaktige.

Fére pabdrjande av ett investeringsobjekt ska ndmnd inhdmta objektsgodkénnande fran
kommunstyrelsen om totala utgiften for objektet dverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften for
objektet 6verstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna objektsgodkannande. Uppfdljning av
de objekt som ar beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige ska ske enligt
anvisningar fran kommunstyrelsen.

I de fall uthyrande namnd ansdéker om objektsgodkannande fér lokalinvestering ska dess
framstéllning innefatta preliminar hyresberakning och ndmndsbeslut fran férhyrande ndmnd om
att den 6kade hyreskostnaden inryms i den férhyrande namndens kommunbidrag.

Namnd som vill finansiera kép av 16s egendom med finansiell leasing ska i férsta hand gora sa
via Malmé leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregds av dvervégande
mellan eget inkdp och finansiell leasing, i samrad med stadskontorets ekonomiavdelning. Namnd
ska inhdmta kommunstyrelsens tillstand att finansiera kép av 16s egendom med finansiell leasing
om inkdpsvardet i leasingavtalet dverstiger 15 mnkr.

Vid extern férhyrning av lokal ska férhyrande ndmnd inhdmta kommunstyrelsens tillstdnd om
hyreskostnaden under kontraktstiden 6verstiger 15 mnkr. Med extern férhyrning menas all
forhyrning som inte sker fran annan ndmnd i kommunen.

RIKTLINJER FOR RESUKTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och landsting har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, mdjlighet att under vissa
angivna forutsattningar reservera medel i en resultatutjiamningsreserv (RUR) fér att kunna tacka
underskott vid ett senare tillfalle. Syftet ar att kunna bygga upp en reserv under goda tider for
att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna nar skatteunderlagsutvecklingen
ar svag. Reserven ar avsedd att utjamna normala svangningar i skatteunderlaget éver
konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet fér verksamheterna.
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RESERVERING AV MEDEL TILL RUR

Reservering till en resultatutjamningsreserv far enligt kommunallagen géras med hogst ett
belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar som overstiger 1 % av summan av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Harutbver géller fé6r Malmé stad:
Reservering skall endast ske av resultat som dverstiger kommunens finansiella mal.

UTTAG AV MEDEL FRAN RUR

Enligt kommunallagen far medel frén en resultatutjamningsreserv anvandas for att utjamna
intakter éver en konjunkturcykel.

Harutbver géller fé6r Malmé stad:

Uttag fran resultatutjdmningsreserven kan endast ske for att tacka underskott (d.v.s. nar arets
resultat efter balanskravsjustering &r negativt) som uppstar genom en lagre
skatteunderlagsokning till foljd av en I&gkonjunktur.t

1Vid bedémningen av konjunkturens effekt pa skatteunderlaget kan budgetarets 6kning av skatteunderlaget i riket jimfért med den genomsnittliga
Skningen under de tio féregiende aren anvindas som ett riktvirde. Killa: Sveriges kommuner och landsting, 2013, RUR : praktiken.
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PLANERINGSF('iRUTSI'-'\TTNINGAR, RAMAR OCH EKONOMISK ANALYS
PLANERINGSFORUTSATTNINGAR
UTVECKLING AV KOMMUNERNAS EKONOMI

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har i oktober 2019 gjort féljande bedédmning av
kommunernas och landstingens ekonomiska férutsattningar de kommande aren:2

“Signalerna blir nu allt tydligare p8 att konjunkturen mattas av, det framgér av b&de
fértroendeindikatorer och sysselsattningsstatistiken. SKL réknar nu med att Sverige g&rin i en
mild I8gkonjunktur under 2020 och att den kommer att fortsétta under 2021. V8r bedémning &r
att BNP 6kar med strax éver en procent bdde i 8r och nédsta &r och att arbetslésheten stiger till
drygt 7 procent, trots att arbetskraftsdeltagandet sjunker ndgot. Kommunerna gar nu in i ett allt
svdrare ekonomiskt l&dge och arbetar med effektiviserings- och besparingsplaner for att f4 ihop
budget och plan fér perioden 2020-2022. Befolkningsféréndringar stéller héga krav p&
kommunernas och regionernas finansiering kommande 8r. Kostnaderna per invdnare fér barn,
unga och é&ldre &r s§ pass mycket hégre &n for befolkningen i arbetsfor 8lder och det &r just de
dldre och unga som 6kar snabbt under den kommande tio8rsperioden.”

Sveriges Kommuner och Landsting gor i prognosen bedémningen att timlénedkningar enligt
konjunkturldnestatistiken kan férvdntas uppga till 3,1 % fér 2020 och 6kningen av
konsumentprisindex till 1,9 %. Den viktade sammanvégningen av dessa tva faktorer ger ett
index pa 2,7 %. SKL:s prognoser dver timléner och KPI under de kommande aren framgar av
tabellen nedan.

Arlig procentuell férandring

2018 2019 2020 2021 2022
Timl®n, konjunkturlénestatistk 2,5% 2,7% 3,1% 3,2% 3,3%
KPI, konsumentprisindex 20% 1,8% 19% 21% 25%

BEFOLKNINGEN

Antalet invanare i Malmé uppgick vid arsskiftet 2018/2019 till

339 313. Enligt Malmo stads senaste befolkningsprognos 2020 2019 Forandr
beréknas antalet invanare i Malmé 6ka med drygt 4 900 invanare Oar 5035 5233  -198
under 2019 eller knapp 1,5 %. Under &r 2020 forvéntas 1-5 ar 23276 23347 71

6-15 ar 39874 38151 1723
16-19ar 12965 12460 505

[l il hé ; folkni 20-64 ar 213040 209254 3786
Tabellen till héger visar den befolkning som budgeten baserats 657937 38292 37638 554

pa. Budgeten for respektive ar berdknas utifran Malmo stads S0war 14133 14138 =
befolkningsprognos som tagits fram under varen aret fére Totalt 346 615 340 221 6 394

okningstakten ligga pa nastan samma niva.

2 Sveriges kommuner och landsting Eonomirapporten oktober 2019
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budgetaret. Befolkningen berdknas som ett genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare
vid arets borjan och dess slut.

I drets budget &r 6kningen stdrst inom aldersgrupper som efterfragar skolverksamhet. Jamfort
med féregdende ars budget 6kar antalet invanare i aldern 6-15 &r med 4,5 % och i aldern
16-19 ar med 4,1 %.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA BIDRAG
Intdkterna fran skatter och generella bidrag for ar 2020

och planperioden har baserats pa Sveriges Kommuner férandring
och Landstings prognos fran oktober 2019.

Skatteunderlag, arlig procentuell

6%
0,
Ar 2020 &r den underliggande utvecklingen av a% 2T 3.2% 25% 2% il
skatteunderlaget 0,5 procentenheter hégre an det 2%
faktiska. Det beror pa det forslag om ytterligare sankt 0%
skatt (hdjda grundavdrag) for personer éver 65 ar som 2018 2019 2020 2021 2022
[dmnats i propositionen. u SKL, prognos okt...

Skatten sanktes dven ar 2019 och precis som for 2019 féreslas kommuner och landsting 2020 3
kompensation for de minskade skatteintakterna genom en hdjning av de generella
statsbidragen. Aven denna reglering har beaktats i skatteprognosen.

Skatteintakterna &r berdknade utifran en oféréndrad utdebitering med 21,24 %. En féréndring
av utdebiteringen med 1 procentenhet férandrar skatteintédkterna med cirka 680 mnkr.

Om skatteunderlaget (for riket) 2020 férandras med 1 procentenhet paverkas intékterna med
180 mnkr.

Intékterna har berédknats utifrdn befolkningsprognosen fran varen 2019. Om befolkningen
forandras med 500 personer paverkas intdkterna med cirka 55 mnkr.

BUDGET 2020 MED PLAN FOR AREN 2021-2022

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STADSBIDRAG

Skatteintakter och generella statsbidrag har budgeterats utifran SKL:s prognos oktober 2019.
Dartill har 22 mnkr i statsbidrag till kommuner med socioekonomiskt eftersatta omraden
budgeterats.

INDEX

Flertalet nAmnder far en upprékning for pris- och I6nedkningar med 2,7 %. Undantaget &r

kommunfullmaktige, kommunstyrelse, teknisk namnd, servicenamnd, kulturnadmnd samt
fritidsndmnd som far en ndgot lagre upprakning.
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DEMOGRAFI

For de namnder déar det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatgang
har en demografieffekt berdknats. Berdkningarna utgar fran den befolkningsprognos som tagits
fram under varen 2019.3

Ramjustering till féljd av den demografiska effekten sker i férsta hand for namnder som i
huvudsak driver en for kommunen obligatorisk verksamhet men har beraknats aven fér delar av
kultur- och fritidsverksamheten. Totalt har namndernas kommunbidrag férstarkts med 429 mnkr
for demografieffekter.

EFFEKTIVISERINGAR

Flertalet nAmnder har alagts ett effektiviseringskrav om 2 %. Undantaget &r skolndmnderna som
far i uppdrag att effektivisera verksamheten med 0,5 %. Fér hilsa-, vard och omsorgsndmnden
samt funktionsstodsndmnden uppgar effektiviseringskravet till 1 %. Stérre effektiviseringskrav
dlaggs kulturndmnden och kommunstyrelsen med 5 % respektive 10 %.

BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Den totala ramen foér bolag och kommunalférbund har schablonmassigt raknas upp fér pris- och
l6nedkningar. Den faktiska upprakningen faststalls slutligen i kommunstyrelsens namndsbudget
for 2020 och &r i flera fall beroende av upprakningar utifran olika avtal.

I budgeten ingdr pd@ samma séatt som i budget 2019 en férvéntad effekt inom Malmé stadshus
AB, dar bolag som visar dverskott balanserar underskott i andra bolag inom bolagskoncernen.

RANTOR OCH UTDELNINGAR

Finansiella intdkter och kostnader bygger pa prognosen fran Deldrsrapport 2019 med hansyn
taget till budgeterade investeringsnivaer, forsiljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av
rantor ar beraknat utifran en oférandrad internrdnta om 3 %. I de finansiella intdkterna ingar en
utdelning fran MKB om 60 mnkr.

REVISORSKOLLEGIET

I kommunallagen framgar att det ar kommunfullmaktiges presidium som ska bereda férslaget till
budget for revisorskollegiet. I berdkningarna ingdr det forslag till budgetram for 2020 for
revisorskollegiet som bereds av kommunfullmaktiges presidium. Kommunstyrelsen tar dock inte
for egen del stallning till budgetramen for revisorskollegiet.

3 Demografiberikningarna gors enligt en schabloniserad modell med faktorer som inte dr paverkbara f6r en enskild nimnd. Berdkningsmodellen utgar
fran att verksamheten f6r nya invinare drivs med samma ambitions- och kostnadsnivd som den befintliga verksamheten.
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ANTAGANDEN OCH TEKNISKA JUSTERINGAR

I namndernas ekonomiska ramar ingar eventuella heldrseffekter av beslut om justerade
budgetramar under 2019. Detta avser framfor allt 6kat kommunbidrag fér LSS-utbyggnad 2019
som tilldelats funktionsstodsnamnden. Tilldaggsbudget under 2019 som inte avser
stadigvarande verksamhet ingdr inte i berdkningsunderlaget.

Pensionskostnader och personalomkostnader har berdknats utifr@n KPA:s senaste prognos
(augusti 2019).

Tekniska namnden och servicenamnden har tilldelats utékat kommunbidrag for
driftskostnader som uppstar till f6ljd av komponentavskrivningar. Effekten av den for ndrvarande
|&ga réntenivan och annuitetsberdknad hyra har inneburit ett 6kat avkastningskrav pa
servicenamnden om 22 mnkr.

Kommunbidrag omférdelas avseende kostnader fér geodata fran tekniska namnden,
fritidsnamnden, kulturnamnden, miljonamnden, servicenamnden samt
kommunstyrelsen till stadsbyggnadsnamnden. Orsaken &r att skapa tillgang till ppna
geodata och att informationen kan fritt anvéandas. Omférdelningen omfattar totalt 2 mnkr.

En héjning av PO-palagget i enlighet med uppgifter frdn SKL innebar att verksamheternas
kostnader for 2020 beraknas 6ka med sammanlagt 92,6 mnkr. Namndernas kommunbidrag
justeras darmed foér att tacka de 6kade kostnaderna.

Efter en genomlysning av gallande regelverk avseende redovisning av kostnader for rivning
kommer en storre andel av kostnaderna att redovisas som driftskostnad istallet for investering. I
budgeten har tekniska namndens ram for marksanering utdkats till att aven omfatta
rivningskostnader. Motsvarande kostnader uppstar dven inom servicendAmnden som darfor
ocksa far en sarskild ram for detta.
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OVRIGA FORANDRINGAR

Utdver ovan beskrivna justeringar gors fdljande forandringar av namndernas ekonomiska ramar.

Kommunfullmaktiges kommunbidrag foérstarks med 620 tkr fér hdéjda arvoden.

Kommunstyrelsens kommunbidrag utbékas med drygt 33 mnkr. Férstarkningen avser
satsningar for ett tryggare Malmo och en utdkning av arbetet med HBTQ-diplomering av
verksamheter. Stadens organisation for kommunikatérer ska fran halvarsskiftet centraliseras
frdn ndmnderna till kommunstyrelsen och effektiviseras. Totalt férdelas 23 mnkr till
kommunstyrelsen fér kommunikatdrsorganisationen andra halvaret 2020. Samtidigt minskas
kommunbidraget for kommunstyrelsen med 10 mnkr till féljd av férvantade effekter av utékat
betalningsansvar for den enskilde vid skadegoérelse.

Kommunstyrelsens anslag till forfogande forstarks for genomférande av ICLEI:s
varldskongress och arbete med hallbar stadsutveckling. Samtidigt déverfors drygt 7 mnkr for
genomfdrande av storstadspaketet fran anslaget till tekniska ndmnden och
stadsbyggnadsnamnden.

Servicenamndens kommunbidrag minskas med knappt 3 mnkr till féljd av centraliseringen av
stadens kommunikatoérer.

Kommunbidraget till tekniska namnden utdékas med totalt drygt 70 mnkr. Utékningen
mojliggdr satsningar pa cykelinfrastruktur samt utredning for klimatanpassningar i form av kust-
och strandskydd. Samtidigt minskas kommunbidraget till féljd av centraliseringen av stadens
kommunikatoérer.

Miljonadmndens kommunbidrag minskas nagot till f6ljd av centraliseringen av stadens
kommunikatoérer.

Aven stadsbyggnadsnimnden tillférs omférdelningen av kommunbidrag for genomférande av
storstadspaketet innebér det ett tillskott med 2,5 mnkr. Kommunbidraget minskas nagot till foljd
av centraliseringen av stadens kommunikatorer.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens kommunbidrag utbékas med 10 mnkr for att
stirka arbetet med sprakutbildning och samhéllsundervisning fér nyanldnda. Samtidigt minskas
kommunbidraget med knappt 13 mnkr till féljd av nedlaggning av pedagogisk inspiration och
centralisering av stadens kommunikatorer.

Grundskolenamnden tillférs 100 mnkr for att hdja grundbeloppet i resursférdelningen till
skolorna. Genom att lagga ner pedagogisk inspiration och centralisera stadens kommunikatérer
kan kommunbidraget samtidigt minskas med drygt 20 mnkr.

Forskolenamnden tillférs 10 mnkr fér inférande av servicevdrdar pa kommunala férskolor.
Genom att ldagga ner pedagogisk inspiration och centralisera stadens kommunikatérer kan
kommunbidraget samtidigt minskas med drygt 10 mnkr.

Kommunbidraget till kulturnamnden minskas med knappt 6 mnkr till féljd av centraliseringen
av stadens kommunikatdrer.

Kommunbidraget till fritidsndmnden stirks med 1 mnkr fér en satsning pa Malmdo
sommargardar. I kombination med centraliseringen av stadens kommunikatérer leder det till en
minskning av kommunbidraget med drygt 3 mnkr.
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Halsa-, vard- och omsorgsnamndens kommunbidrag stérks med 50 mnkr for en satsning pa
Okad kvalitet i hemtjansten samt som kompensation for det uteblivna statsbidraget for dkad
bemanning i dldreomsorgen. Centraliseringen av kommunikatérsorganisationen minskar
kommunbidraget ndgot.

Funktionsstodsnamndens kommunbidrag utékas med 14 mnkr fér utbyggnad av LSS-
bostéder. Centraliseringen av kommunikatdrsorganisationen minskar kommunbidraget nagot.

Kommunbidraget till arbetsmarknads- och socialnamnden forstarks med 30 mnkr fér
ordning och reda i bidragssystemet samt en satsning pa 3 mnkr p& kommunens kvinnojourer.
Utformning av system med etableringslan vid dubbel ersattning har en berdknad besparing pa
10 mnkr. Centraliseringen av kommunikatdrsorganisationen minskar kommunbidraget nagot.
Namndens ram for ekonomiskt bistdnd minskas med 190 mnkr.

60



NARODLAD

POLITIK
[ d
Centerpartiet
MALMO
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar genomférs av nastan alla Malmé stads namnder. De Investeringsutgifter, miljarder kr

Plan fér 2020-2022

tvd ndmnder med hdgst investeringsvolym &r servicendamnden och
tekniska namnden. Servicenamnden genomfdr investeringar framfér
allt i byggnader fér samhallsservice sdsom skolor, férskolor,
boenden samt lokaler for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska
namnden genomfdr investeringar framfor allt avseende exploatering
och utbyggnad av staden. Ovriga ndmnder investerar i utrustning.

2018 2019 2020 2021 2022

Investeringsnivan for aren 2020-2022 uppgar till 10,2 miljarder. Férdelningen av den totala
investeringsramen mellan &ren framgar av diagrammet.

Férsaljningar av exploateringsmark (exklusive avsattningar i form av gatukostnadsersattning)
har beraknats till 360 mnkr per ar. Under perioden planeras inga foérsaljningar av
anlaggningstillgangar.

EKONOMISK ANALYS

RESULTATUTVECKLING

For 2020 budgeteras ett resultat om 207 mnkr, vilket motsvarar 1 % av skatter och generella
statsbidrag. For aren 2021 planeras en resultatnivd om 1,25 % och fér 2022 om 1,5 %.

LANEKVOT OCH RANTEBARANDE NETTOSKULD

Ranteb&drande nettoldn ska enligt det finansiella malet uppga till hogst 30 % av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning. Utifrdn de planerade resultat- och investeringsnivderna
beddms Ianekvoten understiga 30 % under hela planeringsperioden 2020-2022.

Vid ingdngen av ar 2020 berdknas kommunen ha en réntebarande nettoskuld pa 1,8 miljarder
kronor om pensionsskulden inkluderas. Under 2020 berdaknas nettoskulden éka med 1,5
miljarder kronor.

Lanekvot- nettolan i férhallande till skatter Réantebarande nettoskuld, miljarder kr

48 59
2018 2019 2020 2021 2022

m Nettoldan = Pensionsskuld

2018 2019 2020 2021 2022
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FINANSNETTO OCH AVSKRIVNINGAR

Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning skall féljas. Under perioden 2020-2022 beraknas andelen kostnader for
kapitalanvadndning att vara relativt oféréandrad pa drygt 5 %.

Finansnetto och avskrivningari férhallande
till skatter och generella bidrag

2018 2019 2020 2021 2022

FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

Miljoner kronor

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens intakter 5236 4 599 4 931 4 545 4610 4676
Verksamhetens kostnader -22 328 -23085 -23008 -23805 -24178 -24 850
Avskrivningar -1 076 -1 150 -1 153 -1 191 -1 226 -1 244
Verksamhetens nettokostnader -18168 -19636 -19230 -20451 -20794 -21418
Skatteintakter 13 429 13 925 13 988 14 430 14 898 15 479
Generella statsbidrag och utjémning 5629 5 800 5916 6 145 6 147 6 262
Verksamhetens resultat 890 89 674 124 251 323
Finansiella intakter 130 297 279 302 290 411
Finansiella kostnader -99 -189 -165 219 -275 -408
Resultat fére extraord. poster 921 197 788 207 266 326
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 921 197 788 207 266 326
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BALANSRAKNING

Miljoner kronor
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022

Tillgangar

Materiella & immateriella

anlaggningstillgangar

22339 24798 23843 25857 28039 30001

Finansiella anlaggningstiligangar 10855 12648 12912 15149 16787 18442
Anlaggningstillgangar 33194 37446 36755 41006 44826 48 443
Bidrag till statlig infrastruktur 84 84 84 84 84 84
Omsattningstillgangar 2 823 2690 3016 3016 3016 3016
Summa Tillgangar 36101 40220 39855 44106 47926 51543

Eget kapital, avsattningar och skulder

Arets resultat 921 197 788 207 266 326
Resultatutjamningsreserv 3 227 3 227 3 227 3 227 3 227 3 227
Ovrigt eget kaeital 12 347 13 268 13 268 14 056 14 263 14 529
Eget kapital 16 495 16 692 17 283 17 490 17 756 18 082
Pensionsavsattning 1981 2153 2172 2 347 2611 2876
Andra avséttningar 265 265 265 265 265 265
Avsattningar 2 246 2418 2437 2612 2 876 3141
Langfristiga skulder 12 946 16 696 15 600 19 469 22 759 25785
Kortfristiga skulder 4 414 4 414 4 535 4 535 4 535 4 535
Skulder 17 360 21 110 20135 24004 27294 30320

Summa Eget kapital, Avsattningar

36 101 40 220 39 855 44 106 47 926 51 543
och Skulder

Pensionsférmaner intjdnade fére 1998 -5 243 -5 093 -5 024 -4 856 -4 714 -4 562
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FINANSIERINGSANALYS

Miljoner kronor

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022

Arets resultat 921 197 788 207 266 326
Avskrivningar 1076 1150 1153 1191 1226 1244
Pensionsavsattning 119 172 191 175 264 265
Andra avsattningar -35 0 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -538 -240 -500 -240 -240 -240
Medel fran verksamheten 1543 1279 1632 1333 1516 1 595
Minskn/6kn ovr. langfristiga fordr. -138 0 0 0 0 0
Minskn/6kn férrad m.m. -5 0 0 0 0 0
Forsaljn/inkdp exploateringsmark 538 240 500 240 240 240
Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. 741 0 0 0 0 0
!\/Imskn/gkmng forutbetalda 220 488 280 364 400 474
investeringsbidrag

Okn/minskn dvriga kortfristiga skulder 146 0 121 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet 1502 728 901 604 640 714

Kassaflode investeringsverksamhet -2 487 -3 609 -2 657 -3 205 -3 408 -3 206

Rantebarande fordringar -664 -1793 -2 057 -2 237 -1 638 -1 655
Rantebarande 1an 106 3262 2374 3505 2890 2552
Kassaflode 558 1469 317 1268 1252 897

finansieringsverksamheten

KASSAFLODE 0 -133 193 0 0 0
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Tusentals kronor

BAS Index Demo- Effektivisering Ovrigt KB 2020
grafi

Kommunfullmaktige 25227 2,1% 530 -2,0% -515 620 25 862
Revisorskollegiet *) 12 271 2,7% 331 -2,0% -252 400 12750
Valnamnd 1481 2,7% 40 -2,0% -30 1491
Overférmyndarnamnd 31084 2,7% 839 -2,0% -638 31285
Kommunstyrelse 523 973 24% 12575 -10,0% -53655 47 805 530 698
KS anslag till férfogande 141 804 2,7% 3 830 25000 -52 200 118 434
Servicenamnd -360 049 2,3% 362 -2 863 -362 550
Rivning och marksanering 50 000 50 000
Teknisk ndamnd 942 798 22% 20742 -20% -19271 67798 1012067
Exploateringsvinster -240 000 -240 000
Rivning och marksanering 60 000 60 000
Hamnanlaggningar -13 286 -13 286
Miljénamnd 68 081 2,7% 1838 -2,0% -1398 -2977 65 544
Stadsbyggnadsnamnd 90 938 2,7% 2 455 -2,0%  -1868 330 91 855
Bostadsanpassningsbidrag 25 395 1,9% 483 25 878
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 1739 375 2,7% 46 963 52 000 -0,5%  -9192 -2878 1826 268
Grundskolendmnd 4 593 384 2,7% 124 021 229500 -05% -24735 79315 5001485
Forskolenamnd 2909 590 2,7% 78559 9300 -0,5% -14894 -260 2963 695
Kulturnamnd 503 992 2,5% 12600 7700 -50% -26215 -5839 492 238
Fritidsndmnd 562 456 2,3% 12936 10915 -20% -11726 -1709 572 872
Halsa- vard och omsorgsnamnd 3 099 903 2,7% 83697 14490 -1,0% -31981 47390 3213499
Funktionsstddsnamnd 1959 999 2,7% 52920 21149 -1,0% -20341 12563 2026290
Arbetsmarknads- och socialndmnd 1679 391 2,7% 45344 52886 -2,0% -35552 -11632 1730437
Hemldshet 451 842 24% 10844 7623 -2,0% -9406 460 903
Ekonomiskt bistand 897 853 1,9% 17 059 17040 -2,0% -18639 -190 000 723 313
Statsbidrag fkatingar -160 000 -160 000
SUMMA NAMNDERNA 19 597 502 528 968 429 003 -280 308 -14 137 20 261 027
Skatter och generella statsbidrag -20 552 394 -22 000 -20 574 394
Personalférsakr/pensioner 367 720 367 720
Bolag/kommunalférbund 146 686 9833 156 519
Rantor och utdelningar -370 004 -60 000 -430 004
Gemensamma anléggningar och E)vrigt 12 249 -117 12 132
SUMMA KOMMUNEN -798 241 538 801 429 003 -280 308 -96 254 -207 000

*) Preliminér berékning, budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullméktige utifrén férslag fran KF:s presidium
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Tusentals kronor

BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020-2025
UTGIFTER

Kommunfullmaktige 1500 900 900 900 900 900 6 000
Kommunstyrelse 95 000 78 000 78 000 78 000 78 000 78 000 485 000
Teknisk namnd 874000 810000 813000 774000 762000 746000 4779000
TN Storstadspaketet fér Malmé stad 37000 133000 332000 478000 553000 563000 2096000
Miljdnamnd 800 800 800 800 800 800 4 800
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8 100
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 15 000 15 000 15 000 20 000 20 000 15 000 100 000
Grundskolenamnd 76 500 67 500 58 500 58 500 58 500 58 500 378 000
Forskolenamnd 36 000 31500 37 000 37 000 28 000 26 500 196 000
Kulturnamnd 22 000 22 000 19 000 18 000 18 000 18 000 117 000
Fritidsnamnd 5500 4 600 4 600 5 500 6 500 6 500 33200
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 162 000
Funktionsstédsnamnd 8 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 53 000
Arbetsmarknads- och socialndmnd 13 500 13 500 13 500 13 500 13 500 13 500 81 000
Servicenamnd 2000000 2200000 1800000 1300000 1150000 1100000 9550000
Finansering 112000 114000 116000 117000 119000 125000 703 000
SUMMA 3325150 3528150 3325650 2938 550 2845550 2789050 18752100

INKOMSTER (teknisk namnd)
Forsaljning kvartersmark 600000 600000 600000 500000 500000 500000 3300000
-varav gatukostnadserséttning 240000 240000 240000 200000 200000 200000 1320000
Gatukostnadserséattning, privat mark 110000 110000 110000 110000 110000 110 000 660 000
Storstadspaketet for Malmé stad 14 000 50000 124000 179000 207000 212000 786 000
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