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Skola och utbildning

En nyckel till att Norrkoping ska vara en framgangsrik kommun ar att kommunen arbetar
aktivt for en hog kvalitet inom skolan och utbildningsomréadet. Vi ser vikten av att det ska
finnas likvardiga mojligheter oavsett var i kommunen man bor. Mycket fungerar bra och det
vill Centerpartiet bygga vidare pa, samtidigt finns det stora utmaningar.

Den framsta utmaningen som vi ser
for Norrkoping ar att ge alla lika
mojlighet till en god skolgang. Det
galler hela vagen genom
utbildningssystemet — fran forskola
till vuxenutbildning. Centerpartiets
grundinstallning ar att familjer pa
landsbygden ska ha tillgang till en
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' N ‘ ) Darfor vill vi att Tdbyskolan
/ renoveras och bevaras. Vi ar emot
‘ en nedlaggning av Tabyskolan vilket
blir verklighet om det byggs en ny

stor skola med tva-paralleller i narheten av Ljunga. Vilket den styrande majoriteten vill. Vi
vill att det byggs en ny skola med en-parallell i narheten av Dagsberg som ersatter den
nuvarande Dagsbergsskolan. Vi vill ocksa bevara forskolan i Simonstorp for att bygden inte
helt ska do.

Alla elever nar inte upp till kraven for godkand niva inom grundskolan och gymnasieskolan.
Det ar en trend som Centerpartiet ser allvarligt pd och som vi vill vanda. Vi vill ge varje
individ maojlighet att kunna uppna sin fulla potential. Varje familj behover ha tillgang till en
barnomsorg och forskola som fungerar. Vi ar starkt kritiska till den utveckling som har
paborjats av den styrande majoriteten att lagga ned sméa enheter och samla barnen i storre
enheter och storre barngrupper.

Det forandrade samhallsklimatet och 5 ‘

kanslan av otrygghet har ocksa tagit sig

in i skolans varld, en utveckling som
behover brytas. For att kunna prestera

och lara sig kravs en trygg miljo samt .) ‘
stéttande och narvarande vuxna med ratt > - A\
kompetenser. For att kunna uppna allt
detta undantar vi utbildningsnamnden
fran generella besparingar.
Strukturforandringar och nya arbetssatt
kommer kravas for att mota de minskade .
elevkullarna.
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Den 6ppna forskolan i Ostra Husby ska finnas kvar.



Foretagande och naringsliv

Vi i Centerpartiet ser behov av att foretag av alla storlekar som verkar i var kommun ska fa
gott bemotande, mer praglat av service, och snabb hantering av till exempel
bygglovsarenden. Centerpartiet ar av den uppfattningen att det i enskilda och fdmansbolag
samt sma och medelstora foretag finns stor potential att skapa fler arbetstillfallen och att
det skapar 6kad valfrihet for medborgare. Vi ser att kommunen skulle kunna ge battre
service till de sma foretagen, med rad for att gora ratt fran bérjan och med snabbare
handlaggningstider. Forstaelsen for villkoren for foretagare i de grona naringarna behoéver
ocksa 6ka och synliggoras. Jord- och skogsbruket ar i stora delar landsbygdens motor. Att
sakerstalla de grona naringarnas fortlevnad ar darfor en viktig fraga for manga, aven utover
de som ar direkt sysselsatta inom naringen. Ett livskraftigt jordbruk inom var kommun ar en
forutsattning for narproducerad mat, biologisk mangfald och 6ppna landskap som sa manga
manniskor har gladje av. Skogsnaringen star for en betydande del av industrijobben i
Norrkoping. Centerpartiet anser att skogens produkter har manga viktiga
anvandningsomraden, inte minst vad galler att bygga mera i tra, men aven vad galler att
mota kommande klimathot. Har finns manga mojligheter att skapa nya jobb. Skogen ar
ocksa viktig for var halsa, den biologiska mangfalden, friluftsliv, besoksnaring mm. Har finns
ocksa majlighet till arbetstillfallen som vi vill varna om och hjalpa till att utveckla.
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Det finns manga foretag som vill etablera sig i Norrkdping. Men om vi ska kunna tillgodose
det behov som manga foretag har av byggklar mark sa maste kommunen Oka takten med att
peka ut [ampliga omraden, som inte ligger pa jordbruksmark, for foretagsetableringar.

Kommunen behdver ocksa forbattra dialogen med féretagare vid till exempel gravarbeten.
Centerpartiet tror pa ett dmsesidigt informationsutbyte och en god dialog mellan
kommunen och foretagare — det ska vara enkelt att nd den tjansteperson som ar ansvarig
for ett visst arende.

En for stor del av befolkningen ar ldngtidsarbetslos och integrationen skulle behoéva bli
battre. Spraket ar en nyckel till integration och starker ocksa foraldrarollen. Spraktraning
behover darfor starta sa snabbt som mojligt vid ankomst till Norrképing. Platser for
sprakpraktik behover finnas inom olika branscher, att fika, prata svenska och se hur det
fungerar pa arbetsplatser — kanske i samma bransch som man verkat i sitt hemland. Dar
behovs samordnare garna fran ideella organisationer, kanske som idéburet offentligt
partnerskap (IOP) med kommunen.



Vard och omsorg

Krav och omfattning pa den
kommunala vard- och
omsorgen har i olika
omgangar forandrats och i
nulaget ar det alltmer
avancerad och komplex vard
som kommunen ansvarar for.
Vi behover darfor specifikt
starka och bredda den
medicinska kompetensen
inom den kommunala
organisationen. Vi behover
aven utmana den nuvarande
organisationen till att framja e
nytéankande dar effektivisering sker pa annat satt an genom att skapa stora institutioner.
Den kommunala aldreomsorgen behover bli en mer attraktiv arbetsplats for att lattare
kunna anstéalla kompetent personal. Arbetsmiljon behover bli battre till exempel genom att
arbetsgrupperna blir mindre och féljer kommunens riktlinjer. Intervallerna for att folja upp
den kommunala verksamheten ar langre jamfort med uppféljningen av de privata utfoérarna,
vilket leder till olika villkor. Kostnaden for den kommunala verksamheten ar hogre jamfort
med den ersattning som betalas ut till privata utforare. Det innebar att mojligheterna for
privata alternativ att etablera sig inom hela kommunen forsvaras. Det ar viktigt att komma
tillratta med underskotten i den egendriva hemtjanstverksamheten.

Kompetensforsorjningen ar fortfarande en utmaning. Vi vill darfor fortsatta ge mojlighet till
utbildning av underskoterskor och vardbitraden. Det ger dels en férutsattning for att 6ka
kompetensen bland personalen men det ger ocksa individen mgjlighet till 6kade inkomster.

Prognoserna pekar fortfarande mot en storre grupp aldre i hela kommunen. Vi behover sakra
lokalbehovet for framtiden och moéta upp behoven dar de finns. | Skarblacka ar boendet pa
Hallegarden utdomt pa grund av skicket pa fastigheten. For att ersatta de platser som idag
finns pa Hallegarden och for att mota det 6kande antalet dldre i Skarblacka vill vi bygga ett
nytt boende i Skarblacka. | den nya fastigheten kan man samlokalisera med andra
verksamheter till exempel traffpunkt och trygghetsboende.

Arbetet med Nara vard ar prioriterat. Nara vard ar ett brett begrepp med flera olika atgarder
for att anvanda bade Region Ostergétlands och Norrkdpings kommuns vardande resurser pa
ett effektivt satt sa nara brukaren och patienten som majligt. Vi vill genom samarbete med
Region Ostergétland erbjuda en eller tva narvardsplatser pa Wijkagarden i Ostra Husby.
Narvardsplatser ar ett mellansteg dar patienten kan erbjudas omsorg som utférs av
kommunen men har narheten till lakare fran den narliggande vardcentralen, som kan tillse
patientens mediciniska behov, utan att patienten behover laggas in pa sjukhus.



Sambhallsplanering

Med en gron stadskarna och en levande landsbygd lagger vi grunden for en hallbar livsstil
inom naturens ramar. Vi vill skapa en attraktiv kommun dar vi bevarar den odlingsbara
jordbruksmarken, samtidigt som vi tillgodoser det 6kade behovet av bostader och mark for
foretag. Vi maste bygga pa hojden dar s ar mojligt och valja den mark som ar mest lampad
att bygga pa.

Aven om det just nu ar lagkonjunktur och byggandet &r pa rekordlaga nivaer ar det langa
vantetider for att fa en ny eller andrad detaljplan antagen. Fysisk samhallsplanering kraver
langsiktighet da det ar ldnga processer och mycket resurser laggs pa att utveckla Inre
Hamnen, Butangen och den kommande nya stationsbyggnaden. Det ar viktigt att det ocksa
finns utrymme for att kunna arbeta med detaljplaner i utvecklingsorterna.

Det ar prioriterat att det skjuts till ekonomiska medel till driften av nya bostadsomraden och
verksamhetsomraden i takt med att de tas i bruk. Samtidigt behover ambitionsnivan for vad
som ska utforas ses Over sa att de ekonomiska resurserna anpassas till en reell verklighet i
tider av tuffa ekonomiska forutsattningar da barn och unga behover prioriteras.

Flera omraden med behov kan darfor behova skjutas pa tills de ekonomiska
forutsattningarna blir mer gynnsamma igen.

Beslut om hogre parkeringsavgifter och kontrollavgifter har redan tagits vilka kommer leda
till hogre intakter for samhallsplaneringsnamnden.

Vi i Centerpartiet tycker att kommunen kan gora mer for att underlatta och skapa fler
utpekade promenadstradk inne i city. Vi tror att genom att skylta upp sarskilda strak i city
som lampar sig for promenader kan vi locka fler norrkopingsbor och besokare till att rora sig
mer och att ocksa hitta miljéer i city som hjalper till att skapa valbefinnande. Redan idag ar
det manga som promenerar langs med Motala Strom och nar den nya stadsdelen i Inre
Hamnen ar fardig och tillganglig for allmanheten kommer det finns fina maéjligheter till
langre promenader langs med Strommen i vackra miljoer. Att marka ut promenadstrak som
ocksd anger hur lang promenadstraket ar, i det har omradet, skulle ocksd kunna vagleda fler
att promenera och ta del av det som den nya stadsdelen kommer ha att erbjuda. Vi foreslar



darfor att kommunen ska anlagga en "Halsans stig” i Norrkdpings city. Kostnaden ar
beraknad till 35 000 kr, vilket ryms inom Samhallsplaneringsnamndens budget.

Norrkdpings kommun har under arens lopp forvarvat jordbruksmark. Det har gjorts i syfte att
kunna ha radighet 6ver stadens fysiska utveckling. Enligt Plan och Bygglagen galler
kommunalt planmonopol, vilket innebar att det ar kommunen som beslutar om hur marken
ska anvandas. | 6versiktsplanen, som har en horisont pa 10-20 ar, anger kommunen vilken
mark man har for avsikt att anvanda for bostadsandamal eller verksamhetsandamal. Det
finns flera omradden som inte finns med i kommande 6versiktsplan som féreslagen andrad
markanvandning. Det finns ingen anledning for kommunen att aga jordbruksmark som
endast arrenderas ut for jordbruksandamal. Vi foreslar darfor att en utredning satts igadng for
att se vilken mark som kan séljas for fortsatt jordbruksandamal. En forsaljning av denna
mark skulle ge kommunen intakter som kan investeras pa andra hall i kommunen och pa sa
satt minska kommunens lanebehov.

Nar kommunfullmaktige 2021 gjorde en aktualitetsforklaring av samtliga da gallande delar
av Norrkopings kommuns oversiktsplan togs beslutet att upphava den gallande fordjupade
éversiktsplanen (FOP) for Ostra Husby. Den togs fram 1986 och ansags vara genomford.
Darmed finns ingen nu gallande utvecklingsplan for orten. Kriminalanstalten i Skenas har
nyligen byggts ut kraftigt och nyanstélliningar vantar. Centerpartiet anser att Ostra Husby ar
i stort behov av att fa nya bostader for att kunna attrahera ny arbetskraft till
kriminalanstalten och minska pendlingsbehovet. For att detta ska kunna bli en verklighet
behovs en fordjupad Gversiktsplan for orten och det sa snart som majligt.

Skarblacka med sina cirka 4 000 invanare har ingen fordjupad oversiktsplan. Befolkningen
har varit lika stor under hela 2000-talet. Utvecklingen med offentlig och kommersiell service
har varit negativ under ett stort antal ar. For att mojliggora for bostadsutveckling och aven
mojliggora en positiv utveckling av verksamheter behéver orten en fordjupad oversiktsplan.
Vi i Centerpartiet vill att arbetet med en ny fordjupad oversiktsplan for Skarblacka kan
komma igdng nagon gang under de narmsta aren.

Vi avsatter 1,5 miljon kronor for att kunna arbeta med fordjupade oversiktsplaner.
Norrkoping Airport AB

Det ar dags att stalla krav pa det kommunala flygplatsbolaget Norrkoping Airport AB. For att
flygplatsen ska fortsatt kunna ha sin verksamhet behdver bolaget hitta andra satt att



finansiera sin verksamhet an att ta in koncernbidrag fran moderbolaget Radhus AB. Vi vill
successivt minska koncernbidraget till Norrkoping Airport AB. Vi okar istallet utdelningen fran
Radhus AB med 10 miljoner kronor varje ar i tre ar som gar in i driftbudgeten.

Socialtjansten

Trygghet ar ett grundlaggande manskligt behov. Det ar en demokratisk rattighet att kunna
vistas i det offentliga rummet, hemmet eller i narmiljon utan att bli utsatt for vald eller hot.
Trygghet innebar att kdnna framtidstro, sakerhet och tillit till sina medmanniskor; att kdnna
att vardagen ar trygg. Vi vill skapa en forstaelse och 6ka kunskapen for alla medborgares
ansvar for ett tryggt samhalle. Centerpartiet vill att Norrkoping — i staden och pé landet -
ska vara en trygg, saker och valskott plats att bo, vistas och verka pa. Vi vill se en tillganglig
och attraktiv offentlig miljo dar alla far rum och dar naringslivet kan verka utan oro for
skadegorelse eller inbrott. Vi ser aven ett behov av att kontinuerligt utoka samhallets
narvaro ute pa gatorna genom att socialarbetare ar tillgangliga dar behoven ar som storst

Socialtjansten star standigt infor nya utmaningar. Det ar darfor viktigt att vi arbetar for att
ha en effektiv och flexibel organisation. Vissa ar okar antalet barn och ungdomar som
behover insatser. Vissa ar ar det vuxenverksamheten som kraver mer insatser. Vi vill se
forebyggande atgarder och informationsinsatser i bred samverkan mellan polis, kyrka,
bostadsbolag, skola, fritidsgardar och andra fritidsaktiviteter. Till exempel genom att
anordna drogfria aktiviteter under hogtidshelger. Medarbetarna ar nyckeln till en
verksamhet med hog kvalitet. Om vi sakrar en battre arbetsmiljo och ger méjlighet till
vidareutbildning mar var personal battre, det i sin tur leder till att det blir attraktivare att
arbeta inom socialtjansten. Just nu ar det manga unga som ar i behov av placeringar.
Arbetet ar utmanande da personalen behdéver hantera att barn rekryteras av kriminella gang
och uppmanas att skjuta for att
doda andra unga personer.
Utmaningarna for samhallet ar att
dels ta hand om domda ungdomar
som ar for unga for att fa fangelse
och till och med att de ar for unga
for att ens domas. Men
utmaningen ar ocksa att forhindra
att unga rekryteras och utfor de har
hemska uppdragen. For att starka
socialtjanstens arbete, undantar vi
socialnamnden fran generella
besparingar, for 2025.
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Kvinnor ska kunna leva ett liv befriade fran vald och de ska kunna lamna sina valdsverkare
pa ett tryggt satt, darfor behover vi sakerstalla ett 6kat skydd for kvinnor som drabbas av
vald och jobba forebyggande. Vi vill att kommunens invédnare ska veta vilket stort
samhallsproblem valdet mot kvinnor utgor. Vi vill uppmuntra hyresbostaders hyresgaster att
bry sig och vaga knacka pa hos sin granne och avbryta vid misstanke om pagaende vald,
samt ringa polisen.

Vi vill ocksa starka namndens arbete mot prostitution enligt det beslut som tidigare fattats
av kommunfullmaktige.



Kultur och fritid

Centerpartiet anser att idrotten ar viktig for folkhalsan och for manniskors valmaende. Det
finns darfor stor anledning for en kommun att i storsta mojliga man erbjuda attraktiva tider i
de lokaler som kommunen forfogar over samt att stétta den ideella sektorn som genomfor
idrottstraningar och idrottsevenemang. Centerpartiet anser dock att driftsformer av
fritidsanlaggningar och agande av olika fritidsomraden med fordel skulle kunna laggas
utanfor den kommunala verksamheten. For att utveckla kulturlivet maste grundfor-
utsattningar finnas, sdsom attraktiva utbildningar, vilka i sin tur lockar till nyetableringar i
kommunen. Kulturskolan utgor en viktig grund for att skapa intresse hos unga.

Centerpartiet arbetar for fortsatt hogt stod till

folkbildningens organisationer. Vi vill att det

ska finnas allmanna samlingslokaler i alla

delar av kommunen. Det ar viktigt for lokal-

samhallets sociala, demokratiska och

¥ kulturella utveckling. Biblioteksverksamheten

med saval huvudbibliotek som bokbuss och
filialer i olika kommundelar ar viktigt, inte

¥ minst for barn och ungdomar.

Idrottsrorelsen och Studieférbunden har en

ol | . viktig uppgift i att fanga upp och engagera
manniskor. Centerpartlet menar att forenlngsllvet har en allt viktigare uppgift i vart samhalle
for att forhindra utanforskap och istallet bjuda pa samhorighet.

Besokare ar idag beredda att betala for upplevelser. Det galler bade stadsnara och natur-
nara upplevelser. For att ge battre forutsattningar for besdksnaringen vill Centerpartiet
arbeta for att underlatta for nara samarbeten mellan kommunen och naringslivet. Viktiga
aktorer i den kreativa sektorn ar ocksa manga mindre foretag som filmproducenter,
spelutvecklare och konsthantverkare for att
namna nagra exempel. Tillsammans med
institutioner som symfoniorkestern, museer,
teatrar och foreningar kan dessa mindre
foretag fa utrymme att utvecklas och bidra till
ett kulturellt sammanhang. Den kreativa
sektorn har stor potential och genom hjalp till
sjalvhjalp vill Centerpartiet ge samtliga
kulturintresserade, stora som sma, mgéjlighet
att kunna starka sina positioner, det utvecklar
kulturen i Norrkoping. Vi vill ha kvar
fastigheten Louis de Geer i kommunalt
agande.

Fritidsgardsverksamheten har drabbats av stora neddragningar. Vi i Centerpartiet anser att
fritidsgardarna fyller en viktig funktion for att skapa inkludering, sammanhallning och en
meningsfull fritid for de ungdomar som inte ar intresserade av foreningsverksamhet. Vi
aterfor 6 miljoner kronor till fritidsgardsverksamheten for att starka det forebyggande
arbetet och erbjuda en plats att ga till for fler ungdomar. Vi avsatter ocksa 2 miljoner kronor
for att kunna erbjuda lovaktiviteter for ungdomar. Det ar ett viktigt led i arbetet med att
bryta utanforskapet.



Ekonomi

Sammanstallning av driftbudget 2025 och driftplan 2026-2028 (mnkr)

2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens nettodriftkostnad exklusive avskrivningar -9615,8 -9701,0 -9638,8 -9 896,6 -10 250,5
Avskrivningar -671,6 -725,7 -781,6 -861,2 -957,9
Verksamhetens nettodriftkostnad -10287,4 | -10426,7 -10420,4 -10 757,8 -11208,4
Skatteintakter 7 883,8 8265,1 8 606,1 8951,5 9316,8
Kommunalekonomisk utjdmning 2530,5 2 468,7 2500,0 2526,2 2555,6
Finansnetto -271,0 -248,0 -279,0 -318,0 -368,0
varav finansiell kostnad medfinansiering av Ostlénken -131,0 -101,0 -104,0 -107,0 -110,0
varav flygplatsen nedtrappning av koncernbidrag 0,0 10,0 20,0 30,0 0,0
Arets resultat enligt resultatrikningen -144,1 59,1 406,7 401,9 296,0
Arets resultat exklusive exploateringsresultat -367,1 -97,0 -86,4 -100,3 -90,0
Prognos for nyckeltalet justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag

Exklusive exploateringsresultat 56,0% 54,2% 52,6% 51,0% 49,5%
Inklusive exploateringsresultat 57,2% 56,8% 59,6% 62,1% 63,5%

Procentuell besparing per ar

Nimnd 2025 2026 2027 2028

Vard- och omsorgsnamnden -1,00% -1,35% -1,35% -1,35%
Kompetensfarsdrjningsnamnden -3,00% -2,00% -2,00% -2,00%

Utbildningsndamnden 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Socialndmnden 0,00% -1,35% -1,35% -1,35%

Kommunstyrelsen -2,50% -2,50% -2,50% -2, 50%

Kultur- och fritidsndmnden -1,15% -2,00% -2,00% -2,00%
Samhallsplaneringsndmnden -3,00% -2,00% -2,00% -2,00%

Byggnads- och miljéskyddsndamnden -2,00% -2,00% -2,00% -2,00%

Valndmnden

Overférmyndarndmnden -2,00% -2,00% -2,00% -2,00%

Kommunfullmaktige -2,00% -2,00% -2,00% -2,00%

Revision -2,00% -2,00% -2,00% -2,00%

Total




Oversikt

Sammanstiillning satsningar i driftbudgeten
Ar
Vard- och omsorgsnimnden ( Ackumulerade viirden) thr 2025 2026 2027 2028
Utbildningsinsatser, ersattning for borttagen markering 20000 | 20000 | 20000 | 20000
Utbildningsnéimnden (Ackumulerade viirden) tkr
Ersattning for att behélla forskolan i Simonstorp 500 500 500 500
Ersattning for att behdlla skolan i Taby - - - 1500
Ersattning for att behalla Dagsbergsskolan som en egen enhet - - - 1 000
Socialnémnden (Ackumulerade viirden) tkr
Uppdrag fran KF att forebygga och motverka prostitution och ménniskohandel 650 650 650 650
Kommunstyrelsen (Ackumulerade viirden) tkr
Fordjupade dversiktsplaner Ostra Husby och Skarblacka 1 500 1 500 1 500 -
Kultur- och fritidsndmnden (Ackumulerade virden) thr
Lovaktiviteter 2 000 2 000 2 000 2 000
Fritidsgardarna 6 000 6 000 6 000 6 000
Norrképing Airport {Ackumulerade viirden) tkr
Nedtrappning av koncernbidrag flygplatsen 10 000 20 000 30000
skillnader i investeringar jamfart med Borgerlig Samverkan
Total
budgetr Investeringsutgifter

Kategori Investeringsprojektets bendamning Ar am 2025 2026 2027 2028 2025-2028
Grundskoleverksamhet

Taby F-6 Renovering 2025 25 000| 25000 25 000

Dagsberg ny skola (1 p)och idrottshall 2025 175000 75000 50000| 50000 175 000

Q-p-geh-gée{:ﬂ:}eﬂ.l ' 2021 212 000 20000 20 0060 faliatatal 43000 163000
Aldreboende

Aldreboende Skarblacka 20 ligenheter (2025 100 000| 50 000| 50000 100 000

Aldreboendeonybyggnad 50 [dgenheter

(ospec 1) Brannestad 2025 175 000 25000 52000 52 000 46 000 175 000

i—es-Bef—l—‘-—B-\‘—éﬂﬂeﬁtad 2025 275 000 40000 0ooo oooo| zsooo 275000




Driftbudget

Vard- och omsorgsndmnden

Ackumulerade vdrden (bas budget 2024)

2025 2026 2027 2028
Budget 2024 2878418 2878418 2878418 2878418
Prisdkningar 22 880 47 320 73309 100 347
Tillskott enligt fardelningsmodell dldreomsorg 28 900 66 300 109 300 151500
lustering av hyra pa grund av hijd internrénta 9736 9736 9736 §736
lustering av hyra pa grund av hig inflation 1423 1423 1423 1423
Uthildningsinsatser, ersattning for borttagen markering 20 000 20000 20000 20000
Lokalkostnader 0 12700 12700 12 700
lustering av hyra pa grund av finansiell leasing -1456 -1456 -1 456 -1 456
lustering av hyra pa grund av nytt elavtal -2 847 -2 847 -2 847 -2 847
Uthildningsinsatser, ersattning far borttagen markering -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Finansiering lénesatsning -5 Fo¥ 9533 59533 9533
Tillskott lénesatsning 2409 3841 3841 3841
lustering av ram, -28 784 -68 001 -107 662 -147 720
Forandring 26 504 59 483 88 810 117991
Budget 2025-2028 2904922 2937901 2967228 2996409
Kompetensférsérjningsnéimnden Ackumulerade viirden (bas budget 2024)

2025 2026 2027 2028
Budget 2024 571788 L71788 571788 571788
Prisdkningar 2781 3734 8835 12020
Ekonomiskt histand, riksnorm/inflation 13 700 16 000 20900 25300
Ekonomiskt bistand, minskade statshidrag 3 400 5 000 5000 5000
lustering av hyra pa grund av hajd internranta 647 647 847 647
lustering av hyra pa grund av hag inflation 113 113 113 113
lustering av hyra pa grund av nytt elavtal -265 -265 -265 -265
Finansiering lénesatsning -1144 -1891 -1891 -1891
Tillskott lénesatsning 701 1202 1202 1202
Justering av ram, -17 154 -28 645 -40035 -51 364
Fordndring 2780 -2 105 -5 497 0238
Budget 2025-2028 574 568 569 683 566 291 562 550




Utbildningsnémnden

Ackumulerade virden (bas budget 2024)

2025 2026 2027 2028
Budget 2024 4147 647 4147 647 4147 647 4147 647
Prisgkningar 33 232 68 547 105 266 142 557
Lokalkostnader 71 500 128 700 159 900 210 400
lustering av hyra pa grund av hajd internrénta 23 567 23 567 23 567 23 567
Anpassad grundskola 21 600 35 600 49 500 63 600
Likvardigt fritidshem 16 700 22 900 29 600 33 600
Anpassad gymnasieskola 12 800 25 600 38 400 51200
Korttidstillsyn 3 800 7 600 11 400 15 200
Vaolymfarandring fritidshem 3 400 2 600 5700 7900
lustering av hyra pa grund av finansiell leasing 2124 2124 2124 2124
lustering av hyra pa grund av hag inflation B4 604 604 604
Ersattning fir att behalla forskolan i Simonstorp 500 500 500 500
Ersdttning fir att behalla skolan i Taby o] ] ] 1500
Ersattning fir att behalla Dagsbergsskolan som en egen enhe 0 0 0 1000
Flytt av ansvar for Ungdomshalsan till socialndmnden -2 375 2375 2375 2375
Volymfaréndring gymnasieskola -2 700 10 800 12 200 4500
lustering av hyra pa grund av nytt elavtal -1 135 4135 4135 4135
Spraksatsning, ersattning fér borttagen markering -5 200 5200 5200 5200
Volymférandring fritidshem, kompensation fér sankt nyttjan -7 500 7 500 7 500 7 500
Volymfarandring forskola, kempensation for sankt nyttjande -9 500 9500 9500 9500
Vaolymfardndring grundskala -36 600 52 700 63 400 73100
Valymfarandring forskaola -42 300 67 100 883900 101 600
Finansiering lonesatsning -8 295 13 798 13798 13 798
Tillskott lanesatsning 14 290 23793 23793 23793
Justering av ram, (0] o o o
Fardndring 85512 185 427 256 446 349 037
Budget 2025-2028 4233 159 4333074 4 404 093 4 496 684




Socialnémnden

Ackumulerade virden (bas budget 2024)

2025 2026 2027 2028
Budget 2024 654 B48 654 848 654 848 654 848
Prisdkningar 105537 21581 52 691 44 319
Flytt av ansvar for Ungdomshalsan fran utbildningsnamnden 2375 2375 2375 2375
Justering av hyra pa grund av hijd internranta 364 364 364 364
Justering av hyra pa grund av hig inflation 121 121 121 121
Uppdrag fran KF att férebyega och motverka prostitution och manniskohandel 650 650 650 650
Farstarkt férdldraskapsstid 0 ] B 500 B 500
Justering av hyra p& grund av finansiell leasing -162 -162 -162 -162
Justering av hyra pa grund av nytt elavtal -266 266 -266 266
Finansiering lénesatsning 1310 2178 -2 178 2178
Tillskott lénesatsning 672 1203 1203 1203
Justering av ram, 0 3 016 -18 052 -27 233
Faréndring 12981 14 472 25247 27 693
Budget 2025-2028 667 829 669 320 680 095 682 541
I
Kammunstyre!sen Ackumulerade virden (bas budget 2024)
2025 2026 2027 2023
Budget 2024 493 401 493 401 493 401 493 401
Prisgkningar 7053 14258 21795 29515
Kapitalkostnader, hamn F250 10300 13550 17 350
E-arkiv 3500 3 500 3 500 3 500
Bkning av verksamhetsbidrag till NorrkBping Radhus AB 3400 3400 6500 6500
Kapitalkostnader, inventerier Radhuset 1400 1400 1400 1400
Kapital- och driftkostnader, civil beredskap 1400 1400 1400 1400
Flyttkostnader Radhuset 1300 -100 -100 =100
RTOE, medlemsbidrag 259 1444 1444 1444
Justering av hyra pa grund av héjd internrinta 268 263 268 268
Justering av hyra pa grund av hag inflation 12 12 12 12
REddningsstation, Dagsbergsfiltet, nybyggnad (1] 11900 11900 11900
RTOG, ny verkstadslokal 1] 4100 4 100 4100
Personalaktivitet, ersgttning far borttagen markering (1] 4000 [H] a
RTOE, nytt riddningsévningsfalt (1] 3900 3900 3900
Stadsarkiv, okad lokalhyra nybyggnation (1] 1] 5150 5150
Flyttkostnader Stadsarkivet (1] (1] 4000 a
Stadsarkivet, hyra i samband med flytt (1] 1] 2450 a
Kapitalkostnader Stadsarkivet (1] 1] 250 250
Ferdjupade Gversiktsplaner Ostra Husby och Skirblacka 1500 1500 1500 a
Hamnen, 3rligt underhill -100 75 250 425
Forskning och utveckling, ers3ttning for borttagen markering -100 -100 -100 =100
lustering av hyra pa grund av nytt elavtal 277 277 277 277
Kompetensutveckling, ers8ttning for borttagen markering -600 -1 100 -2 600 -2 600
Digitalizering, ersdttning for borttagen markering -1 000 -2 850 -2 850 -2 850
Evakueringar och utrangeringar -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Inférande av nytt ekonomisystem, ers8ttning for borttagen markering -9 100 -13 000 -13 000 -13 000
Finanziering av |@nesatsning 987 -1g24 1524 1524
lustering av ram, -12 335 -24 581 -37 184 -259593
Farindring -3552 10725 18534 9471
Budget 2025-2028 489 849 504 126 512 335 502 872




Kultur- och fritidsnémnden

Ackumulerade wirden (bas budget 2024)

2025 2026 2027 2028
Budget 2024 443 645 443 645 443 645 443 645
Prisgékningar & 570 13 767 21361 25 143
Lokaler, 8kade hyror, nybyegnation och ombyggnation 13 059 14714 29764 37 284
Okade kostnader/inflationskompensation 1500 1500 1500 1500
Konstmuseet, katalogisering av samlingar 500 1000 1400 1400
lustering av hyra pa grund av hijd internrénta 1296 1296 1296 1296
Bokstart (0-3 ar) implementering 900 D00 900 o000
Hantering av konst 1 samband med Radhusets aterlokalisering ] o ] ]
Vard av kommunens koenst och offentliga skulpturer 0 o ] ]
Uppdrag att dka antalet elever inom Kulturskalan 300 900 1500 2100
Justering av hyra pa grund av hag inflation 264 264 264 264
Lovaktiviteter 2 000 2 000 2000 2 000
Fritidsgardarna 6 000 & 000 & 000 & 000
Konst- och fdremalsmagasin, packning, flytt och installering 0 1500 1500 ]
Platsspecifik konstnarlig gestaltning, skola och férskola ] 50 50 50
Platsspecifik konstndrlig gestaltning, allman platsmark/infrastrukiur 0 50 50 50
lustering av hyra pa grund av finansiell leasing -153 -153 -153 -155
Kapitalkostnader investeringar -500 1 500 1 800 -2 300
lustering av hyra pa grund av nytt elavtal -1 357 1357 1357 -1 357
Filmfonden, ersattning fér borttagen markering -6 815 7240 7240 7240
Finansiering lénesatsning -BB7 1487 1487 1487
Tillskott Idnesatsning 252 252 252 252
Justering av ram, -5 102 -14 331 -23 567 -33 084
Farandring 17 827 18 124 32233 36 617
Budget 2025-2028 461 472 461 769 475 878 480 262




Samhiillsplaneringsnémnden

Ackumulerode virden (bas budget 2024)

2025 2026 2027 20238
Budget 2024 831995 831995 831985 8315985
Pristkningar 7108 15634 24883 34 266
Kapitalkostnader fér anlSggningstillgingar till faljd av exploateringar 24 300 35 800 42 600 49 500
Kapitalkostnader investeringar 19 300 31650 73200 23 350
Bibehallen kvalitetsniva i entreprenadkontrakt 5 D00 7500 9 500 11 500
KostnadsGkningar sparvagnshyra 7 000 8700 3700 3700
Driftkostnader enligt investeringsplan & 500 5600 13000 15250
Tillfslliga 16sningar | pAgdende investeringsprojekt 5300 4832 6095 30785
Overtagande av vigfGreningar 3 600 8200 3200 10200
Tradvard, beskSrning och nedtagning (1] [H] (4] 1]
Campingar o a a 1]
Kostnadsdkningar markreserven (1] 4] 4] 1]
Utredningsmedel for ras och skred (1] -500 -1000 -2 000
Okat antal firdtjinstresendrer pa grund av demografizk utveckling (1] 4] 73 146
Lopande hantering for kontroll av risker kopplat till ras och skred 1 500 1530 1500 1500
Tillkommande allman platsmark 1000 2000 3000 4000
TrygehetsatgSrder 750 750 750 750
Sylten, driftkostnader arbetsmiljaatgarder 500 500 500 500
Skolskjuts, pilotprojekt linjelagd skelskjuts 230 240 250 260
Medfinansiering 230 230 300 2300
Kostnader for busskort och okat antal elever 130 353 -197 =127
Justering av hyra pa grund av héjd internrinta 133 133 133 133
Justering av hyra pa grund av hég inflation 32 32 32 32
OstlEnken och stadsutveckling i But3ngen (1] 17 100 7600 -6 700
Justering av hyra pa grund av nytt elavtal 898 58 58 58
MNorra Staden -200 -7 600 -7 600 -7 600
Skolskjuts, extra skolbuss | Sk3rblacka -590 -530 -580 -850
Nytt elavtal -3 800 -3 800 -3800 -3 800
Kostnadsminskning for lokalhyra -3 900 -3 800 -3800 -3 500
Finansiering lGnesatsning -1664 -2 808 -2 808 -2 808
Justering av ram, -24960 -42 555 -60 778 -795919
Forindring 471951 783954 125045 145 641
Budget 2025-2028 879 946 910 945 957 040 981 636




Byggnads- och miljéskyddsndmnden

Ackumulerade virden (bas budget 2024)

2025 2026 2027 2028
Budget 2024 48821 48821 48821 48821
Prisdkningar 305 673 1067 1469
Rattelse pa felandes bekostnad 500 500 500 500
Férorenade omraden 270 270 270 270
lustering av hyra pa grund av hajd internrénta 45 45 45 45
Nytt handldgeningssystem till kommunala lantmaterimyndigheten [} 3 000 355 180
lustering av hyra pa grund av nytt elavtal -27 -27 -27 -27
Finansiering lénesatsning -98 -161 -161 161
Justering av ram, -976 -1 953 2977 3934
Ny post o o ]
Ny post o (] o
Férandring 19 2347 -928 -1 658
Budget 2025-2028 48 B40 51168 47 893 47 162
Valndmnden Ackumulerade viirden {bas budget 2024)
2025 2026 2027 2028
Budget 2024 4003 4003 4003 4003
Pris- och ldnedkningar ] 13 21 29
Askande infér valar 1245 -14 380 903
Val till riksdag, regions- och kommunfullmaktige 0 4702 0 0
Wal till Europaparlamentet -3 601 -3 601 -3 601 -3 601
Forandring -2 350 1100 -3 200 -2 669
Budget 2025-2028 1653 5103 803 1334
Overférmyndarnéimnden Ackumulerade viirden [bas budget 2024)
2025 2026 2027 2028
Budget 2024 25363 25363 25 363 25 363
Prisgkningar 191 421 663 520
Okad lokalyta 800 800 800 800
lustering av hyra pa grund av hiig inflation 14 14 14 14
lustering av hyra pa grund av hiijd internrénta 11 11 11 11
lustering av hyra pa grund av nytt elavtal -7 -7 -7 -7
Finansiering lénesatsning -51 -84 -84 -84
lustering av ram, -507 -1024 -1533 -2 038
Férdandring 451 131 -132 -384
Budget 2025-2028 25814 25494 25231 24 979




Kommunfullmiiktige

Ackumulerade virden (bas budget 2024)

2025 2026 2027 2028
Budget 2024 16 875 16 875 16 875 16 875
Prisdkningar 270 596 945 1301
lustering av hyra pa grund av hijd internrénta 49 49 49 49
lustering av hyra pa grund av nytt elavtal -34 -34 -34 -34
Justering av ram, -3338 -674 -1010 -1347
Fordndring 53 63 50 -31
Budget 2025-2028 16823 16812 16 825 16844
Revision Ackumulerade viirden (bas budget 2024)

2025 2026 2027 2028
Budget 2024 6278 6278 6278 6278
Pris- och l6nedkningar 154 317 438 664
lustering av hyra pa grund av hiijd internrénta 3 3 3 3
lustering av hyra pa grund av hiig inflation 3 3 3 3
lustering av hyra pa grund av nytt elavtal -2 -2 -2 -2
lustering av ram, -126 -252 -379 -507
Fordndring 32 69 113 161
Budget 2025-2028 6310 6347 6391 6439
Sammanstallning av investeringar
(samtliga summor i tkr)
Ar 2025

Investeringsutgifter

Nimnd Total budgetram | 2025 2026 2027 2028 2025-2028
Total 9504656 1600667 1638076 1301204 869596 5 499 543
Samhallsplaneringsnamnden 3256 983 518 729 444 335 348 110 308 000 1619174
Kultur- och fritidsnamnden 17 450 6 900 2900 2 500 1500 13 800
Utbildningsnamnden 115 000 0 0 000 0 000 40 000 160 000
Kompetensférsérjningsnamnden 4 000 1000 1000 1000 1000 4 000
vard- och omsorgsnamnden 29920 18 080 17 480 27 880 17 480 80920
Lokaler, utbildning 1531 000 443 000 294 000 133 000 16 000 886 000
Lokaler, vird och omsorg 1152 000 219 000 319 000 244 000 110 000 892 000
Lokaler, kultur och fritid 170 000 34 000 74 000 26 000 21 000 155 000
Lokaler - gvrigt 1242 700 256 300 238 500 227 100 137 000 858 900
Kommunstyrelsen 1983 103 193 158 186 361 229 614 217 116 826 249
Socialndmnden 2 500 500 500 2 000 500 3500
Byganads- och miljdskyddsnamnden 0 0 0 0 0 0
Overformyndarnamnden 0 0 0 0 0 0




