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Luled ar en fantastisk kommun. Samtidigt ar vi en kommun med manga utmaningar. Det ar
utmaningar som krédver nya politiska svar och idéer. Lulea ska vara en kommun dar vi haller samman.
Dar alla invanare, bade i centrala delarna och pa landsbygden, kan kdnna delaktighet och framtidstro.

Centerpartiet, Liberalerna, Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna star for ett Lulea dar politiskt
samarbete ska ses som nagot som tillfor och férbattrar politiken. Vi vill 6ka fértroendet for politiken i
kommunen och star for ett Lulea dar transparens och insyn i kommunens namnder och bolag ska
vara ledord. Att som ledning vara lyhord, 6dmjuk och tydlig skall ge en trygghet som behovs i
kommunens styrning.

Vi prioriterar de omraden dar medborgarna forvantar sig hogre leverans fran kommunen, genom att
satsa inom barnomsorgen, skolan, omsorgen och dldreomsorgen som ar kdrnan i valfarden. Att
minska marknadsféring, representation och olika projekt ar ett maste. Vi vill istallet fokusera pa det
som ar kommunens kdrnverksamhet i hela kommunen.

Vi har under senaste aren sett en stor forandring inom skolan, dar projektet “Framtidens Skola” har
satt larare, elever och foréldrar under hard press. Forandring och férbattring av skolan i Luled ar
nagot som vi verkat fér i manga ar. Men det som nu sker inom skolan hotar inte bara kvalitén pa
utbildningen for eleverna, utan ocksa mojligheterna for alla i hela kommunen att tillgdngliggora sig
denna pa lika villkor. Det ar viktigt att smaskolorna i kommunen ar kvar for att uppratthalla en god
service och utveckling i hela kommunen.

Pa dldre dagar ska man kunna kadnna trygghet och leva ett vardigt och rikt liv. Man ska kunna lita pa
att samhallet ger det stod man ar i behov av. Alla har ratt till en trygg och val fungerande vard och
omsorg. Vara skattepengar ska anvandas pa basta mojliga satt, samtidigt som kvaliteten i
verksamheten ska sdkerstallas. Det ar viktigt med tidiga insatser och att samarbetet med andra
aktorer fungera val.

For att klara morgondagens utmaningar maste vi ha reformvilja och vara forandringsbenagna. Men
tre ar &r for kort tid for att kommunen ska klara av att gora forandringar utan att kvalitén forsamras.
Vi anser att om vi ska klara av framtidens utmaningar maste de ekonomiska atgarderna laggas ut pa
en langre period. Var tillaggsbudget visar att det ar moijligt.



Centerpartiet, Liberalerna, Sjukvardspartiets och Kristdemokraternas forslag pa tillaggsbudget:

- Undanta effektivisering for Barn och utbildningsndmnden och Socialnamnden under 2019,
darefter langsiktigt arbeta med tidigare beslutade effektiviseringskrav tillsammans med
personal.

- Kommundirektoren far i uppdrag att i dialog med verksamheterna minska ner administrativ
organisation och nad malet om att arsresultatet ska vara 2% av skatteintdkter och statsbidrag
senast 2026. Malet ska nas i dialog med namnderna utan att riskera att karnverksamheten
drabbas.

- Soliditeten enligt balansrdkningen tillats ligga inom spannet 60-65%

- Investeringstak pa max 400 miljoner kr for skattefinansierad verksamhet.

- Forvaltningarna far i uppdrag att géra en prioriteringsordning for investeringar till 2026.

- Berorda forvaltningar och personalkontoret arbetar fram en strategi for hur Lulea kommun
ska bli en attraktiv och god arbetsgivare som klarar av att rekrytera framtidens arbetskraft.

- Vid forslag till effektiviseringar och kostnadsneddragningar ska det alltid finnas en risk och
konsekvensanalys som redovisas till respektive namnd och styrelse.

- Minska arvoden for heltidspolitiker i ndmnder och styrelser.

- Avskaffa ett kommunalrad.

- Utredning for att se over verkningsgrad, kostnader och effektivitet kring att dela upp
Socialforvaltningen i tva enheter.

- Nytt badhus skjuts pa framtiden och beslut om att bygga tas tidigast 2022.

- Identifiera kommunala lokaliteter som gar att avyttra.

- Att eventuella forsaljningar av fastigheter, tomter och kommersiella lokaler ska ske via
Oppenhet, dar alla ska fa mojlighet att [amna anbud.

- Att minska ramen till kommunikationsenheten.

- Inféra LOV inom dldreomsorgen.

- Nordiskt flygteknikcentrum avyttras under planperioden.



Omfoérdelning

Kultur och fritidsndamnden Tillskjuta en miljon kr genom omférdelning fran
kommunfullméktiges oférutsedda utgifter for att anvandas
till evenemang/bidragsansokningar.

Besparingar/Effektiviseringar/Utdelningar
utdver tjanstemannaforslaget pa
tillaggsbudget

Arseffekt

2019 2020 2021 2022
Politikerarvoden -1500 -2 000 -2 000 -2 000
Naringsbeframjande atgarder -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Kommunstyrelsens medel for oférutsedda -1000 -1000 -1000 -1000
Medel for strategiska utvecklingsinsatser -5000 -5000 -5000 -5000
Minska anslaget till omstruktureringsreserven -10 000

Summa -19500 -10 000 -10 000 -10 000



Ackumulerat

2019 2020 2021 2022
Politikerarvoden -1500 -3500 -5500 -7 500
Naringsbeframjande atgarder -2000 -4 000 -6 000 -8 000
Kommunstyrelsens medel fér oférutsedda -1 000 -2 000 -3000 -4 000
Medel for strategiska utvecklingsinsatser -5000 -10 000 -15 000 -20 000
Minska anslaget till omstruktureringsreserven -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Summa -19500 -29 500 -39 500 -49 500
Finansforvaltning summering efter var revidering
2019 2020 2021 2022
Tjansteforslag 42 467 21564 30466 6 206
Enligt eget forslag (se ovan) 19 500 10 000 10 000 10 000
61967 31564 40 466 16 206
Utdelning fran Luled kommunféretag
2019 2020 2021 2022
Utbver redan beslutade utdelningar 10 000 10 000 10 000 10 000
Summa 10000 10 000 10 000 10000
Forslag till investeringsvolym
2019 2020 2021 2022
Skattefinansierad verksamhet inkl. exploatering 400000 398000 365000 400000
Storre projekt Risslan 44000 150000 50 000
Avgiftsfinansierad verksamhet, VA 256 000 238000 219000 219000
Summa 700000 786000 634000 619000



Arseffekt

Effektiviseringar reviderad budget 2019-2022

Mamnd 2019 2020 2021 2022
KS/Kommunstaben G100 10500 10500 GO0
Ks/arbetsmarknadsfarvaltning 1300 1700 1600 1400
Ks/Raddningstjanst 700 700 o900 a50
K&/ Kollektivtrafik 0 0 0 0
Barn-o uthildningsnamnd 0 18000 20000 21000
Kultur o fritidsnamnd 3100 7300 9300

Milja- och byggnamnd SO0 500 500 500
Socialndmnd 0 17000 19000 20000
Stadsbyggnadsnamnd TO00 JOO0 JOO0 SO0
Kommunrevisionen 0 0 0 0
YValnamnd 0 0 0 0
Overfirmyndarndmnd 580 0 0 0
Summa namnder 22280 62700 6EB00 57850
Finansférvaltningen bl 067 31 564 40 466 16 206
Summa totalt effektiviseringar 84 247 04 264 109 266 74 056
Arseffekt ackumulerat Effektiviseringar reviderad budget 2019-2022
Mamnd 2019 2020 2021 2022
KS/Kommunstaben o100 19600 30100 39100
Ks/arbetsmarknadsfarvaltning 1300 S000 4600 B0
KS/Réddningstjanst 700 1400 2300 3250
KS/Kollektivirafik 0 0 0 0
Barn-o utbildningsnamnd 0 18000 SB000 SO000
kKultur o fritidsnamnd 3100 10400 19700 19700
Milj&- och byegnamnd 500 1000 1500 2000
Socialnamnd 0 17000 36000 56000
stadsbyggnadsnamnd JO00 1406000 21000 26000
Kommunrevisionen 0 1 1 0
Valndamnd 0 0 0 0
Overférmyndarndmnd 580 580 580 580
Summa namnder 22280 B4A5B0 155780 211630
Finansférvaltningen 61 967 03 531 135 997 150 203
Summa totalt effektiviseringar B4 247 178 511 287 777 361 B33




Resultatbudget (Tkr)

2019 2020 2021 2022
MNettokostnad -4 358 058 -4 371 290 -4 472 026 -4 581 297
Avskrivningar -354 917 -386 246 -419 511 -447 767
Verksamhetens nettokostnader -4 712955 -4 757 536 -4 891 537 -5 029 064
Skatteintdkter 4126 BB2 4240701 4 354 696 4 540 027
Generella statsbidrag 536 129 543 457 540521 511 970
Verksamhetens resultat -49 944 26622 43 680 22933
Finansiella intakter 124 700 62 200 62 200 61 500
Finansiella kostnader -13 BO1 -18 716 -25 785 -38 616
Arets resultat B0 955 70 106 80 095 45 817

Yrkande

Centerpartiet, Liberalerna, Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna yrkar

att:

1. Foreslar kommunfullméaktige att anta forslaget till tillaggsbudget 2019-2022

med de uppdrag, forslag till tillskott,

Besparingar/Effektiviseringar/Utdelningar som vi foreslagit i detta dokument.

Lulea

Carola Lidén (C)

Dan Ankarholm (Sjvp)

Thomas Soderstrom (L)

Samuel Ek (KD)



